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Milli Reastirans Hakkinda

Milli Reaslirans TA.S. (“Milli Reaslirans” veya
“Sirket”), 1929 yilinda ana ortagi Turkiye is Bankas!
AS. (“Is Bankas!”) tarafindan kurulmus olup,
faaliyetlerini yurt ici ve yurt disinda reasurans ve
retrosesyon islemleri saglayarak siirdlirmektedir.
Turkiye sigorta sektorunun istikrarina ve
surdurulebilir gelisimine katki sunmayl amaglayan
Milli Reasurans, guicli finansal yapisi ve deneyimli
kadrolariyla sektorde guvenilir bir is ortagl olarak
konumlanmaktadir. Uluslararasi alandaki is
birlikleriyle faaliyetlerini genisleten Sirket, 2007
yilinda Singapur'da actigl sube araciligiyla kiresel
pazara adim atmis, 2008 yilindan itibaren is kabul
faaliyetlerine baslayarak uluslararasi portfoyunu
cesitlendirmistir.

Sirket'in esas sozlesmesinde yer alan faaliyet
konularr arasinda; hayat ve hayat-disi sigorta
gruplarindaki tum dal ve branslarda bolusmeli,
bollismesiz, finansal ve diger reasirans islemlerinin
yapilmasl; pool ve havuz faaliyetlerinin yonetimi

ve reaslransina istirak edilmesi; tasinmaz mallarin
edinilmesi, satilmasi, insa ettirilmesi ve kiralanmas;
fonlarin glvenli ve verimli degerlendirilmesine
yonelik ticari, sinai ve mali yatirimlar ile sermaye
ortakliklari yer almakta olup, yonetim kurulunun
onerisi ve genel kurulun onayiyla faydali ve
mevzuata uygun diger faaliyetlerin de ylrutilmesi
mumkunddar.
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MillT Reaslirans, soz konusu faaliyetlerini uzun
vadeli finansal basariyl desteklemenin yani sira
paydas beklentileri dogrultusunda toplumsal
faydayi gozeten surdurulebilir bir bakis acisiyla
ylritmektedir. Bu dogrultuda, risk yonetimi ve
kurumsal yonetisim ilkelerini temel alan stratejik
yaklasimiyla hem yerel sigorta piyasasinin hem de
uluslararasi reastrans pazarinin yerel piyasadaki
mevcut gucli bir oyuncusu olma pozisyonunu
koruma hedefini surdiurmektedir.

Milli Reaslirans Tirk Anonim Sirketi'nin (“Sirket”)
sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti
50z konusu olan sermaye grubu toplam %87,60 pay
ile TUrkiye is Bankasi A.S. (“Is Bankas!”) Grubu'dur.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, faaliyet
konularr ve Milli Reastirans'in sirketlerdeki ortaklik
orani asagidaki gibidir:

Sirketin Faaliyet Konusu 2024 Etkin Ortakuk Oram % Ortaklik Yapisi

Anadolu Anonim Sigortacilik- Hayat sigortasl 5731 Bagli Ortaklik
Tiirk Sigorta Sirketi disindaki sigortalar
(“Anadolu Sigorta”)
Miltas Turizm ingaat insaat Taahhit- ikamet 100,0 Bagli Ortaklik
Ticaret A.S. (“Miltas”) amacli olmayan binalarin

insaatl, Sanat tesislerinin

isletilmesi, Spor tesislerinin

isletilmesi
Anadolu Hayat Sigortacilik- Hayat sigortasi, 12,46 istirak

Emeklilik A.S.
(“Anadolu Hayat”) (*)

Emeklilik fonlari, Hayat
sigortasi disindaki sigortalar

(*) Milli Reastirans, Anadolu Hayat Emeklilik A.S. istirakindeki yatinmini 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmektedir.
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Rapor Hakkinda

Milli Reasurans, Turkiye'de kurulmus bir reaslirans
sirketi olup, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) dizenlemelerine
tabidir. Bu rapor, Milli Reasiirans ve bagli
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik

bir doneme iliskin iklim degisikligiyle baglantili
konsolide finansal agiklamalarini icermektedir.

Bu raporda yer alan konsolide iklim degisikligiyle
baglantili aciklamalar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla, sigortacilik mevzuati geregi yururlikte
bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin
dizenlemeler ile; bu dizenlemeler kapsaminda
belirlenmeyen konularda Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) hiikimlerini iceren Sigortacilik Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuatina uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolar esas alinarak
hazirlanmistir.
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Bu raporda, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 12
aylik doneme iliskin; iklim degisikligiyle baglantili
yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve
hedeflere dair aciklamalara yer verilmektedir
(“Strdurilebilirlik Bilgileri”).

Grup'un bu kapsamdaki aciklamalari; KGK tarafindan
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (“TSRS") ile uyumlu sekilde
hazirlanmistir.

Surdurulebilirlik Bilgileri, KGK tarafindan yayimlanan
Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlar

1 “StrdUrilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” (“TSRS 1”) ve
Turkiye SUrdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 2
“Iklimle ilgili Aciklamalar” (“TSRS 2”) metnine uygun
olarak sunulmustur.

Surduralebilirlik Bilgileri kapsaminda Milli
Reaslirans'in kendi faaliyetlerinin yani sira, bagli
ortakliklari dahil olmak Uzere, Milli Reaslirans'in
onemli etkide etkilesim icinde bulundugu tum deger
zinciri unsurlarr dikkate alinmistir.

Bu cercevede, hayat-disi sigortacilik alaninda
faaliyet gosteren ve Milli Reasiirans’in konsolide
finansal tablolarinda konsolide edilmis olan bagli
ortakligi Anadolu Sigorta'ya dair strdirlebilirlik
bilgileri de raporun ilgili kisimlarinda agiklanmistir.
Anadolu Sigorta, kaza, hastalik - saglik, kara araclar,
hava araclari, su araclari, nakliyat, yangin ve dogal
afetler, genel zararlar, kara araglari sorumluluk,
hava araclari sorumluluk, genel sorumluluk, kredi,
kefalet, finansal kayiplar ve hukuksal koruma
olmak tzere hayat-disi sigortaciligin hemen

hemen butun branslarinda faaliyet gostermektedir.
Sirket'in diger bagli ortakligl olan Miltas ise insaat
ve tesis isletmesi alanlarinda faaliyet gostermekte
olup bu rapor agisindan yapilmis olan onemtlilik
degerlendirmesi kapsaminda, Miltas'a ait iklimle
ilgili onemli bir risk ve firsat bulunmadigl sonucuna
varilmistir.
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Onemlilik Degerlendirmesi

Bu raporda yer verilen iklim degisikligiyle baglantili
aciklamalar, iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlara iliskin olarak, Grup’un gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul olcude beklenebilecek
onemli bilgileri tespit etmek amaciyla TSRS
kapsaminda tanimlanan finansal onemlilik ilkesine
gore belirlenmistir.

Finansal onemlilik degerlendirmesi amaciyla Grup
bunyesinde yer alan ana is kollarini temsil edecek
sekilde sigortacilik ve bagli ortakliklar kapsaminda
iklim degisikligiyle baglantili mevcut ve potansiyel
risk ve firsatlar analiz edilmistir.

Bu raporda, Grup'un kisa, orta ve uzun vadede

nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini etkilemesi makul ol¢lide beklenebilecek
iklim degisikligiyle baglantili risklerine ve firsatlarina
iliskin bilgiler aciklanmaktadir.
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Milli Reaslirans'ta iklim degisikligiyle baglantili risk
ve firsatlar a¢isinda kisa vade 0-1yil, orta vade 1-5
yil ve uzun vadede 5 yil uzeri olarak ele alinmaktadir.
Bu vade tanimlan Sirket'in surdurulebilirlik

stratejisi ve aksiyon planlarinin olusturulmasi ile
iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
onceliklendirilmesi slreclerinde temel bir referans
noktasi olarak kullanilmakta; her bir risk ve firsatin
potansiyel etkisi ve gerceklesme olasiligl bu zaman
dilimleri 6zelinde ayri ayri degerlendirilmektedir.

S0z konusu vadeler, Sirket'in stratejik karar alma
surecleri ve operasyonel yonetim donguleri ile
uyumlu sekilde yapilandirilmistir. Ayni zamanda,
ana ortak is Bankasl'nin stratejik planlama ve

risk yonetimi sureglerinde benimsenen zaman
perspektifi ile tam uyum gostermektedir. Detayli
bilgiye raporun Strateji bolumundn altinda yer alan
“Stratejik Vadeler” kisminda yer verilmistir.

Soz konusu iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarin etkilerinin niteligi, olasiligl ve blyuklugi
degerlendirilirken, nitel unsurlarin yani sira
konsolide finansal tablolar Uzerinden belirlenen
nicel esik degeri de kullanilmaktadir. Bu kapsamda,
finansal onemlilik esigi sigortacilik ve reasurans
sektorunde faaliyet hacmi ile risk Ustlenme
kapasitesinin temel gostergelerinden biri olan
konsolide brut primler Gzerinden hesaplanmistir.

Esik deger, konsolide brit primlerin %1'i olarak
belirlenmis olup, bu oran prim Uretimindeki
degisimlerin finansal performans, sermaye yeterliligi
ve risk yonetimi tzerindeki dogrudan etkisi dikkate
alinarak tespit edilmistir. Boylece, kullanilan olcut
sektorun isleyis mantigl, finansal denetim slreci
ve risk degerlendirme pratikleri ile uyumlu hale
getirilmistir. Esik degere iliskin bu degerlendirme,
kurumun kendi uzman gorusune dayali olarak
yapilmis olup, gelecekteki gelismelere bagli olarak
guncellenebilir niteliktedir.

Bununla birlikte, Grup’un belirledigi onemlilik
seviyesi ve finansal esik degerlerin altinda kalan;
dolayisiyla gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul olcude beklenmeyen iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar da
degerlendirilmistir.
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Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle baglantili
aciklamalar, Milli Reaslirans ve bagli ortakliklari

icin hazirlanmis olup konsolide finansal tablolar

ile birlikte degerlendirilmelidir. Bu rapor, 31

Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik
hesap donemi esas alinarak hazirlanmistir. TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, SEDDK tarafindan
belirlenen duzenlemelere uygun olarak hazirlanmis
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal raporun
ayrilmaz bir pargasl niteligindedir ve bu raporla
birlikte degerlendirilmelidir. Turk Ticaret Kanunu'nun
70. maddesi uyarinca yilsonu finansal tablolarin Turk
lirasi (“TL") cinsinden hazirlanmasi ve TSRS 1'in 24.
maddesi kapsaminda surdurulebilirlik raporlarinda
finansal bilgilerin sunuldugu para biriminin esas
alinmasi gerekliligi nedeniyle, strdurulebilirlikle
iliskili tum finansal bilgiler Turkiye Muhasebe
Standardi 21 (“TMS 21”) hiikimleri cercevesinde TL
cinsinden sunulmustur.
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Gecis Muafiyetleri

TSRS, ilk kez uygulandigl raporlama donemine
ozel bazi gecis kolayliklari sunmaktadir. TSRS 1'de
belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de
belirtilen C3 ve C4.b maddeleri kapsaminda gecis
muafiyetlerinden yararlanilmaktadir.

TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3: Raporda sadece cari
raporlama donemine ait bilgilere yer verilmis
olup onceki donemlere ait karsilastirmali bilgiler
sunulmamaktadir.

TSRS 1 E4: TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu,
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemine ait finansal
tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1E5 ve E6: Yalnizca iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlara iliskin bilgi agiklanmistir.

TSRS 2 C4.b: Raporlama donemi icin finanse edilen
emisyonlara iliskin bilgileri de iceren Kapsam 3
emisyonlari bu raporlamada aciklanmamaktadir.

Raporlama igletme Sinirlari ve
Olciim Yaklagimi

Milll Reasiirans, sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasi i¢in organizasyonel sinirlarini
belirlerken finansal kontrol yaklasimini kullanmistir.
Operasyonel kontrol, finansal kontrol ve 6zsermaye
pay! yaklasimlari olmak Uzere kapsam ve sinirlarin
belirlenmesinde ¢ yaklasimin kullanilabilmesine
olanak veren Sera Gazi Protokolu: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
dogrultusunda; finansal kontrol yaklasimini secen
Milli Reasurans, kendi finansal kontroli altindaki
tim operasyonlardan agiga cikan emisyonlarini
kendi sera gazi envanterine dahil etmektedir.

Deger Zinciri

Milli Reasiirans, iklim degisikligiyle baglantili
finansal agiklamalarini olustururken yalnizca kendi
faaliyetlerini degil, bagli ortakliklarini ve istirakini de
kapsayacak sekilde deger zincirini dikkate almistir.
Milli Reasurans ve bagli ortakliklarinin dogrudan
operasyonlarinin yani sira, yukari yonll ve asag|
yonlu deger zinciri raporlama surecine entegre
edilmistir.
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Milli Reasiirans Deger Zinciri

Deger Zinciri Unsuru m Aciklama ve Tanim

Hizmet Saglayicilar

Yukan Yonlii Deger Zinciri

Arastirma ve Analiz Hizmetleri

Danismanlik Hizmetleri

BT (Bilgi Teknolojileri) Hizmetleri ve Dijital Platformlar (ERP, DLP, IDM Sistemleri)

Siber Guvenlik Hizmetleri

Veri iletisimi ve Dijital Altyap!

ileri Analitik ve Modelleme Danismanlik Hizmetleri

Reastrans Sozlesme ve Aktlerya Destek Hizmet Saglayicilar

Reastrans Uygulamasi Hizmetleri

Enerji Tedariki ve Altyapi

Elektrik ve Dogal Gaz Saglayicilari

Finans, Hazine ve
Yatirimlar

Yatirimcilar ve Yatirim Faaliyetleri (Tahvil, Hisse, Fon Yatirimlari)

Fon Yonetimi ve Rezerv Planlamasi

Kredi ve Finansal Enstrimanlar (Portfoy Cesitlendirmesi)

Aracilar ve Brokerler

Retrosesyonerler

Reasurans Brokerleri
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Milli Reasiirans Deger Zinciri

Deger Zinciri Unsuru m Aciklama ve Tanim

Reastirans Faaliyetleri is Kabul, Fiyatlama, Sézlesme Yonetimi

Portfoy Optimizasyonu ve Rezerv Yonetimi

Hasar Yonetimi ve Ekspertiz Surecleri

Retrosesyon Yonetimi

PortfGy ve Risk Yonetimi Kimiil Analizleri, Afet Risk Modellemeleri

. Aktueryal Hesaplamalar ve Portfoy Cesitlendirme
Dogrudan Operasyonlar

Risk Primlerinin Belirlenmesi ve Tahmin Modelleri

Finansal Yonetim Butceleme ve Tahmin Sistemleri

Prim Tahsilat Yonetimi

Hasar Odeme Planlamasi

Rezervlerin Teknik Hesaplanmasi

Hazine i§lemleri, Likidite Yonetimi ve Yatirim Getirilerinin Yonetimi

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu 9
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Milli Reasiirans Deger Zinciri

Deger Zinciri Unsuru m Aciklama ve Tanim

Dijital Doniisiim ve BT

Sureg Otomasyonu ve Veri Analitigi

Siber Guvenlik Coziimleri (IDM, DLP, Log izleme Vb.)

is Zekasi ve Raporlama Sistemleri

i¢ Sistemler ve Kurumsal
Yonetim

Dogrudan Operasyonlar

Ust Yonetim ve Karar Alma Organlar

Kurumsal Yonetisim Araclari ve i¢ Kontrol Sistemleri

Risk Yonetimi

ic Denetim Mekanizmalari ve Raporlamalar

Calisanlar ve Organizasyonel Gelisim Programlari

is Ortakliklari, istirakler ve
Bagli Ortakliklar

Anadolu Hayat

Anadolu Sigorta

Miltas

Bolgesel Subeler

Singapur Sube

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu
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Milli Reasiirans Deger Zinciri

Deger Zinciri Unsuru m Aciklama ve Tanim

Yatinma lligkileri Yatirimel iletisim Kanallar

Yatirirmci Sunumlari ve Raporlamalar

Yatirimci Geri Bildirimleri ve Anketler

Miigteri Iligkileri Musteri iletisim Kanallari

e e o ... Mdusteri Geri Bildirim Sistemleri ve Anketler
Asagi Yonlu Deger Zinciri

Sigorta Sirketleri

Diizenleyici Kurumlar Hazine ve Maliye Bakanligl, SEDDK, KGK

Pazarlama ve Kurumsal

. Satis Ekipleri (Sube Bazli veya Kurumsal Satis)
Iletisim

Marka Yénetimi ve iletigimi

Web Sitesi, Dijital icerik ve Medya iliskileri ve Stratejisi

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu 1
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Yonetisim

Milli Reaslrans,
surdurulebilirlik yaklasimini
genel is stratejisine ve
yonetisim yapisina entegre
etmek amaciyla 2024 yilinda
surdurulebilirlik yonetim
sistemi calismalarini
baslatmistir.
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Milli Reasurans, surdurulebilirlik yaklasimini genel

is stratejisine ve yonetisim yapisina entegre etmek
amaclyla 2024 yilinda surdurulebilirlik yonetim
sistemi calismalarini baslatmistir. Bu kapsamda,
surddrulebilirlik yonetiminin kurumsal dizeyde
yapilandirilmasl, sorumluluk alanlarinin belirlenmesi
ve Sirket genelinde surdurulebilirlik uygulamalarinin
koordinasyonuna yonelik surecgler gelistirilmektedir.

Yurutulen calismalarla birlikte, surdurulebilirlik
konularinin karar alma mekanizmalarina entegre
edilmesi, organizasyonel kapasitenin artirilmasi

ve surdurulebilirlik performansinin izlenmesine
yonelik yapilar olusturulmaktadir. Yonetim yapisinin
bu alanda glclendirilmesine yonelik calismalarin
onumuzdeki yillarda devam etmesi planlanmaktadir.

Milli Reasiirans'ta surdirilebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
gozetiminden sorumlu en Ust duzey yonetim
organi genel mudurdur. Genel Middr, Fikret Utku
Ozdemir, Sirket genelinde surdurilebilirlik ve
iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve is slreclerine
entegre edilmesine yonelik calismalarda nihai
gozetim yetkisine ve karar sorumluluguna sahiptir.

Milli Reasurans'ta surdurilebilirlik stratejisi,
politikalari ve hedeflerinin olusturulmasi

ve uygulanmasindan insan Kaynaklari ve
Strdurilebilirlik Grup Mudurd, Fulya Oztirk,
sorumludur. Bu yapi, sirdurulebilirlik faaliyetlerine
yonelik sureclerin Sirket genelinde koordinasyonunu
saglamakta ve ilgili uygulamalari raporlama donemi
itibariyla fiilen yurutmektedir.

2025 yilinda Surdurulebilirlik Biriminin kapasitesinin
guclendirilmesi amaciyla surdurulebilirlik alaninda
deneyimli bir uzman kadroya dahil edilmistir.

2024 yili Ekim ayinda, soz konusu
Surdurulebilirlik Birimi kurulmustur.
Birim, suirdiiriilebilirlik konularinin teknik
ve operasyonel dizeyde planlanmasi,
takibi ve ilgili birimlerle is birligi icinde
yiritiulmesinden sorumludur.
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Milli Reasuirans'ta surdurilebilirlik yonetiminin
kurumsal duzeyde daha butincul ve sistematik
bigimde yuritilmesini saglamak amaciyla Mayis
2025 tarihi itibariyla Surdurilebilirlik Komitesi
kurulmustur. Komite, surdurulebilirlik alanindaki
faaliyetlere yonelik strateji ve hedeflerin
olusturulmasi, yonetilmesi, uygulanmasinin
izlenmesi, duzenli olarak gozden gecirilmesi ve
gerekli gorulen durumlarda iyilestirilmesinden
sorumludur. Sirket, strdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari
tanimlamakta, onceliklendirmekte ve etkin bir
sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda
yapilan degerlendirmeler, Sirket'in stratejik karar
alma surecglerine entegre edilmektedir.

Komitenin yapisi, gorev alanlari, toplanti dizeni,
karar alma surecleri ile yonetim kuruluna
yapilacak raporlamalarin kapsami ve sikligi,
Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
dokimaninda tanimlanmaktadir. Bu kapsamda,
komitenin organizasyondaki konumunun yani sira,
ust yonetime nasil, ne zaman ve hangi icerikte
raporlama yapacagina iliskin esaslar da bu
dokimanda belirlenmektedir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Ayrica, komiteye bagli olarak olusturulan Calisma
Gruplarinin gorev tanimlari, sorumluluk alanlari,
raporlama yontemleri ve toplanti dizenine
iliskin esaslar da bu dokiiman cercevesinde
yapilandirilmaktadir. Calisma gruplari, belirlenen
surdirilebilirlik oncelikleri dogrultusunda
uygulamaya yonelik faaliyetleri yurutecek sekilde
organize edilmekte ve duzenli olarak komiteye
raporlama yapmaktadir.

Sirket'in kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi, 1433
sayili ve 27 Subat 2024 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile yeniden yapilandirilmistir. Bu karar
dogrultusunda, daha once gorev yapmakta olan
Risk Komitesi kaldiriimis ve kurumsal risklerin
yonetimi, i¢ Sistemler Mevzuatindaki dizenlemelere
uygun olarak Denetim Komitesi'nin gozetimine
birakilmistir. Bu kapsamda, Risk Yonetimi birimi i¢
Sistemler Genel Mudir Yardimciligina bagli olarak
yapilandirilmis ve faaliyetlerini dogrudan Denetim
Komitesi gozetiminde surdurmektedir.

Denetim Komitesi, i¢ Sistemler Yonetmeligi'nde
tanimlanan niteliklere sahip yonetim kurulu tyeleri
arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite
uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secer. 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla komite Uyeleri; Yonetim Kurulu
Baskani Ebru Ozsuca, Yonetim Kurulu Uyesi Zeliha
Goker ve Genel Midur Yardimcisi Banu Gilmedim
Purut'tur. Maruz kalinan riskler, Risk Yonetimi
Mudurlugl tarafindan bagimsiz sekilde incelenerek
Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na
duzenli olarak raporlanir.

Ayrica, 2024 yili Nisan ayinda kurulan ve yilda en az
dort kez toplanan Degerlendirme ve izleme Komitesi,
Sirket'in risk yonetimi strateji ve politikalari ile temel
riskler konusundaki limitlerinin belirlenmesine
yonelik oneriler gelistirmekte, faaliyet ortamindaki
degisiklikleri dikkate alarak risklerin sistematik
sekilde yonetilmesini, uygulamalarin izlenmesini

ve sonuclarin degerlendirilmesini saglamaktadir.
Degerlendirme ve izleme Komitesi; Genel Middr,
Genel Muddar Yardimcilari, Grup Mudurleri ve Risk
Yonetimi Servis Muduri’'nden olusur. Komite'nin
baskani Genel Mudir'dur. ihtiyac halinde Komite'ye
dahil edilecek ilave kisiler ile Komite'nin ¢alisma
esaslar Genel Mudur tarafindan belirlenir. Ayrica,
Risk Yonetimi Midurlugu tarafindan hazirlanan
raporlarin i¢ iletisimini saglamak ve bu raporlarin
yonetim kuruluna aktarimi sonrasinda uygulanacak
aksiyonlara iligkin oneriler gelistirmek de komitenin
sorumluluklari arasindadir. Kararlar, toplantiya
katilanlarin oy cokluguyla alinir; oylarin esitligi
durumunda Baskan'in oyu yonunde karar verilir.
Kararin aksi yonundeki gorusler karar metninde
belirtilir. Komite'nin sekretarya hizmetleri Risk
Yonetimi Servisi tarafindan yurutulur. Bu calisma
esaslari, Genel Midur tarafindan onaylandigi
tarihten itibaren yururlige girer.
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Yonetisim

Risk yonetimi surecleri, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis Risk Yonetimi Politikas! ve Risk Yonetim
Faaliyetleri Yonetmeligi cercevesinde yuritilmekte
olup, risklerin tanimlanmasi, ol¢ulmesi, izlenmesi
ve kontrol edilmesine yonelik uygulamalar bu ig
duzenlemelerle uyumlu sekilde yapilandiriimistir.
Sirket bunyesinde gorev yapan Risk Yonetimi
MUdurlagu; risk stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmasi, risk limitlerinin belirlenmesi,

limit ihlallerine karsi onleyici tedbirlerin
gelistirilmesi, olaganlstl durum senaryolarinin
ele alinmasi ve yeni urin ya da faaliyetlerin risk
degerlendirmelerinin yapilmasindan sorumludur.

Risk Yonetimi Servisi, piyasa riskini guinluk olarak
olcer, analiz eder ve bu kapsamda hazirladig
raporlari Yonetim Kurulu'na sunar. Sirket'in tim
risklerine iliskin 6l¢cim ve analiz sonuglarini iceren
Risk Degerlendirme Raporu ise lcer aylik donemler
itibariyla Yonetim Kurulu'na ve Tirkiye is Bankas
AS. ilgili birimlerine iletilir. Operasyonel Risk,
Model Riski, itibar Riski ve Strateji Riskine yonelik
degerlendirmeler asgari yilda bir kez yapilir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Risk Katalogu ve Risk Limitlerine iliskin Uygulama
Esaslari gerektiginde ve en az yilda bir giincellenerek
Yonetim Kurulu onayina sunulur. Kurumsal duzeyde
ortak bir dil ve yaklasim olusturmak amaciyla
gelistirilen Risk Katalogu, finansal ve finansal
olmayan riskler olmak Uzere iki ana kategoride
siniflandirma saglamaktadir. Risk Katalogu diizenli
olarak glincellenmekte ve Yonetim Kurulu onayiyla
yurirluge alinmaktadir. Finansal riskler kapsaminda;
yazim riski, kredi riski, aktif-pasif yonetimi riski
(pivasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski,
sermaye yatirimi riski, gayrimenkul yatirimi riski)
izlenmekte; finansal olmayan riskler kapsaminda
ise faaliyet ortami riski, strateji riski, model riski,
operasyonel risk, itibar riski ve bilgi teknolojileri
riski degerlendirilmektedir. Bu risklerin ol¢limiine
iliskin bulgular, Risk Yonetimi Mudurligu tarafindan
duzenli olarak Genel Mudur’e, Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
Yuksek risk seviyeleri tespit edildiginde, uygulanacak
eylem planlari Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Milll Reasurans, iklim degisikligiyle baglantili fiziksel
ve gecis risklerinin Sirket faaliyetleri Uzerindeki
etkilerini degerlendirmeye yonelik calismalar
yurutmektedir. Bu kapsamda, soz konusu risklerin
tanimlanmasi, olg¢llmesi ve raporlanmasinin yani
sira, yonetisim esaslarinin ve ilgili politikalarin
olusturulmasi; ayrica bu risklerin Sirket stratejilerine
ve reasurans faaliyetlerine entegre edilmesine

yonelik surecleri yapilandirilmaktadir.

Mevcut risk yonetimi sistemi halihazirda
surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili
risk ve firsatlari kapsamamakla birlikte, ilerleyen
yillarda itibariyla bu risklerin sistematik olarak
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla yapisal
dizenlemeler yapilmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risklerin mevcut risk yonetimi streclerine
entegre edilmesi ve denetim komitesi gozetiminde
izlenmesine yonelik calismalar yurutulecektir.
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Yonetisim

Yetkinlikler ve Kapasite Gelistirme
Faaliyetleri

2024 yilinda baslatilan ve 2025 yili itibariyla
devam etmesi planlanan surdurudlebilirlik yonetim
sistemi calismalari kapsaminda, Milli Reaslirans
surdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili
risk ve firsatlarin kurumsal karar alma sureclerine
entegre edilmesine yonelik calismalarini
surdirmektedir. Bu dogrultuda, slrdurilebilirlik
stratejilerinin etkin bicimde uygulanabilmesi i¢in
gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin sistematik olarak
degerlendirilmesine yonelik kurumsal yapilarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik alanindaki bilgi, deneyim ve
yetkinliklerin tanimlanmasi ve gelistirilmesine iliskin
karar surecleri, mevcut durumda Sirket'in kariyer
yonetimi ve gelisim politikalar kapsaminda dolayli
sekilde ylruttlmektedir. Egitim ihtiyaclari, Egitim
Uygulama Esaslari ve performans degerlendirme
sonuclarr dogrultusunda belirlenmekte, Ust yonetim
onaylyla planlanan programlar ilgili birimlerle
koordineli olarak uygulanmaktadir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Ayrica, grup midirlerinin dahil edildigi

kisilik envanterleri ve degerlendirme merkezi
uygulamalarinin sonuglarina gore genel yetkinlik
alanlarinda gelisim ihtiyaclari analiz edilmekte,

bu kapsamda degisim yonetimi, uzun vadeli
duslinme, is birligi ve paydas yonetimi gibi
surdurulebilirlik stratejilerinin uygulanmasina

katkr saglayan yetkinlikler on plana ¢ikmaktadir.
Surdurdlebilirlige 0zgl tanimli bir yetkinlik modeli
henlz bulunmamakla birlikte, ilerleyen donemde bu
alana ozel olarak tasarlanmis kapsayici bir yetkinlik
yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda kurulmus olan Surdurdlebilirlik Komitesi
araciligiyla, strddrulebilirlik stratejilerinin yonetsel
denetimine iliskin bilgi, beceri ve yetkinliklerin
sistematik bicimde tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, 2025'te
yUrirlige girmis olan Surdurilebilirlik Politikasi
kapsaminda, tim calisanlara esit egitim ve gelisim
olanaklarinin sunulmasi ve egitim igeriklerinde
surddrilebilirlikle baglantili temalarin yer almasi

esas alinmaktadir.

2024 yilinda hazirlik sureci baslatilan
Surdurulebilirlik Politikasl, Sirket'in surdurulebilirlik
vizyonunu, oncelikli alanlarini ve taahhdutlerini
ortaya koyacak sekilde gelistirilmekte, iklim
degisikligiyle mucadele, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, insan haklari, etik is uygulamalari ve
paydas katilimi gibi alanlarda temel ilke ve hedefler
tanimlanmaktadir. Ayrica, Satin Alma Politikas!
guncellenerek tedarik zincirinde cevresel ve sosyal
sorumluluk kriterlerinin guclendirilmesi; Sorumlu
Yatirim Politikasl ile yatirim kararlarinda gevresel,
sosyal ve yonetisim unsurlarinin butunlesik

sekilde degerlendirilmesi amacglanmaktadir. S6z
konusu politikalar, 2025 yili icerisinde yayimlanmis
olup, bu sayede surdurulebilirlik calismalarinin
Sirket genelinde tutarli bigcimde yurutulmesi,
performansinin olculebilir hale getirilmesi ve
kurumsal dizeyde izlenebilirliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Yonetim kurulu farkli deneyim ve yetkinliklere sahip
uyelerden olusmakta olup, surdurulebilirlik alaninda
deneyimli yonetim kurulu Uyelerine iliskin ayrintili
6zgecmis bilgilerine raporun “Ek 2” bolimunde yer
verilmistir.
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Yonetisim

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi
Odakli Egitim Programlar

Milli Reasiirans, calisanlariin strdirilebilirlik

ve iklim degisikligi konularindaki farkindaligini
artirmak ve bu alanlarda kurumsal yetkinlikleri
gelistirmek amaciyla planli bir egitim yaklasimini
benimsemektedir. Bu dogrultuda, 4 Haziran

2024 tarihinde yonetmen ve Uzeri unvana

sahip calisanlara yonelik dort saatlik sinif ici
surdurdlebilirlik egitimi dizenlenmistir. Ayrica,

22 Kasim 2024 tarihi itibariyla tum calisanlarin
erisimine acilan cevrim ici surdurdlebilirlik egitimi,
Milli Re Akademi Uzerinden tanimlanmistir. Soz
konusu egitimleri 43 yoneticiden 35'i basariyla
tamamlayarak katilim sertifikasi almaya hak
kazanmis; toplam 142 calisandan 125’ ise egitimi
tamamlamistir. Bu egitimler arasinda Surdurilebilir
Bir DUnya icin Bireysel Farkindalik Egitimi, Sifir Atik
Hakkinda Bireysel Farkindalik Egitimi ve Dolabimdaki
iklim Krizi Egitimi bulunmaktadir. Milli Reasuirans,
calisanlarinin surdurdlebilirlik odakli bilgi ve
yetkinliklerini daha da gelistirmeyi ve bu alandaki
egitim uygulamalarini kurumsal 6grenme siireclerine
entegre etmeyi hedeflemektedir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Ucretlendirme
Siirecleri

Milli Reasiirans'in mevcut Ucretlendirme politikasi
kapsaminda, yonetim kurulu baskan ve uyelerine
odenecek Ucretler Sirket esas sozlesmesi

uyarinca genel kurul tarafindan belirlenmektedir.
Mevcut uygulamalarda, strdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili performans gostergelerine
dogrudan bagli bir Ucretlendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir. Ust yonetim ve calisanlar igin
uygulanan sistemlerde de surdurulebilirlik veya
iklim gostergelerine dayali bir model henuz devreye
alinmamistir.

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili
hedeflerin kurum genelinde sahiplenilmesini
desteklemek ve bu alanlardaki sorumluluklarin
yayginlastirilmasini saglamak Uzere, performans
sistemlerinin bu gostergeleri icerecek sekilde
gelistirilmesi yonunde calismalar yuritilmektedir.
Bu dogrultuda, iklim degisikligiyle baglantili
metriklerin belirlenmesi ve yonetsel hedeflere
entegre edilmesi degerlendirilmektedir. ilerleyen
donemlerde, ilgili gostergelerin performans izleme
ve Ucretlendirme sistemleriyle iliskilendirilmesi
planlanmaktadir.

Bagli Ortaklik Anadolu Sigorta’nin
Yonetisim Yapisi

Milli Reaslirans'in bagli ortakligi olan Anadolu Sigorta'da
surdurilebilirlik, cevresel ve sosyal yaklasimlarin
otesinde, yonetisim slreclerinin ayrilmaz bir parcasi
olarak gorilmektedir. Bu anlayis dogrultusunda
kurulan ve icra Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren
Surdurulebilirlik Komitesi; strdurulebilirlik vizyonunun
olusturulmasi, oncelikli alanlarin belirlenmesi, risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi, performansin izlenmesi,
seffaf raporlama ve paydas iletisiminden sorumludur.
Komite, farkli is birimlerinin temsilcilerinden olusan
disiplinler arasi bir yapiya sahiptir ve karar alma
sureglerine gerektiginde dis uzmanlar da dahil
edilmektedir. Yonetim Kurulu; iklim ve sirdurulebilirlik
risklerine yonelik uzun vadeli stratejileri belirlemek,
gerekli kaynaklari tahsis etmek ve gozetim gorevini
yerine getirmekle sorumludur. icra Kurulu ise bu
stratejik kararlari uygulamaya gecirerek tum birimlerde
hayata gecirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
duzenli raporlamalar araciligiyla strdurulebilirlik ve
iklim risklerinin yonetimini denetlemekte ve Yonetim
Kurulu'na oneriler sunmaktadir. Tesvik mekanizmalari
kapsaminda tum calisanlarin performans kartlarina
surdurilebilirlik gostergeleri entegre edilmis olup,
basarilar prim sistemi ile odullendirilmektedir. Ayrica
duzenlenen egitimler ve atolye calismalari sayesinde
calisanlarda ve paydaslarda strdurdlebilirlik farkindaligi
artirilmaktadir. Bunun yani sira, surddrulebilirlik,
iletisim, cevre ve iklim degisikligi, cevresel ve sosyal
etkilerin yonetimi, sorumlu yatirim, etik kurallar, esitlik
ve kadin yonetim kurulu dyeligine iliskin politikalar
olusturulmustur.
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Strateji

Milli Reasurans, strateji ve karar alma stireclerinde
iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlara kars
aldigi ve almayi planladigl aksiyonlari entegre
etmeyi hedeflemektedir.

iklim Degisikligiyle Baglantili
Riskler ve Firsatlar

iklim Degisikligiyle Baglantili Risklerin ve Firsatlarin
Tanimlanmasi ve Siniflandirilmasi

Milli Reasurans, iklim degisikligiyle baglantili riskleri
kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda
butlncul bir sekilde ele almaya yonelik calismalar
yUrttmektedir. Bu dogrultuda, s6z konusu

risklerin Risk Katalogu'nda ayri bir kategori olarak
yapilandirilmasi ve bu kapsamda etkin izleme
mekanizmalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Milli Reasurans, iklim degisikligiyle baglantili

risk ve firsatlara dair bir Risk ve Firsat Envanteri
calismasi ve onceliklendirilen riskle alakali senaryo
analizi gerceklestirmistir. Yapilan calismada, Milli
Reasurans'in is modeli, deger zinciri ve stratejik
vadeler goz onunde bulundurulmustur.

Calisma kapsaminda iklim degisikligiyle baglantili

riskler; fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak Uzere iki
ana baslik altinda incelenmistir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Fiziksel Riskler: iklim degisikliginin dogrudan fiziksel
etkilerinin, sirket operasyonlari, musteriler veya
deger zincirindeki diger unsurlar tzerinde zarara

yol agma potansiyelidir. Fiziksel riskler, akut fiziksel
ve kronik fiziksel riskler olarak 2 alt kategoride ele
alinmaktadir:

» Akut Fiziksel Riskler: iklim degisikligiyle baglantili
ani ve olay bazli gerceklesen sel, firtina, dolu,
asiri sicaklik gibi hava olaylarindan kaynaklanan
fiziksel riskleri ifade etmektedir. Bu baslik altinda
degerlendirilen riskler arasinda seller, orman
yanginlari, toprak kaymasi ve sicak hava dalgalari
yer almaktadir.

» Kronik Fiziksel Riskler: Uzun donemde ortaya
grtkan ve kalic iklim degisikligi etkilerinden
kaynaklanan, sicaklik artisi, kuraklik veya deniz
seviyesi ylkselmesi gibi degisimlerin yol actig|
fiziksel riskleri ifade etmektedir. Bu baslik
altinda degerlendirilen riskler arasinda ortalama
hava sicakliklarindaki artis, deniz seviyesinin
yukselmesi ve su stresi yer almaktadir.

Gegis Riskleri: DUslk karbon ekonomisine gegis
surecinde, iklim degisikligini sinirlandirmaya yonelik
uyum ve risk azaltim onlemleri, sigorta sirketi

ile paydaslarr acisindan olumsuz etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir.

iklim degisikligiyle baglantili yasal diizenlemeler
ve kamu politikalarindaki degisiklikler sonucunda,
sirket faaliyetlerinin bu dizenlemelere uyum
saglayamamasi cesitli risklere yol acabilir.

Deger zinciri acisindan bakildiginda, Milli
Reasurans’in deger zincirinde yer alan, bagli ortaklig
Anadolu Sigorta; dogrudan musteri temasina
sahip olmasi ve risk kabul stirecinin baslangicinda
konumlanmasiyla, iklim degisikligiyle baglantili
risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve izlenmesinde
onemli bir rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda asiri
hava olaylarina (siddetli yagis, orman yanginlari,
sel, heyelan) bagli hasar maliyetleri ve reasirans
maliyetlerinin artma riski ile 1sI stresi, sicak hava
dalgalar ve kurakliga baglik saglik bransi hasar
maliyetlerinin artma riski bagli ortaklik tarafindan
ele alinan ve deger zinciri kapsaminda da dikkate
alinan baslica risklerdir.

Sigortacilik is kolunda faaliyet gosteren bagli
ortaklik faaliyetleri Uzerinden elde edilen bu risk
degerlendirmeleri, Milli Reaslrans'in risk yonetimi
yaklasimina yansiyabilmekte; fiyatlama, reastirans
programlarinin yapilandirilmasi, modelleme
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve uzun vadeli
dayaniklilik stratejilerinin olusturulmasinda veri ve
perspektif saglamaktadir.
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Firsat Alanlari ve Stratejik Potansiyel

iklim degisikligi, Milli Reastirans ve bagli ortakligi
Anadolu Sigorta icin onemli riskler barindirmakla
birlikte, bu risklere yonelik gelistirilen stratejik
yaklasimlar ve dnlemler, ayni zamanda ¢esitli
firsat alanlarini da beraberinde getirmektedir. Mill
Reasurans, surdurulebilirlik temelli is modellerine
gecis surecini, Urun ve hizmetlerini ¢esitlendirme,
teknik kapasitesini gliclendirme ve uzun vadeli deger
yaratma acisindan onemli bir potansiyel olarak
gormektedir.

Bu kapsamda, iklim degisikligine bagli olusabilecek
fiziksel etkilerin daha iyi olctulmesi, modelleme

ve fiyatlama sureclerinin gelistirilmesine katki
saglamakta; bu durum retrosesyon programlarinda
maliyet etkinligini desteklemektedir. Ayni zamanda
iklim degisikligine duyarliligl artan yeni cografyalar,
varlik turleri ve altyapilar; sigorta talebinin
ylkseldigi, urln ¢esitliliginin artirilabildigi ve
sigortalanmamis alanlarda buiyume potansiyelinin
olustugu stratejik firsatlar sunmaktadir.

Milli Reasurans, bu donlsium slrecinde yalnizca
mevcut Urun portfoyunun guclendirilmesini

desgil, ayni zamanda iklim risklerini esas alan yeni
urdnlerin gelistirilmesini de stratejik bir oncelik
olarak benimsemektedir. Sirket, surdurulebilir
finansman araglarinin kullanimini artirmayi,
dijitallesme yatinmlariyla kaynak verimliligini
desteklemeyi ve cevresel etkisi dusuk is modellerine
gecisi tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Strateji

Bu dogrultuda, teknik altyapinin glclendirilmesi,
iklim odakli modelleme kabiliyetlerinin artirilmasi
ve sigortacilik kapsaminin genisletilmesi yonunde
calismalar surdurilmektedir. Milli ReasUlrans, bu
stratejik firsatlar degerlendirerek iklim degisikligi
ile micadeleye katki sunarken, ayni zamanda
piyasa konumunu guclendirmeyi ve uzun vadeli
surdurilebilir blylime saglamayi amaglamaktadir.

Deger zinciri acisindan bakildiginda, Milli
Reaslirans'in deger zincirinde yer alan, sigortacilik is
kolunda faaliyet gosteren bagli ortaklik tarafindan
degerlendirilen firsatlar da deger zincirine katki
sunmaktadir. iklim degisikligine duyarliligr artan
cografyalar, yeni varlik tirleri, altyapi projeleri ve
sigortalanmamis alanlarda artan sigorta talebi;

urln cesitliliginin artirilmasi, teknik kapasitenin
gelistirilmesi ve piyasa payinin genisletilmesi
acisindan potansiyel tasimaktadir.

Stratejik Vadeler

Milli Reasiirans, iklim degisikligiyle baglantili
tanimlanan risk ve firsatlarini potansiyel finansal
etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli bakis acilariyla
ele alinmakta olup, bu cercevede kisa vade 0-1

yil, orta vade 1-5 yil, uzun vade ise 5 yil ve sonrasi
olarak tanimlanmaktadir. S0z konusu vadeler,
surdurulebilirlik stratejisi ve aksiyon planlarinin
olusturulmasi ile iklim degisikligiyle baglantili risk
ve firsatlarin onceliklendirilmesi streclerinde temel
bir referans noktasi olarak kullanilmakta; her bir
risk ve firsatin potansiyel etkisi ve gerceklesme
olasiligl bu zaman dilimleri 6zelinde ayri ayri
degerlendirilmektedir.

Bu yaklasim, Milli Reaslirans'in stratejik karar alma
surecleri ve operasyonel yonetim donguleri ile
uyumlu sekilde yapilandirilmistir. Ayni zamanda,
ana ortak Is Bankasi'nin stratejik planlama ve

risk yonetimi sureclerinde benimsenen zaman
perspektifi ile tam uyum gostermektedir. Boylelikle,
iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
yonetiminde ortak bir terminoloji ve zaman

bakis acisi saglanmaktadir. Bu uyum araciligiyla
s0z konusu degerlendirmelerin Sirket'in genel
stratejik hedefleri ve finansal planlama sureclerine
daha butuncul bir sekilde entegre edilmesi
amagclanmaktadir.

iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar
belirlenen zaman dilimleri ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. Potansiyel finansal etkiler
gerceklesme zamanlamalari dikkate alinarak analiz
edilmektedir. Bu yaklasim etki analizinde tutarlilig
guclendirmekte ve senaryo bazli stratejik karar alma
sureglerinin etkinligini artirmaktadir.
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Is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Risk ve Firsatlara Yaklasim

Milli Reasurans, Tlrkiye ve yurt disinda hayat ve
hayat-disi sigorta branslarina yonelik bolusmeli-
bolismesiz, finansal ve diger tim reasurans
islemlerini gerceklestirmekte, ayni zamanda ¢esitli
sigorta branslarini kapsayan pool faaliyetlerini
yonetmekte ve bu yapilara reastirans destegi
sunmaktadir. Sirket'in is modeli, uzun vadeli
sozlesmelere, riskin cografi ve sektorel dizeyde
yayllmasina ve teknik degerlendirmelere
dayanmaktadir. Bu yap, farkli risk profillerinin
dengelenmesini saglarken, sektore uzun vadeli
glvence sunulmasina katki saglamaktadir.

Milli Reasurans iklim degisikligiyle baglantili finansal
aciklamalarini hazirlarken kendi faaliyetlerinin yani
sira bagli ortakliklarini ve istirakini de iceren tim
deger zincirini degerlendirmistir.

Reasurans ve sigortacilik is kolunda i¢in yapilan
analizler sonucunda onemli olarak degerlendirilen
iklim degisikligiyle baglantili risklere kars! cesitli
onlemler gelistirilmektedir. Bu kapsamda, teknik
analiz altyapisi guclendirilmekte; veri yonetimi
sureclerinde iklim perspektifiyle senaryo analizleri
ve modelleme calismalar gelistirilmektedir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Strateji

Cografi cesitlilik ve brans bazli dagilim dikkate
alinarak yuratilen bu calismalar, risk degerlendirme
yaklasiminin daha butuncul ve ileriye donuk bir
yaplya kavusmasini amaglamaktadir.

Milli Reasurans, sigortacilik is kolunda bagli ortaklig
olan Anadolu Sigorta'yi etkileyebilecek iklim
degisikligiyle baglantili risklerin mevcut finansal
etki esik degerinin Uzerinde yer almasi nedeniyle,
iklim degisikligiyle baglantili risklerin is modeli ve
deger zinciri Uzerindeki etkilerini buttncil sekilde
degerlendirmektedir.

Milli Reasiirans, kendi deger zinciri ve is modelini;
yukari yonll, kendi operasyonlari ve asagl yonlu
olmak uzere U¢ ana baslikta incelenmis ve Rapor'un

“Deger Zinciri” bolimiinde paylasiimistir.

iklim Degisikligiyle Baglantili Risk ve Firsatlar
Grup, iklim degisikliginin fiziksel ve gecis risklerini
analiz etmekte, bu risklerin finansal etkilerini ve bu
risklerin etkilerini azaltmayi ve ortaya cikan firsatlari
stratejik olarak degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Milli Reasurans'ta iklim degisikligiyle baglantili

risk ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla
olusturulan Risk ve Firsat Envanteri kapsaminda,
ilgili is birimlerinin katilimiyla bir risk calistayi
gerceklestirilmis ve oncelikli risk alanlari
belirlenmistir.

Reasurans faaliyetleri kapsaminda, iklim
degisikligiyle baglantili riskler arasindan seller

ve asiri sicakliklara bagli orman yanginlari, deger
zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri ve gerceklesme
olasiliklari dikkate alinarak oncelikli risk alanlari
olarak tanimlanmistir. Bu risklerin, sigortalanan
varliklar Gizerinde etkilerini artirabilecegi ve hasar/
prim oranlari Uzerinde baski olusturabilecegi
ongorulmektedir. Bu durumun, Sirket'in teknik
modelleme, fiyatlama ve sermaye planlama
sureclerinde karsilik bulmasi mumkundur.

Bagli ortaklik Anadolu Sigorta acgisindan bakildiginda
ise, fiziksel risklerden; siddetli yagis, orman
yanginlari, sel, heyelan gibi asiri hava olaylarina
bagli hasar ve reasiirans maliyetlerinin artma riskleri
ile 1s1 stresi, sicak hava dalgalari, kurakliga bagli
saglik bransi tazminat maliyetlerinin artma riski
degerlendirilmistir.
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Ayrica, Milli Reasurans'in reasurans faaliyetlerinde,
modelleme ve fiyatlama belirsizliginin olasi etkilerini
degerlendirmistir. Bu baglamda, iklim degisikliginin
etkileri nedeniyle gecmis verilere dayali modelleme
yontemlerinin dogruluk seviyesinde azalma oldugu,
asiri hava olaylarina iliskin projeksiyonlardaki
belirsizlik ve veri eksikliklerinin ise fiyatlama
sureclerinde ek zorluklar olusturabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle, modelleme ve
fiyatlama sureclerinin glclendirilmesi, varsayimlarin
portfoy ozellikleriyle uyumunun artirilmasi,
retrosesyon programlarinin guncel piyasa bilgileri
ve kiresel iklim senaryolari dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi gibi adimlar ongoriulmektedir.
Ayrica, iklim kaynakli risklerin daha dogru sekilde
yansitilabilmesi amaciyla model gelistirme,
varsayim kalibrasyonu ve senaryo analizleri gibi
araclarin kullanilmasi; veri kalitesinin artirilmasi ve
srdurdlebilirlik odakli parametrelerin karar alma
sureclerine entegre edilmesi planlanmaktadir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Strateji

Grup, iklim degisikligiyle baglantili risklerin
yonetiminin yani sira, sigorta Urunlerinin
yayginlastirilmasi ve yeni Urunlerin gelistirilmesi
gibi firsat alanlarini da stratejik bir oncelik olarak
ele almaktadir. Grup, strdurulebilirlik temelli is
modellerine gecis surecini; Urin ve hizmetlerin
cesitlendirilmesi, teknik kapasitenin gu¢lendirilmesi
ve uzun vadeli deger yaratilmasi agisindan onemli
bir potansiyel olarak gormektedir. Sigortacilik is
kolunda, sigorta urlnlerinin yayginlasmasi ve yeni
urtnlerin gelistirilmesi firsati degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda reasurans faaliyetleri kapsaminda,
sigortalanmamis alanlarda buyume, iklim risklerine
duyarli yeni Urln tasarimi ve teknik altyapinin
gelistirilmesi yonunde calismalar surdurilmektedir.

Milli Reaslirans, iklim risklerinin firsata
donusturulmesi yonunde, reasurans portfoyunde
iklim degisikligine duyarli yeni Urlinler gelistirilmesi,
sigortalanmamis alanlarda blyime potansiyelinin
degerlendirilmesi ve modelleme ile fiyatlama
altyapisinin iklim verileriyle glclendirilmesine
odaklanmaktadir. Bu yaklasim, retrosesyon
programlarinin kdresel iklim senaryolari
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, veri
kalitesinin artirilmasi ve risk yonetiminde
surdurulebilirlik odakli parametrelerin entegrasyonu
ile desteklenmektedir.

Bagli ortaklik olan sigortacilik is kolu ise, enerji
verimliligi ve karbon azaltim teknolojileri ile
saglik, guvenlik ve cevresel fayda gozetilerek
tasarlanan sigorta Urunleri ve policeler Uzerinden
firsatlari degerlendirmektedir. Bu trtnler, iklim
degisikligiyle baglantili riskleri karsilayan saglik,
mihendislik, kasko ve dogal afet teminatlarini
kapsayan portfoylerin cesitlendirilmesine, yeni
musteri segmentlerine ulasilmasina ve piyasa
payinin artirilmasina katki saglamaktadir. Ozellikle
yenilenebilir enerji tesisleri, afet direnci yliksek
altyapi projeleri ve dusuk karbonlu teknolojiler
gibi alanlarda sigorta kapsaminin genisletilmesi;
teknik gelirlerde artis, risklere karsi dayanikliligin
glclenmesi ve uzun vadeli rekabet avantajinin
korunmasi acisindan stratejik deger tasimaktadir.

Takip eden sayfalarda Milli Reaslirans ve bagli
ortakligi Anadolu Sigorta'ya ait iklimli ilgili risk ve
firsatlar ayri tablolar halinde agiklanmistir.
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Riskler

iklim Riski - 1

(Milli Reasiirans)

Riskin Tiirii
Akut Fiziksel Risk

Riskin Aciklamasi
Asiri hava sicakliklar ve kurakliga
bagli orman yanginlari

Metrikler
Yangin ve dogal afetler bransi hasar
maliyeti hesaplamalari

Riskin Vadesi
Kisa, Orta, Uzun

Riskin Olasiligi
Orta

Riskin Siddeti
Diisiik

Etkinin Tiirii
Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge
Tirkiye

Etkiledigi Deger Zinciri

Asag Yonli

Ongoriilen Finansal Etki

Orman yanginlari sonucunda

sigortall hasar oranlarinda artislar
yasanabilmektedir. Ancak portfoyin
buytk olclde ticari ve sinai risklerden
olusmasi ve bu risklerin lokasyon
dagilimi nedeniyle dogrudan etkilenme
olasilig sinirlidir. Bu kapsamda, yangin
riskine iliskin teminatlar altinda
olusabilecek hasarlarin genel portfoy
icerisindeki etkisi sinirli kalmakta,

bu durum hasar/prim oranlarinda
belirgin bir bozulma yaratmamaktadir.
Retrosesyon programlarinda ise orman
yanginlarinin etkisi ikincil diizeyde
degerlendirilmekte olup, dogrudan
belirleyici bir unsur olarak 6ne
¢tkmamaktadir.

Strateji

Riskin Tanimi

iklim degisikliginin etkisiyle Tiirkiye'de artan sicaklik,
kuraklik, diistik nem ve kuvvetli riizgar gibi faktorler,
orman yanginlarinin sikligini, stiresini ve etkiledigi
alani onemli olclide artirmaktadir. Tlrkiye'nin 6zellikle
Ege ve Akdeniz bolgelerinde yangin sezonu uzamakta;
yanginlarin daha genis alanlara yayildigi ve yerlesim
alanlarina yakinlastigi gozlemlenmektedir. Ozellikle
RCP 8.5 ve NGFS “Current Policies” gibi yliksek
emisyon senaryolari altinda, 2035 yili itibariyla orman
yanginlarina maruz kalan arazi yiizél¢liminde %0,20
oraninda artis ongorilmektedir. Bu projeksiyonlar,
yangin riskinin yalnizca siklik ve yogunluk olarak degil,
ayni zamanda sigortali varliklar tizerindeki potansiyel
etkileri agisindan da biylyecegine isaret etmektedir.

Milli Reastirans'in Turkiye ici portfoyd, agirlikli olarak
ticari ve sinai yangin teminatlarini kapsamaktadir.

Bu riskler, Yangin ve Dogal Afet bransi altinda
izlenmekte olup, orman yanginlari bu brans iginde
ayri bir kinlimla takip edilmemektedir. Yanginlarin
sigortali varliklara yakin bolgelerde meydana gelmesi
durumunda dogrudan hasar olusma riski soz konusu
olabilmektedir. Ancak mevcut durumda, portfoy
genelinde bu riskin gerceklesme olasiligina veya etki
derecesine dair detayli bir cografi dagilim analizi
bulunmamaktadir.

Retrosesyon programlarinda ise orman yanginlarinin
etkisi ikincil dizeyde degerlendirilmekte olup,
dogrudan belirleyici bir unsur olarak dne
¢lkmamaktadir. Bununla birlikte, kiresel olcekte
yangin sikligi ve hasar maliyetlerindeki artis,
uluslararasi reasurans piyasasinda teminat

kosullarr ve fiyatlama tizerinde dolayli baskilar
yaratabilmektedir.

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erigime
ve Sermaye Maliyetine Etkisi

iklim degisikligiyle birlikte artan

orman yanginlari, sigorta ve reasirans
faaliyetlerinde cesitli finansal etkiler
yaratabilmektedir. Ozellikle yangin
teminati altindaki policelerde hasar
artisl, hasar prim oranlarini yiikseltebilir.
Bu durum, ekonomik kayba ugratabilir,
olumsuz etkileyebilir. Artan hasar
odemeleri, likidite yonetiminde
zorlanmalara neden olabilir. Ayni
zamanda bu risklerin finansal yapiya
etkisi, sermaye maliyetlerini artirabilir
ve finansmana erisimi zorlastirabilir. Bu
gelismeler dogrultusunda, bazi polige ve
reasurans sartlarinda revizyon ihtiyaci
ortaya ¢lkabilmektedir. Orman yanginlari
riski, hasar prim orani, nakit dengesi ve
sermaye yapisi tizerinde ¢ok yonli etkiler
yaratabilmektedir.

Milli Reasiirans Tarafindan Alinan
Aksiyonlar

Orman yanginlari gibi iklim

kaynakli fiziksel risklerin

sigortacilik faaliyetlerine etkilerini
azaltmak amaciyla bazi dnlemler
uygulanmaktadir. Yangin ve

dogal afet bransindaki poligelere
iliskin risk kabul kriterleri belirli
araliklarla gozden gecirilmekte,
gerektiginde teminat kapsami ve
muafiyet sartlarinda giincellemeler
yapilmaktadir. Reasirans
anlasmalarinda ise iletim ve dagitim
hatlarr gibi riskli varliklara dair teknik
degerlendirme siregleri isletilmekte,
bu alanlara yonelik bilgi talepleri
artirllmaktadir. Retrosesyon islemleri
kapsaminda yangin riski yakindan
izlenmekte, piyasa gelismelerine
bagli olarak anlasma kosullari
glincellenmektedir.

Milli Reastlirans, bir reastirér olarak
sigorta sirketlerinden gelen talepler
dogrultusunda hareket etmektedir.
Sigorta sirketlerinin yangin riskine
karsi aldigi aksiyonlar, reasiirans
anlasmalarina da yansitilmakta;
muafiyet uygulamalari ve kapsam
degisiklikleri dogrultusunda teknik
sartlar yeniden degerlendirilmektedir.
Yiksek riskli varliklara iligkin bilgi
talepleri artirilmisg, bu alanlara

dair analizlerin derinlestirilmesi
hedeflenmektedir. Retrosesyon
sureclerinde, uluslararasi piyasa
uygulamalari da takip edilerek yangin
riskine yonelik anlagmalar diizenli
olarak gézden gecirilmektedir.

Strateji ve Karar Alma Siireclerine Etkisi

Milli Reastirans, iklim degisikligi kaynakli
yangin riskine yonelik karar alma
sureglerini, hem sigorta sirketlerinden
gelen veri ve talepler hem de kendi
teknik degerlendirmeleri dogrultusunda
sekillendirmektedir.

Sigorta sirketlerinin yangin teminat
yapilarinda yaptigl kapsam degisiklikleri
ve muafiyet uygulamalari, Milli
Reasurans'in teknik analizlerine yon
vermektedir. Bu yaklagimla sirket,

karar alma sureglerinde teknik
degerlendirmeleri esas almakta ve
sektorel gelismelerle senkronize bir

strateji izlemektedir.

Teknik birimlerin yaptigi analizler,
teminat yapilarinin ve anlasma
kosullarinin yeniden yapilandiritimasinda
dikkate alinmakta; bu sayede karar alma
sureglerinde risk odakli bir yaklagim
benimsenmektedir.

Yangin ve dogal afet bransindaki
poligelere iliskin risk kabul kriterleri
belirli araliklarla gozden gecirilmekte,
gerektiginde teminat kapsami ve
muafiyet sartlarinda glincellemeler
yapilmaktadir. Reasurans anlasmalarinda
ise iletim ve dagitim hatlari gibi riskli
varliklara dair teknik degerlendirme
suregleri isletilmekte, bu alanlara
yonelik bilgi talepleri artirilmaktadir.
Retrosesyon islemleri kapsaminda
yangin riski yakindan izlenmekte, piyasa
gelismelerine bagli olarak anlasma
kosullarr glincellenmektedir.

iklim degisikligiyle baglantili risklerin
kurumsal risk yonetimi siireclerine
daha etkin entegrasyonu amaciyla, Risk
Katalogu'nda ayri bir kategori olarak
yapilandirilmasi ve degerlendirme
sireglerinin sistematik hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu
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Riskler

iklim Riski - 2

(Milli Reasiirans)

Riskin Tiirii
Akut Fiziksel Risk

Riskin Aciklamasi
Seller

Metrikler
Sellerden beklenen hasar maliyeti
hesaplamalari

Riskin Vadesi
Kisa, Orta, Uzun

Riskin Olasilig
Orta

Riskin Siddeti
Diistik

Etkinin Tiirii
Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge
Tirkiye

Etkiledigi Deger Zinciri
Asagl Yonli

Ongoriilen Finansal Etki

Sel riskinin belirli bolgelerdeki
sigortali varliklarda hasara neden
olmasi, tazminat 6demelerinde artisa
yol acabilir. Bu durum, hasar prim
dengesini etkileyerek karlilik tizerinde
baski olusturabilir.

Bununla birlikte, sel riskinin zamansal
dagilimindaki belirsizlikler, hasar
siklig yerine yogunlugundaki artislar
ve bolgesel farkliliklar gibi unsurlar,
finansal planlamalarda ihtiyatli
yaklasimi gerekli kilmaktadir.

Sellerin yol agtigi hasarlar, Yangin ve
Dogal Afetler bransi altinda donemsel
olarak hasar/prim oranlarinda

artisa neden olabilmektedir. Ancak
sigortalilik oranlarinin sinirli diizeyde
olmasi ve sel riskinin portfoy icindeki
agirliginin distik kalmasi, bu artislarin
genel teknik karlilik Gizerinde
belirleyici bir etki yaratmasini
engellemektedir.

Strateji

Riskin Tanimi

iklim degisikliginin etkileriyle birlikte sel riski, farkli
tlrlerde ve bolgelerde gesitli sekillerde artis veya
azalis gostermektedir. Yiiksek emisyon senaryolari
altinda (RCP 8.5 / NGFS “Current Policies” / IEA

APS), 6zellikle yagis rejimlerinde meydana gelen
asiriliklar ve deniz seviyesindeki yikselme ile birlikte
sel kaynakli risklerin yapisal bigimde donusmesi
beklenmektedir.

Yiizeysel akis riskinin Turkiye genelinde uzun vadede
azalmasi ongorllmekle birlikte, bu azalis homojen
dagilmamaktadir. Su stresinin yiiksek oldugu Ege,
Akdeniz ve i¢ Anadolu bélgelerinde yiizeysel akista
daha belirgin azalmalar beklenmektedir. Buna

karsin Karadeniz Bolgesi'nde ylizeysel akista anlamli
bir degisim ongorilmemekte, ancak bolgenin kiyi
kesimlerinde deniz seviyesinin ylkselmesi ve siddetli
hava olaylarinin artmasi ile kiyi taskini riskinin
onemli 6lglide artmasi ongorilmektedir. Bu durum,
ozellikle algak kotlu kiyr alanlari, delta bolgeleri ve kiyi
yerlesimleri igin riskleri artirmaktadir.

Ekstrem yagis olaylarinin etkileri ise bolgesel farklilik
gostermektedir. Ege ve Akdeniz bolgelerinde asiri

yagis riskinin azalmasi beklenirken, Marmara ve Dogu
Anadolu bolgelerinin bazi kisimlarinda bu riskin
artabilecegi ongorilmektedir. Ayrica, nehir taskinlarina
maruz kalma bakimindan RCP 8.5 ve NGFS “Current
Policies” gibi yliksek emisyon senaryolari altinda, 2030
ve 2035 yillarinda, maruz kalan arazi oraninda %0.03
ila %0.04 arasi azalma olmasi ongorilmektedir.

Tim bu degiskenler dogrultusunda, sel riskine bagli
fiziksel etkilerin ekonomik ve operasyonel sonuglari
bolgesel diizeyde farklilik géstermektedir. Ozellikle
nehir taskini, yiizeysel akis ve kiyr taskini risklerinin bir
arada gozlemlenebilecegi alanlarda, maruz kalmanin
cografi yogunlugu artmaktadir. Bu durum, ézellikle

kiyr bolgelerinde yer alan sanayi altyapilari, lojistik
aglar ve yerlesim alanlar agisindan daha yiiksek bir
risk profiline isaret etmektedir. Bu gercevede, ylksek
emisyon senaryosunda sel riskinin etkilerinin, sektorel
faaliyetlerin yiirGtuldugu bolgelere gore degiskenlik
gostermesi ve stratejik planlamalarda dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erigime

ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Sel riskinin bolgesel yogunluk kazanmasi
ve kiyl taskini, ylzeysel akis ve nehir
tagkini gibi farkli tirlerde ortaya

¢tkmasi, iklim degisikligine bagli asir
hava olaylarinin finansal etkilerini
artirabilmektedir. Bu durum, ozellikle
sanayi altyapilari, miuhendislik projeleri
ve tasimacilik aglarinin yogun oldugu
alanlarda hasar prim oranlarinda
donemsel artislara yol acabilmektedir.
Ancak, mevcut portfoyde sel riskine
maruz kalan varliklarin sinirli olmasi ve
sigortalilik oranlarinin disiik seviyede
seyretmesi, bu artislarin sirket genelinde
ekonomik kaya ugratma Uzerindeki etkisini
sinirlandirmaktadir.

Yurt ici reasiirans tretelerinde sel riskine
iliskin olay limiti bulunmamakta, ancak
teminatlar anlasma limitleriyle sinirli
kalmaktadir. Bu kapsamda, ylksek
yogunluklu bir sel olayinda tazminat
odemelerinde kisa vadeli nakit ¢ikisr artisi
soz konusu olabilir. Yine de, sel kaynakli
hasarlarin frekansinin diistk olmasi

ve gecmis orneklerde sinirli maliyet
yaratmasl, bu riskin toplam sermaye
ihtiyacina olan etkisini azaltmaktadir.

Finansmana erisim ve sermaye maliyeti
agisindan bakildiginda, sel riskinin
modelleme altyapisinin yetersizligi, uzun
vadeli finansal planlamalarda belirsizlik
yaratabilmektedir. Tlirkiye'ye 6zgl
giincel ve kapsamli bir sel modelinin
bulunmamasi, hasar prim tahminlerinin
dogrulugunu ve PML analizlerinin
glivenilirligini sinirlamakta; bu da
reaslirans programlarinin fiyatlamasi
lzerinde ihtiyat paylarini artirabilmektedir.

Retrosesyon anlasmalarinda ise sel riski
genellikle alt katmanda hasar tetikleme
potansiyeline sahip olmakla birlikte,
toplam program maliyeti lizerinde
belirleyici bir unsur haline gelmemektedir.

Milli Reasiirans Tarafindan Ainan
Aksiyonlar

Milli Reastirans, sel riskinin portfoy
lzerindeki etkilerini daha saglikli
analiz edebilmek ve iklim degisikligine
bagli gelismeleri yakindan takip
edebilmek amaciyla modelleme ve
izleme altyapisini giiclendirmeye
yonelik calismalar yuritmektedir.
Tlrkiye'ye 6zgl kapsamli bir sel
modeli bulunmamasina ragmen,
kurum ici kapasitenin artirilmasi
hedeflenmekte; brokerlar tarafindan
sunulan modelleme ciktilarinin
Gapraz kontroli amaciyla kurum igi
modelleme siireglerinin olusturulmasi
planlanmaktadir.

Sigorta sirketlerinden granuler
seviyede kimil veri temini
onceliklendirilmis; risklerini reaslirans
kapsaminda Milli Reasiirans'a
devreden sirketlerle gerekli iletisim
baslatilmistir. Verilerin saglanmasini
takiben, brokerlarla is birligi icinde
ylritilecek analizlerle sel riskinin
daha sistematik bi¢imde izlenmesi ve
olgtilmesi amacglanmaktadir.

Zorunlu Afet Sigortasi kapsamindaki
gelismeler ve sigortalilik oranlarindaki
degisimler de dizenli olarak
izlenmektedir.

Strateji ve Karar Alma Siireclerine
Etkisi

Sigortali portfoyiin cografi dagilimi,
ge¢mis hasar frekanslari, sel

riskine yonelik sektorel egilimler

ve sigortalilik oranlari gibi unsurlar,
karar alma siireglerinde buttincil
sekilde degerlendirilmektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda, mevcut teknik
kapasitenin gelistirilmesi ve kurum igi
modelleme yetkinliginin artirilmasi
hedeflenmekte; sel riskine 6zgii veri
temini ve senaryo analizleri oncelikli
stratejik alanlar arasinda yer almaktadir.

Sel riskine iliskin etkilerin sinirli
diizeyde seyretmesine ragmen, iklim
degisikligiyle birlikte ortaya ¢ikabilecek
yeni dinamiklere karsi hazirlikli olunmasi
amaglanmaktadir.

iklim degisikligiyle baglantili risklerin
kurumsal risk yonetimi sireglerine
daha etkin entegrasyonu amaciyla, Risk
Katalogu'nda ayri bir kategori olarak
yapilandirilmasi ve degerlendirme
sureglerinin sistematik hale getirilmesi
hedeflenmektedir.
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Riskler

iklim Riski - 3

(Anadolu Sigorta)

Riskin Tiirii
Akut Fiziksel Risk

Riskin Aciklamasi

Asiri Hava Olaylan

(Siddetli Yagis (Yagmur, Dolu, Kar),
Orman Yanginlari, Sel, Heyelan)

Metrikler

Hava kosullarina bagli dogal
afetlerden beklenen hasar maliyet
hesaplamalari

Riskin Vadesi
Kisa, Orta, Uzun

Riskin Siddeti
Yiksek

Etkinin Tiirii
Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge
Tlrkiye

Etkiledigi Deger Zinciri

Bagli ortaklik - Anadolu Sigorta
(Risk kabul ve tazminat siirecleri)

Ongoriilen Finansal Etki

Tazminat maliyetlerinin artmasina
bagli olarak karlilikta diisls, nakit
akislarinda istikrarsizlik, sirket
varliklarinda deger kaybi riski

Strateji

Riskin Tanimi

iklim degisikligi nedeniyle yasanan asiri hava olaylari
(siddetli yagis, orman yangini, sel, heyelan) sonucu
olusan zararlar nedeniyle artan hasar maliyetlerinin
Anadolu Sigorta ve Grup karliigini azaltmasi riski

iklim degisikligi nedeniyle yasanan asiri hava
olaylarinin sonucu Anadolu Sigorta varliklarinin zarar
gormesi riski

Riskin Yogunlastigi Alan

Gergeklesen hasarlar ve sigortacilik
karsiliklarinda artisa bagli karliigin
dusmesi, 6zsermaye ve sermaye yeterliligi
lizerindeki asagi yonli baski

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkileri

iklim degisikligine bagli olarak
siddetli yagmur, dolu, kar, orman
yangini, sel ve heyelan gibi hava
olaylarinin sikliginda ve siddetinde
gozlenen artis; 6zellikle konut,
mihendislik, kara araglar (kasko) ve
emtia sigortasi branslarinda hasar
maliyetlerinin ve dolayisiyla hasar/
prim oraninin ylkselmesine yol
agmaktadir. Artan tazminat 6demeleri,
finansal tablolar agisindan dogrudan
“Gergeklesen Hasarlar” kaleminde
ylkselise neden olmakta; bu durum
“Teknik Karlilik Dengesi” ve “Donem
Kari/Zaran" tizerinde olumsuz etki
yaratmaktadir.

Ayrica, belirsizligin arttigi bu ortamda
teknik karsilik politikalari daha
ihtiyatli hale gelmekte; bu durum,
“Sigortacilik Karsiliklan” kaleminde
artisa neden olmaktadir. Sigortacilik
karsilik baytkliklerinin artmasi, ayni
zamanda “Toplam Yikumlilukler”
kalemi tizerinden, “Ozsermaye/
Toplam Aktif” orani gibi finansal
saglamlik gostergeleri lizerinde baski
yaratabilmektedir. Sonug olarak, bir
dizi akut fiziksel iklim riski, teknik
karlilik, sermaye yeterliligi orani ve
finansal tablolardaki temel karlilik
oranlari Uzerinde uzun vadeli
olumsuz etkiler yaratma potansiyeli
icermektedir.

Asiri hava olaylarinin yol actig
operasyonel aksakliklar, altyap!
zararlar ve fiziksel varliklarin (ofis
binalari, veri merkezleri, ekipmanlar
vb.) hasar gormesi, is strekliligini
kesintiye ugratabilir, onarim, yeniden
yapilanma ve is kaybi maliyetleri
nedeniyle olumsuz etkiler dogurabilir.

Risklere Yonelik Strateji ve Karar Alma

Siirecleri

Anadolu Sigorta’'da, riskler belirlenerek
olasi tedbirler, sirdirilebilirlik mevzuat
ve i¢ politika ve prosedirlerine paralel
degerlendirilmektedir.

Discoverisk adli cografi risk
degerlendirme uygulamasiyla

sel ve heyelan gibi iklim kaynakli
riskler ol¢lilmekte, koordinat
bilgileri kullanilarak risk skorlari
hesaplanmaktadir. Bu teknoloji
tabanli is birlikleri sayesinde, iklim
risklerinin etkin yonetilmesine katki
saglanmaktadir.

Asiri hava olaylarina bagli artan hasar
maliyetleri, bunlarin teknik karlilik ve
finansal yapiya etkileri ile s6z konusu
risklerin, risk yonetim siiregleri ve police
yazimi/fiyatlandirma politikalarina olasi
etkileri takip edilmektedir.

Asiri hava olaylarina bagli olusmasi
muhtemel hasara iliskin reastrans
korumasinin yeterliligi siirekli olarak
gozden gegirilmektedir.

Anadolu Sigorta, bu riskleri felaket
senaryolari ve is strekliligi planlar
cercevesinde yonetmekte, iklim kaynakli
fiziksel etkileri bilimsel yontemlerle
izleyerek reastirans konumunu ve
O0zsermayesini korumaktadir.

Varliklara sigorta poligesi yapilmaktadir.
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Riskler

iklim Riski - 4

(Milli Reasiirans ve Anadolu Sigorta)

Riskin Tiirii
Akut Fiziksel Risk

Riskin Aciklamasi
Asiri hava olaylarina bagli reasiirans
maliyetlerinin artma riski

Metrikler

Reasuror sirket ve reasirans korumasi
alinan teminat bazinda reastrans
kompozisyonu, teminat bazinda
reaslirans maliyeti

Riskin Vadesi
Kisa, Orta, Uzun

Riskin Siddeti
Orta

Etkinin Tiirii
Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge
Turkiye

Etkiledigi Deger Zinciri

» Milli Reaslirans - Yukari Yonli ve
Asagl Yonli

Basli ortaklik - Anadolu Sigorta
(Dogrudan operasyonlar -
Reastirans suregleri)

Ongoriilen Finansal Etki
Reaslirans maliyetlerinin artmasi

Strateji

Riskin Tanimi

iklim degisikligi nedeniyle yasanan asiri hava olaylari
sonucu reasirans piyasasinda koruma maliyetlerinin
yikselmesi

Riskin Yogunlastigi Alan

Reasiirans maliyetlerinin artisina bagli
karliligin azalmasi

Reasurans maliyetlerinin asiri artisina
basgli olarak sigortalanabilirligin

sinirlanmasinin prim Gretimi ve teknik
karlilik tzerinde olumsuz yonlu etkileri

Milli Reaslirans 6zelinde risk, konsolide
karlilik Uzerinde yogunlasmaktadir.
Anadolu Sigorta'nin reasurans
maliyetlerindeki artisl, Grup finansal
sonuglari Gzerinde dolayli bir baski
olusturmaktadir. Bu nedenle Milli
Reastirans'in dogrudan is modelinde
sinirli, ancak konsolide duzeyde dikkate
alinmasi gereken bir etki s6z konusudur.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkileri

iklim degisikligine bagli olarak olusan
asiri hava olaylarindan kaynaklanan
hasar maliyetlerinin artisi, s6z konusu
hasar maliyetlerinin yansitildig
reastirans sirketlerinin sonraki
dénemde Anadolu Sigorta'dan

talep ettigi reasiirans primlerinde
onemli artisa yol agmaktadir. Ayrica,
dlnya capinda yasanan asiri hava
olaylar da reaslrans piyasalarindaki
fiyatlamalari ve maliyetleri yukariya
dogru artirmaktadir. Dolayisiyla hem
Turkiye hem dinyada olusan asiri
hava olaylarinin Anadolu Sigorta’nin
reaslirans maliyetlerini artirma riskini
ortaya ¢lkarmaktadir. Uzun vadede,
soz konusu maliyetlerin asirr artisi
reasiirans sirketlerinden saglanan
korumanin bulunabilmesi ile ilgili
cesitli sinirlamalarin olusmasi riskini
de getirebilecektir.

Milli Reasiirans’in kendi operasyonlari
bu riskten sinirli dizeyde
etkilenmekte, ancak bagli ortaklik
Uzerinden olusan maliyet baskisi
konsolide finansal tablolar araciligiyla
Grup sonuglarina yansimaktadir.
Dolayli maruz kalma nedeniyle risk,
Milli Reastirans agisindan dogrudan
degil, konsolide finansal sonuglar
lizerinden takip edilmektedir.

Risklere Yonelik Strateji ve Karar Alma

Siirecleri

Anadolu Sigorta Reaslrans Mudurlugi
tarafindan yuritilen reasirans temini
sirecleri, iklim degisikligi nedeniyle
yasanan asiri hava olaylarina bagli
sigorta risklerinin reaslirans korumasi
altina alindigina dair kontrolleri
icermektedir. S6z konusu reaslrans
temin islemleri, reastirans korumasina
tabi hasarlarin gerceklestiginde Anadolu
Sigorta’nin finansal yapisini en az
etkileyecek sekilde tasarlanmaktadir.

Milli Reastirans, bu riski grup risk
yonetimi kapsaminda ele almakta olup,
dogrudan operasyonel tedbirlerden
ziyade gozetim, raporlama ve sermaye
planlamasi yoluyla yonetmektedir.
Konsolide veriler lizerinden yapilan
analizler, risk istahi ve stratejik karar
sureglerinde dikkate alinmaktadir.
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Riskler

iklim Riski - 5

(Anadolu Sigorta)

Riskin Tiirii
Kronik Fiziksel Risk

Riskin Aciklamasi
Isi stresi, sicak hava dalgalari, kuraklik

Metrikler

Asiri sicaklik bazli saglik sigortasl
tazminat talepleri (Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan gelistirilmis olan
ICD 10 sistematigine gore, bu konuda
gelen provizyon adedi)

Riskin Vadesi
Uzun

Riskin Siddeti
Orta

Etkinin Tiirii
Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge
Turkiye

Etkiledigi Deger Zinciri

Bagli ortaklik - Anadolu Sigorta
(Dogrudan operasyonlar - Risk kabul
ve tazminat sirecleri)

Ongoriilen Finansal Etki

Sigorta tazminat taleplerine artisa
paralel tazminat maliyetleri artigi

sonucu karlilik ve nakit akisindaki
azalis

Strateji

Riskin Tanimi

iklim degisikligine bagli olarak Turkiye'de yasanan
asirt hava sicakliklari riskinin siklig ve siddeti
artmaktadir. Bu durum, ozellikle s6z konusu hava
olaylarina bagli hastaliklar ve bu hastaliklara bagli
hasar maliyetlerini arttirma riskini tagimaktadir.
Ayrica, sicak hava dalgalari, kentsel I1si adasi etkisi
ve buna bagli artan saglik sorunlari hem bireylerin
yasam kalitesini hem de sigortalilarin ekonomik
dayanikliigini olumsuz etkileyebilir. Bu gelismeler,
sigortalilarin tazminat taleplerini artirabilecegi gibi
o6deme kapasitelerini de zayiflatabilir.

Riskin Yogunlastigi Alan

Saglik bransinda artan tazminat giderleri
nedeniyle teknik karliligin zayiflamasi

Prim Uretiminde biyume ivmesinin kaybi
ve tahsilat performansinda gerileme

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkileri

Asiri sicaklik, kuraklik ve gida
arzindaki bozulmalarla birlikte

artan sasglik riskleri; bireysel ve
kurumsal misterilerin saglik sigortasi
talepleri ve 6deme davranislarini
etkilemesine ek olarak, “Odenen
tazminatlar” kaleminde artis, “Teknik
Karlilik Dengesi"nde ise azalma
yaratabilmektedir. Ozellikle sicak hava
kosullarina bagli kardiyovaskdler ve
solunum sistemi hastaliklarinin artisi,
“Hastalik/Saglik” bransi ézelinde
hasar frekansinin ve tazminat
maliyetlerinin artmasina; dolayisiyla
“Hasar/Prim Orani” ve “Teknik
Karlilik” gostergelerinde bozulmaya
neden olmaktadir. Bu kapsamda,

s6z konusu kronik fiziksel riskler,
Anadolu Sigorta'nin teknik karlilik
diizeyi ve karlilik sonuglari tizerinde
dolayli fakat siireklilik arz eden etkiler
yaratma potansiyelini icermektedir.

Ayrica, kiiresel sicaklik artisina bagli
olarak bazi bolgelerde uzun vadeli is
stresi, kuraklik kosullari ve sicak hava
dalgalari kalici hale gelmekte; bu
durum dis mekana dayali sektorlerde
(tarim, turizm, insaat vb.) faaliyet
gosteren sigortalilarin (musterilerin)
ekonomik performanslarini olumsuz
etkilemektedir. Azalan Uretkenlik ve
yavaslayan ekonomik aktivite, bu
musteri segmentinde “Briit Primler”
ve “Kazanilmis Primler” lzerinde
dlsUs baskisi yaratmakta; bu da
“Hayat-Disl Teknik Gelir” kaleminin
artis ivmesini kaybetmesine yol
acabilmektedir. Ayni zamanda bu
sektorlerde ddeme glicliglinde
muhtemel azalma, uzun vadede
alacaklarin tahsilatr stirecini
zorlastirarak ek riskler olusturma
potansiyelini tagimaktadir.

Risklere Yonelik Strateji ve Karar Alma
Siirecleri

Anadolu Sigorta, asir hava sicakliklari
riskini dogrudan midahaleyle ortadan
kaldiramamaktadir. Bu nedenle, Anadolu
Sigorta’'nin bu riske yonelik dogrudan
bir azaltim stratejisi bulunmamaktadir.
Ancak, soz konusu riskin izlenmesi ve
etkilerinin finansal planlamaya entegre
edilmesi yoniinde degerlendirmeler
yapilmaktadir. Bu riskin sigortalilar
lizerinde yaratabilecegi saglik etkilerini
sinirlamak amaciyla, Anadolu Sigorta
portfoy yonetimi ve degerlendirme
sureglerinde bu tir riskler dikkate
alinmakta, sigorta riinlerinin teminat
yapilari ve fiyatlama seviyeleri periyodik
olarak gozden gecirilmektedir.

Saglik bransinda proaktif ve
surdurulebilir sigorta modelleri lizerinde
calisilmaktadir.
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Strateji

Firsatlar

iklimle ilgili Firsat - 1 Firsat Tanimi Finansal Etki/Firsat Baglantis

(Milli Reasiirans)

Firsat Aciklamasi Reasurans sektoriinde degisen risk dinamikleri, Grlin ve hizmet yelpazesini gesitlendirme ve yenilikgi ileri modelleme ve veri analitiginin kullanimi, 6lctimi giic risklerin daha

Trtmller v Limeiler - Yem frinlain teminat yapilari gelistirme acisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Milli Reaslirans, dogrudan police saglam temelde degerlendirilmesini saglayarak retrosesyon maliyetlerinin

gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi retimi yapmamakla birlikte, degisen iklim kosullari, yeni cografi risk alanlari ve sigortalanma rasyonellestirilmesine ve portfoy risk profilinin daha dengeli yonetilmesine katki
oranlarinin artirilmasina yonelik potansiyeli, yeniden sigortalama programlarinin tasariminda ve sunar. Kapsamin yeni cografyalar, varlik tirleri ve altyapi projelerini icerecek sekilde

Metrikler portfoy yapisinda degerlendirmektedir. uyarlanmasi, teknik performans hedeflerinin desteklenmesine yardimci olur. iklim

Yeni reasiirans teminat yapilarinin risklerine iliskin fiyatlama siireglerinin gliclendirilmesi ve varsayimlarin kalibre

gelistirilmesi, parametrik reastrans Bu kapsamda, parametrik reastrans trtinleri, katastrofik risk havuzlari, iklim odakli modelleme edilmesi, hasar/prim dengesinin yonetimini kolaylastirir ve belirsizlik kaynakli

uriinleri, katastrofik risk havuzlari, hizmetleri, retrosesyon program optimizasyonu ve gevresel etkisi dlsik projelere yonelik yesil maliyet baskilarinin sinirlanmasina destek verir. Bu cercevede, yeni ¢oziimlerin

iklim odakli modelleme hizmetleri, reaslirans ¢oziimleri gibi alanlarda firsatlar bulunmaktadir. Gelismis modelleme, veri analitigi ve gelistirilmesi ve mevcut teminat yapilarina uyumlu entegrasyon; zaman icinde gelir

retrosesyon program optimizasyonu senaryo bazli fiyatlama yontemleri ile risklerin daha isabetli degerlendirilmesi; yeni cografyalar, tabaninin gesitlenmesine ve piyasa konumunun gliclenmesine yonelik uzun vadeli

ve yesil reastirans ¢oztimleri. sektorler ve varlik turleri igin kapsama alaninin genisletilmesini mimkun kilmaktadir. Boylece hem potansiyel yaratir.

. . mevcut portfoyiin dayanikliligr artirilmakta hem de iklim duyarli sektérlerde uzun vadeli bilylime
Firsatin Beklendigi Zaman Vadesi potansiyeli desteklenmektedir.

Uzun

Firsatin Meydana Geldigi Ulke/Bolge
Turkiye

Etkiledigi Deger Zinciri

Asag Yonli

Ongoriilen Finansal Etki

Uriin ve hizmetlere yonelik artan
talepten kaynaklanan gelir artis!
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Firsatlar

iklimle ilgili Firsat - 2

(Anadolu Sigorta)

Firsat Tiirii
Sigorta urunlerinin yayginlagsmasi ve
yeni Urlinlerin gelistirilmesi

Metrikler

Enerji verimliligi ve karbon azaltim
teknolojileri ile saglik, glivenlik ve
cevresel fayda gozetilerek tasarlanan

sigorta police adetleri

Firsatin Beklendigi Zaman Vadesi
Uzun

Etkinin Tiirii
Beklenen

Etkilendigi Deger Zinciri

Bagli ortaklik - Anadolu Sigorta
(Dogrudan operasyonlar - Prim
uretimi streci)

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge
Tirkiye

Ongoriilen Finansal Etki

Sigorta primlerinin artmasi, yeni
triin gelistirme ve Uriin gesitliliginin
artmasina bagli olarak teknik
gelirlerde blylime, sigortacilik
faaliyetlerinden elde edilen karin
artmasl ve sermaye yapisinin
gliclenmesi.

Strateji

Firsat Tanim

iklime bagli risklere iliskin tazminat taleplerini
karsilayan veya enerji tasarruflu ve distik karbonlu
trlnlere yonelik sigorta Urlnlerinin yayginlasmasi ve

yeni urunlerin gelistirilmesi

Firsatin Olasi Etkisi

iklime bagli risklere iliskin tazminat
taleplerini karsilayan saglik, yangin ve
dogal afet, kasko, mihendislik, emtia
benzeri sigorta portfoylerinde s6z konusu
risklerin artisindan kaynakli sigortali
police ve teminat taleplerinde artis firsati
ongorulmektedir.

Yenilenebilir enerji tesislerinin orta
vadede deprem, fiziksel hasar ve siber
glivenlik gibi risklere karsi sigorta
¢oztiimlerine olan ihtiyaci 6ngorilmektedir.
Ayrica, arag sarj istasyonlari dahil

olmak uzere farkli alanlarda sorumluluk
sigortalarina yonelik talebin artmasi
beklenmektedir.

Dolayisiyla, stirdirilebilirlik odakli
trlnlerle yeni musteri segmentlerine
erisim sonucunda, prim Uretiminde
artis ve teknik karliigin giiglendirilmesi
planlanmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkileri

iklim degisikligiyle micadele ve
adaptasyon kapsaminda gelistirilen
surdurdlebilir sigorta drtnleri
(6rnegin; yenilenebilir enerji
tesislerine yonelik teminatlar,

afet direnci odakli miihendislik
sigortalan), Sirket'in drlin portfoyuni
cesitlendirmesine ve yeni musteri
segmentlerine ulasmasina olanak
saglamaktadir. Bu gelismeler, “Briit
Primler”, “Kazanilmis Primler” ve
“Hayat-Disl Teknik Gelir” kalemlerinde
artis potansiyeli tasimakta; ayni
zamanda “Teknik Kar/Zarar”

kalemini olumlu yonde etkileyerek
Sirketi'n karlilik performansini
gliclendirmektedir.

Bu Urlnlerin yayginlastirilmasiyla
birlikte stirdirilebilirlik odakli
Grlnlerin orani artarken, sigorta
portfoytnun iklim risklerine kars!
dayaniklilig da ylkselmektedir. Ayni
zamanda, bu alandaki prim tretiminin
artmasi, Sirket'in sektordeki

“Pazar Pay!” gibi gostergelerine de
olumlu yansimakta; uzun vadede
rekabet avantaji saglayarak karliligi
desteklemektedir.

Firsatlar Yonelik Strateji ve Karar Alma

Siirecleri

Gelistirilen uriin ve hizmetlerle
misterilere iklim degisikligine bagli
riskleri etkin bir sekilde yonetmelerine
¢ozim ortagl olmak, ayrica disiik
karbon ekonomisine gegisi desteklemek
lzere yenilik¢i uygulamalar sunmak
amaglanmaktadir.
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Finansal Durum, Performans ve
Nakit Alaglari

Ongoriiler kapsaminda, Grup'un kisa, orta ve uzun
vadeli beklentilere yonelik olarak fiziksel ve gecis
risklerinin ortaya ctkma olasiligi ile bu risklerin
yaratabilecegi finansal etkiler, raporlama donemi
icerisinde mevcut veriler 1s18inda degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme sonucunda sel riskinin Anadolu
Sigorta ve dolayisi ile Milli Reasurans konsolide
sonuglari Gzerinde onemli bir etki yaratabilecegi
tespit edilmis ve raporlama kapsaminda “Kullanilan
iklim Senaryolari” boliminde aciklanmistir. Bununla
birlikte, yukarida agiklanan iklim riskleri kapsaminda
Anadolu Sigorta'da ongorllen reaslirans maliyetleri
ile saglik bransi tazminat maliyetlerindeki olasi
artislarinin finansal etkileri mevcut donemde,
ilerleyen bolumlerde aciklandigl Uzere, gesitli olcim
belirsizlikleri nedeniyle hesaplanamamis olup bu
nedenle nicel bir aciklama yapilmamistir. Yukarida
belirtilen diger risklerin ise beklenen finansal
etkilerinin Grup’un konsolide brut primlerinin %7'i
olan finansal onemlilik esiginin altinda kalmasi
nedeniyle soz konusu iklim risklerin finansal
etkilerinin nicel olarak paylasilmamasi, ancak nitel
etkilerinin agiklanmasi uygun gorialmuistir. iklim risk
ve firsatlarinin etkilerine iliskin detayli agiklamalar,
raporun Strateji bolimdnde yer alan “Kullanilan
iklim Senaryolari” basligr altinda sunulmustur.
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Strateji ve Karar Alma

Raporlama donemi olan 2024 yili itibariyla,
surdurulebilirlik ve iklim konularinin Sirket
stratejisiyle uyumlandirilmasina yonelik calismalar
baslatilmis olup, bu strece Genel Muddur liderlik
etmektedir. Surdurulebilirlik stratejisi, politikalar

ve hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasindan
insan Kaynaklari ve Strdurilebilirlik Grup Mudirligu
sorumludur. Bu birim, kurumsal surdurulebilirlik

faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamaktadir.

2024 yili boyunca, surdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin; Sirket'in
stratejik planlarina, operasyonel faaliyetlerine,
buyuk olcekli islem kararlarina ve yatinm
sureclerine entegre edilmesine yonelik adimlar
atilmistir. Bu entegrasyonun, onumuzdeki yillarda
hazirlanacak iklim gecis plani ve surdudrulebilirlik
stratejisi cercevesinde daha sistematik bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir. S6z konusu
plan; kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsat
perspektiflerinin kurumsal stratejiye dahil edilmesini
amaclamaktadir.

2024 yilinda baslatilan surdurulebilirlik stratejisi
calismalari kapsaminda; surdurdlebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlara yonelik kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve bu
hedeflerin Sirket stratejisine entegre edilmesine
yonelik suregler yapilandirilmistir. Bu dogrultuda,
iklim gecis planinin hazirlanmasi; operasyonel
sureclerin ve yeni yatirimlarin surdurulebilirlik
perspektifiyle degerlendirilmesi planlanmaktadir.
Boylece iklim risklerinin azaltilmasi ve firsatlardan
faydalanilmasi amaclanmaktadir.

Halihazirda strdirdlebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlar kurumsal risk yonetimi
sistemine sinirli dlgude entegre edilmis durumdadir.
ilerleyen donemlerde bu risk ve firsatlarin mevcut
risk siniflandirmalariyla iliskilendirilerek risk
katalogunda tanimlanmasi, risk limitlerine iliskin
uygulama esaslari dogrultusunda izlenmesi ve
kurumsal risk yonetimi sureclerine daha butuncul
bicimde entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu
yapl, soz konusu risk ve firsatlarin strateji ve karar
alma slrecleri Uzerindeki etkilerinin sistematik
bicimde izlenmesini, analiz edilmesini ve kurumsal
risk yonetimi araciyla Ust yonetim dizeyinde ele
alinmasini saglayacaktir.

Sirket'in raporlama doneminde belirlenmis bir
iklim gecis plani bulunmamaktadir. Ancak Sirket,
gelecek donemlerde iklim gegis plani hazirlamayi
planlamaktadir.
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Bagli Ortaklik Anadolu Sigorta’nin
Siirdiiriilebilirlik Stratejisine Iligkin
Ozet Bilgi

Anadolu Sigorta, surdurulebilirligi is stratejisinin
temel bir bileseni olarak gormekte ve iklim
degisikligiyle mucadeleyi uzun vadeli dayanikliligin
ayrilmaz parcasi haline getirmektedir. Anadolu
Sigorta, iklimle baglantili risk ve firsatlari hem
kurumsal stratejiye hem de risk yonetimi sureclerine
entegre etmektedir. Bu kapsamda kisa vadede (0-1
yil) yillik is planlari ve bitceler araciligiyla iklim risk
ve firsatlari degerlendirilmekte; orta vadede (1-3

yil) doniisiim gerektiren aksiyonlara ve kapasite
artirici uygulamalara odaklanilmakta; uzun vadede
(3-10 yil) ise dustk karbonlu ekonomiye gecis,
surdurdlebilir buyume ve iklim direncli operasyonlar
hedeflenmektedir.
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Stratejik yaklasimin merkezinde, police Uretiminden
portfoy yonetimine ve reastrans korumalarinin
yapilandirilmasina kadar iklim risk ve firsatlarinin
dikkate alinmasl yer almaktadir. Anadolu Sigorta,
hasar maliyetlerini azaltma, reastrans maliyetlerini
kontrol altinda tutma ve yenilik¢i sigortacilik
urlnleri gelistirme yoluyla hem finansal dayaniklilig
hem de musteri degerini artirmayl amaglamaktadir.

Surdurulebilirlik odakli sigortacilik kapsaminda
yenilenebilir enerji (giines, riizgar, hidroelektrik),
elektrikli arag kasko urtnleri, cevre teminatli
sigortalar ve tarimsal sigortalar gelistirilmis;

ayrica dongusellik ve parca onarimini tesvik

eden uygulamalar, dijitallesme projeleri ve mavi
ekonomi destekleriyle cevresel ve toplumsal

fayda glclendirilmistir. Bunun yaninda, yatirim
stratejisinde gevresel, sosyal ve yonetisim kriterleri
benimsenmis; sorumlu yatinm politikasi kapsaminda
yasakll faaliyetlere yatirim yapilmamakta ve portfoy,
uzun vadeli strdUrulebilir deger yaratacak araglara
yonlendirilmektedir.

iklim Direncliligi

Milll Reastirans ve bagli ortakligi Anadolu Sigorta,
iklim degisikliginin yarattigl belirsizlikler karsisinda
operasyonel surekliligini ve finansal istikrarini
korumayi stratejik bir oncelik olarak gormektedir.
Bu dogrultuda, hem fiziksel hem gecis risklerine
yonelik kapsamli bir yaklasim benimsenmekte,
mevcut ve gelecekteki iklim degisikligiyle baglantili
risklerin tespiti icin senaryo analizlerinden
faydalanilmaktadir.

iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlara

iliskin ylratilen Risk ve Firsat Envanteri calismasi
cercevesinde, Milli Reaslrans ve bagli ortakligi
Anadolu Sigorta'nin is modeli, deger zinciri ve
stratejik vadeleri dikkate alinarak oncelikli risk
alanlarr belirlenmis ve bu alanlara yonelik senaryo
analizleri gerceklestirilmistir. SOz konusu analizlerde,
IPCC'nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolary;
I[EA'nin (International Energy Agency) NZE (Net Zero
Emissions) ve APS (Announced Pledges Scenario)
senaryolari ile NGFS tarafindan gelistirilen Current
Policies ve Below 2°C senaryolari degerlendirilmistir.
Bu senaryolar, iklim degisikligi kaynakli risklerin
farkli emisyon seviyeleri, politika ortamlari ve

piyasa dinamikleri altinda nasil sekillenebilecegini
gostermektedir. Bu senaryolar araciligiyla, hem
fiziksel (akut ve kronik) hem de gecis (yasal
diizenleme ve itibar) risklerinin Sirket tizerindeki
potansiyel etkileri analiz edilmistir.
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Senaryo analizleri sonucunda, dusuk karbon
ekonomisine gecisin hizlandigl RCP 2.6, IEA NZE ve
NGFS Below 2°C senaryolarinda gegis risklerinin;
yuksek emisyon varsayimlariyla olusturulan RCP 8.5,
IEA APS ve NGFS Current Policies senaryolarinda ise
fiziksel risklerin on plana ¢iktigl gorilmektedir. RCP
4.5 senaryosu ise her iki risk turinun dengeli sekilde
ortaya c¢iktigl bir gorinidm cizmektedir.

Milli Reasiirans ve bagli ortakligl Anadolu Sigorta,
bu senaryolar gercevesinde elde edilen bulgulari
operasyonel sirecleri, sigorta/reasirans portfoyi
ve yatirim stratejileri dogrultusunda buttncuil

bir sekilde analiz etmektedir. Fiziksel risklerin
artmasina bagli olarak modelleme kapasitesinin
guclendirilmesi, teknik hasar projeksiyonlarinin
gelistirilmesi ve teminat yapilarina dair risk bazli
degerlendirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.
Diger yandan, gecis surecinin getirdigi yasal
duzenlemeler ve surdurulebilirlik beklentileri
dogrultusunda teknik yeterliligin artirilmasi, portfoy
uyumlulugunun saglanmasi ve stratejik adaptasyon
kabiliyetinin gelistirilmesi oncelikli alanlar arasinda
yer almaktadir.
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MillT Reaslirans ve bagli ortakligl Anadolu Sigorta,
gerceklestirdigi iklim degisikligiyle baglantili risk
ve firsatlara dair Risk ve Firsat Envanteri calismasi
dogrultusunda, bu degiskenlere karsi uyum
kapasitesini gelistirmek ve kurumsal esnekligini
artirmak amaciyla ¢ok boyutlu bir yaklasim
benimsemistir. Milli Reastirans ve bagli ortaklig
Anadolu Sigorta, onceliklendirdigi risk ve firsatlara
iliskin eylem planlarini olustururken; duzenleyici
gelismeleri, senaryo temelli belirsizlikleri,
operasyonel kirilganliklari ve makroekonomik
egilimleri dikkate almaktadir. iklim degisikligiyle
baglantili riskleri azaltmaya ve uyum saglamaya
yonelik stratejik aksiyon planlarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. iklim direncliligi yaklasiminin
stratejik olarak gelistirilmesi icin iklim gecis plani
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Senaryo Analizi Yaklagimi

Milli Reasiirans ve bagli ortakligi Anadolu Sigorta,
iklim degisikligiyle baglantili risklerin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
kapsamli bir senaryo analizi gerceklestirmistir.

Bu analiz kapsaminda toplam alti senaryodan
faydalanilmis; senaryolar emisyon seviyelerine gore
“Dusuk Emisyon” ve “Yuksek Emisyon” olmak Uzere
iki ana gruba ayrilmistir.

Duslik Emisyon senaryolari, karbon

notr hedeflerle uyumlu, hizli ve etkili

iklim politikalarinin hayata gecirildigi

projeksiyonlari icermektedir. Bu grup su

senaryolardan olusmaktadir:

» Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS)
2°C AltI Senaryosu

» Hukimetler arasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) RCP 2.6 Senaryosu

» Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Net-Sifir
Emisyon Senaryosu (NZE)

Bu senaryolar, dusuk karbonlu ekonomiye gecisin
hizlandigi, karbon fiyatlarinin yikseldigi ve
teknolojik doniisimin onceliklendirildigi piyasa
kosullarini temsil etmektedir.
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Yuksek Emisyon senaryolari ise politika

yetersizliklerinin surdigu, fosil yakit

bagimliliginin devam ettigi ve sera gazi

emisyonlarinin artmaya devam ettigi

durumlari yansitmaktadir. Bu grup su

senaryolari icermektedir:

» NGFS Mevcut Politikalar Senaryosu

» RCP 8.5 Senaryosu

» |EA Duyurulan Taahhutler Senaryosu
(APS)

RCP 4.5 senaryosu ise her iki risk tirlinin dengeli
sekilde ortaya ¢iktigi bir goriinim ¢izmektedir.

Bu senaryolar, gecis risklerinin gorece dusulk kaldig
ancak fiziksel iklim risklerinin (asiri hava olaylari,
deniz seviyesi yiikselmesi vb.) daha yogun yasandigi
kosullar ongormektedir.

Milli Reasiirans ve Anadolu Sigorta, bu senaryolar
cercevesinde iklim risklerini detayli sekilde analiz
etmis; bu risklerin hem is modeli, deger zinciri

ve finansal yapisi Uzerindeki potansiyel etkilerini
kapsamli bicimde degerlendirmistir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Strateji

Kullanilan iklim Senaryolan

Onceliklendirilmis olan iklim degisikligiyle baglantili
risklerin nicel finansal etkisini hesaplanirken IPCC
tarafindan gelistirilen ve uluslararasi alanda kabul
goren RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari esas
alinmistir.

Fiziksel risk ve gecis riskleri senaryo analizleri igin
onumuzdeki 10 yillik zaman dilimi icerisinde yer
alan 2025 (kisa vade), 2030 (orta vade) ve 2035 (uzun
vade) yillari analiz kapsamina alinmistir. S6z konusu
zaman dilimleri belirlenmis olan stratejik vadeler ile
uyumlu secilmistir.

Senaryo: iklim Riski 1 (Milli Reasiirans) -
Orman Yanginlari

Milli Reaslirans, Yangin ve Dogal Afetler bransi
altindaki yangin kirilimi Gzerinde olusturabilecegi
potansiyel etkileri analiz etmek amaciyla, 2010-2024
yillarr arasindaki kazanilmis prim ve gerceklesen
hasar tutarlarina iliskin tarihsel verileri temel
almistir. Bu verilerden hareketle, bransin toplam
tutarlar igindeki oransal artislarin ortalamasi
alinarak, Senelik Prim Tutari Artisi Kabulu ve Senelik
Gerceklesen Hasar Tutar Artisi Kabulu oranlari
belirlenmistir.

Belirlenen bu oranlar dogrultusunda, 2025 (kisa
vade), 2030 (orta vade) ve 2035 (uzun vade) yillarina
yonelik olarak kazanilmis prim tutarlari toplamlari,
gerceklesen hasar tutarlari toplamlari ve tahmini
hasar/prim oranlari hesap edilmistir. Analiz
kapsaminda, IPCC'nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari dikkate alinmis; her bir senaryo igin
“Yillik Olarak Orman Yanginlarina Maruz Kalan Arazi
Yuzol¢umu Artisl” gostergesi Uzerinden senaryoya
0zgl artis oranlari entegre edilmistir.

Senaryo analizinde, her senaryo altinda tahmini
gerceklesen hasar tutarlari, hasar tutari farklari,
tahmini hasar/prim oranlari ve hasar/prim

orani farklari hesaplanmistir. Ozellikle RCP 8.5
senaryosunda, iklim politikalarinin yetersiz kaldigi ve
emisyon seviyelerinin ylksek seyrettigi varsayimiyla
birlikte, yangin sikligindaki artisa paralel olarak
hasar prim oranlarinda belirgin yukselisler
ongorulmektedir. Buna karsin, RCP 2.6 senaryosunda,
etkili iklim politikalarinin uygulanmasiyla fiziksel
risklerin daha sinirli kalmasi ve hasar prim
oranlarinin daha dengeli seyretmesi beklenmektedir.
RCP 4.5 senaryosu ise orta duzeyde maruz kalma ve
risk artisiyla dengeli bir projeksiyon sunmaktadir.

Milli Reasurans Orman Yangini riskine iliskin olarak,
senaryo analizleri neticesinde hesaplamis oldugu
Sirket Gzerinde beklenen finansal etkilerinin bu
rapor acgisindan belirlenen onemlilik esik degerinin
altinda kalmasi nedeniyle so6z konusu risklerin
finansal etkileri ile ilgili nicel bilgi aciklamamaktadir.
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Senaryo: iklim Riski 2 (Milli Reasiirans) - Seller

Milli Reasiirans, orman yanginlarinin Yangin ve
Dogal Afetler bransi altindaki seller kirilimi Uzerinde
olusturabilecegi potansiyel etkileri analiz etmek
amaciyla, 2010-2024 yillarr arasindaki kazanilmis
prim ve gerceklesen hasar tutarlarina iliskin tarihsel
verileri temel almistir. Bu verilerden hareketle,
bransin toplam tutarlari icindeki oransal artislarin
ortalamasi alinarak, Senelik Prim Tutari Artisi Kabulu
ve Senelik Gerceklesen Hasar Tutari Artisi Kabulu

oranlari belirlenmistir.

Belirlenen bu oranlar dogrultusunda, 2025 (kisa
vade), 2030 (orta vade) ve 2035 (uzun vade) yillarina
yonelik olarak kazanilmis prim tutarlari toplamlari,
gerceklesen hasar tutarlari toplamlari ve tahmini
hasar/prim oranlari hesap edilmistir. Analiz
kapsaminda, IPCC'nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari dikkate alinmis; her bir senaryo igin
“Yillik Olarak Nehir Tagkinlarina Maruz Kalan Arazi
Orani ArtisI” gostergesi Uzerinden senaryoya 0zgu
artis oranlari entegre edilmistir.

Senaryo analizinde, her senaryo altinda tahmini
gerceklesen hasar tutarlari, hasar tutari farklari,
tahmini hasar/prim oranlari ve hasar/prim

orani farklari hesaplanmistir. RCP 8.5 senaryosu
altinda, dusuk iklim politikas! etkinligi ve ylksek
emisyon seviyeleri nedeniyle sel sikliginda artis
yasanabilecegi; bu durumun bransta daha yuksek
hasar egilimleri dogurabilecegi ongorilmektedir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Strateji

RCP 2.6 senaryosunda ise iklim degisikliginin daha
sinirli etkileriyle risk seviyesinin gorece duslk
kalabilecegi, RCP 4.5 senaryosunun ise orta dizeyde
bir risk profili sundugu degerlendirilmektedir.

Milli Reasurans Sel riskine iliskin olarak, senaryo
analizleri neticesinde hesaplamis oldugu Sirket
uzerinde beklenen finansal etkilerinin bu rapor
agisindan belirlenen dnemlilik esik degerinin altinda
kalmasi nedeniyle soz konusu risklerin finansal
etkileri ile ilgili nicel bilgi aciklamamaktadir.

Senaryo: iklim Riski 3 (Anadolu Sigorta) -
Sel/su baskini riski

Uluslararasi afet modellemesi yapan firmalar

cografi bolgelere gore farkli riskler icin modeller
gelistirmektedir. Ornegin ingiltere ve irlanda’da
gerceklesebilecek en buyuk afet, cok ve uzun sureli
yagislar sonrasi gerceklesebilecek seller oldugundan
bu ulkeler icin sel modelleri bulunmaktadir. Anadolu
Sigorta Reasurans Mudurlugid’'nin modelleme
programi Moody's RiskLink'te Turkiye icin bir sel
modeli bulunmamaktadir.

Bu raporda verilen sel/su baskinina iliskin hasar
maliyeti senaryosu, gecmiste yasanmis yuksek etkili
bir olay (2009 Ayamama Deresi taskini) referans
alinarak Anadolu Sigorta’nin guncel portfoy
blyukligl ve iklim degisikligi etkileri dogrultusunda
guncellenerek Anadolu Sigorta Reaslrans
Mudurlugi tarafindan ozellestirilmis bir senaryodur.

Reasurans korumasi Ust limiti belirlenirken temel
referans olarak deprem kaynakli olarak beklenen
maksimum zarar esas alinmaktadir. Deprem

icin saglanan yeterli koruma, ikincil tehlikeler
(meteorolojik olaylar, teror vb.) icin de gecerli
olmaktadir. Meteorolojik risklere iliskin reastrans
korumasi ihtiyaci ise ge¢mis hava olaylari ve
hazirlanan senaryolar dogrultusunda Reasurans
Mudurlugu tarafindan yakindan izlenmektedir.

Anadolu Sigorta Reasilirans Midurligl binyesinde,
sigortalilara saglanan sel teminatlari dizenli olarak
izlenmekte ve Marmara Bolgesi'ni etkileyebilecek
blyuk yagis sistemlerini modellemek icin senaryolar
olusturulmaktadir. Bu senaryolarda, 2009'daki
Ayamama Deresi taskini referans alinarak iklim
degisikliginin etkilerini goz oniinde bulundurulmakta,
daha yaygin ve siddetli felaketlerin ginumuz sigortali
degerlerine yansimalari hesaplanarak hasar tutarlar
tahmin edilmektedir. Reasurans korumalari genellikle
yillik anlasmalarla temin edilmekte ve hava olay!
senaryolarinda guncel portfoylun gelecek bir yil
icindeki buyume ongorusu dikkate alinmaktadir.
Ayrica, senaryo analizlerinde iklim olaylarinin
siddetinin artmis oldugu varsayimiyla elde edilen
sonuglara “siddet blyumesi katsayisi” uygulanarak
tahminlerin tutarlilik ve giincelligi saglanmakta,

iklim degisikligine bagli olusacak bir sel felaketi
durumunda ortaya ¢ikacak hasar maliyetleri

ele alinmaktadir. Soz konusu senaryoya konu
hesaplamalar 30 Eylul 2024 tarihindeki teminatlar
uzerinden giincellenerek, Avro tutarlar Uzerinden
yapilmis ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gecerli
kurlar Uzerinden Turk Lirasi'na ¢evrilmistir.

34



Strateji

Asagidaki tabloda 2009 yili Eylil ayinda Marmara Bolgesi'nde, 6zellikle de istanbul ili Ayamama Deresi cevresinde gerceklesen sel hasarlari baz alinarak bir senaryo
calismasi yapilmaktadir. Toplam hasar tutari ve olay zamaninda bolgedeki toplam teminat kullanilarak bir tahmini hasar maliyeti hesaplanmakta, bu deger daha sonra
glncel toplam teminat ile carpilmakta, Uzerine iklim degisikligi katsayisi ile blyutme yapilarak farkli senaryo sonuclarinda olusmasi tahmin edilen hasar maliyetleri
hesaplanmaktadir.

Risk Altindaki ilgili Sigortali Selin Yaratacagi Tahmini Net
Sigortali Uriiniin Uriinii Hangi Dogal Hasar Maliyetlerinin Hasar (Reasiirans
Sigortali Uriin Sigorta Uriiniiniin Bulundugu Cografya [ Afet Tiiriinden Siddeti ile ilgili Tahmini Briit Hasar [§ korumasi sonrasi)
ismi / Tanim Portfoyii | Bolge / Lokasyon Etkilenebilir? Senaryo (TL) (TL)
Sel, Su Baskini Yangin, Makine istanbul/Marmara Taskin (kiyi, akarsu, lyimser Senaryo 2.425.811.978 538.725132
Kinlmasi, Elektronik  Bolgesi yeralti suyu) Muhtemel Senaryo  4458.514.760 754.390.295
Cihaz, Insaat ve —
Montaj, Kasko, Emtia Kotumser Senaryo 6.923.072.246 1.033.826.943
Dogal afetlere yonelik modelleme sirecleri, Bu kapsamli modelleme yaklasimiyla, sigorta RMS modelleme yazilimi yalnizca depremleri
ozellikle Turkiye'deki en onemli afet riski olan portfoyunin kars! karsiya kalabilecegi afet riskleri degil, kasirgalar, rizgar firtinalar, sel, orman
depremler onceliklendirerek yurutulmektedir. Bu bilimsel temellere dayali olarak analiz edilmekte, yanginlari ve iklim degisikligi kaynakli afetler
cercevede, lisansina sahip olunan Moody’s RMS modelleme kapasitesi surekli gelistirilerek risk gibi diger dogal risklerin yani sira siber saldirilar,
(Risk Management Solutions) modelleme yazilimi transfer stratejileri daha etkin ve sorumlu bir sekilde terorizm ve salgin hastaliklar gibi yeni ortaya ¢ikan
aktif olarak kullanilmakta, reasurans koruma duzeyi yonetilmektedir. riskleri de kapsayacak sekilde cok boyutlu bir risk
bu sistemden elde edilen model sonuclarina gore degerlendirme altyapisi sunmaktadir. Uzun vadede,
belirlenmektedir. Ayrica Verisk, RQE ve T-Rupt gibi iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerinin sikliginin
uluslararasi modelleme platformlarindan elde artmasina bagli olarak modelleme streglerinin
edilen ¢iktilar da analiz edilmekte, basta Marmara kapsamini daha da genisletilmesi hedeflenmektedir.

depremi olmak tzere farkli senaryolara yonelik stres
testleri uygulanmaktadir.
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Senaryo: iklim Riski 4 (Milli Reasiirans ve Anadolu
Sigorta) - Asiri hava olaylarina bagli reasiirans
maliyetlerinin artma riski

iklim degisikligine bagli etkiler ve hava olaylarina
bagli kayiplardaki artan degiskenlik, reaslirans
maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Kiresel
olcekte yasanan iklim kaynakli buyuk felaketlerin,
ozellikle tropik firtinalarin sikga goruldugu Kuzey
Amerika ve Uzak Dogu Asya gibi bolgelerde
yogunlasmasi, dinya genelindeki reaslrans
fiyatlamalarini yukari yonlu olarak baski altina
almaktadir. Turkiye'de reasurans korumalarr agirlikli
olarak deprem riski dogrultusunda yapilandiriliyor
olsa da kuresel reasurans piyasasinda hava
olaylarina bagli olarak daralan kar marijlari,
ulkemizde satin alinan deprem teminatlarinin
maliyetlerine de yansimaktadir. Bu dogrultuda, iklim
risklerinin finansal etkilerini azaltmak ve risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla reasurans
stratejileri surekli olarak gozden gecirilmekte ve
guncellenmektedir.

Reasurans piyasasinda koruma maliyetlerini

etkileyen bircok degisken bulunmaktadir.

Uluslararasi reasurans sirketleri sigorta sirketlerinin

portfoylerini koruyacak afet (felaket) programlarina

teminat saglarken birden fazla parametreyi goz

onune almaktadir. Bunlardan bazilary;

» Reasurans sirketinin o sene i¢in finansal
hedefleri,

» Gecen sene gerceklesmis olan hasar odemeleri,

» Sigorta sirketinin risk yogunlugu ve sagladigi
toplam teminat miktart,
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Strateji

» Sigorta sirketinin portfoyunun kompozisyonu
(konut/fabrika),

» Dunya genelinde gerceklesmis toplam felaket
hasarlari,

» Piyasadaki toplam kapasite ve talep,

» Gegmis is iligkisi

olarak siralanabilir. Ayrica, hangi sebebe gore

fiyatlama yaptigi her reasurans sirketinin kendi

stratejisine gore sekillenmektedir.

Anadolu Sigorta’da, asiri hava olaylarina bagli
reasurans maliyetlerinin artma riskini azaltmak
icin reaslirans kompozisyonu adaptif bir yapida
tasarlanmaktadir, reasidrans koruma yapisinin

cok sayida farkli sirkete dagilmasina 6zen
gosterilmektedir. Ancak reastrans maliyetleri,
yukarida aciklandigl Uzere, sadece sirket ve

ulke sinirlari ile sinirli kalmayan bir konudur.
Reasurans fiyatlarini etkileyen unsurlar uluslararas,
ulusal ve sirkete bagli olarak siniflandirilabilir.
Uluslararasi etkenlere ornek olarak Dunya’'nin
cesitli bolgelerindeki (Gliney Dogu Asya ve
Karayipler bolgelerindeki kasirgalar, 2022 yilindaki
lan Kasirgasi) felaketler 6rnek gosterilebilir. Bu
sebepler dikkate alindiginda, iklim degisikligine
bagli risklerin reastrans maliyetleri Uzerinde
etkisinin direkt olarak belirlenmesi de ¢esitli ol¢im

belirsizlikleriyle sinirlanmaktadir. Bu cergevede, iklim

degisikligi bunlardan biri olmakla birlikte, reastrans
maliyetlerinin belirlenmesinde tek degisken
olmadigl icin modelleme ve senaryo analizinin
yapilmasl gercekci olmamaktadir. Bu sebeple
raporda nitel agiklamalar verilmistir.

Anadolu Sigorta, soz konusu riski azaltmak igin
reasurans kompozisyonunu cesitlendirerek korumayi
farkli reasurorlere dagitmaktadir. Reastirans
maliyetlerini belirleyen unsurlar arasinda sirket
portfoyunin buyukliglu ve kompozisyonu, gecmis
yil hasar ddemeleri, dinya genelinde gerceklesen
toplam felaket hasarlari ve piyasadaki kapasite
yer almaktadir. iklim risklerinin bu parametreler
icindeki agirligr sayisal olarak ayri olclilemese

de, maliyetlerin yukselme trendi nitel analizlerle
degerlendirilmekte ve strateji buna gore
uyarlanmaktadir.

Milli Reasiirans acisindan ise iklim degisikligine bagl
reaslirans maliyet artisinin dogrudan etkisi sinirlidir.
Sirketin kendi operasyonlari Uzerinde gunluk isleyise
yansiyan kayda bir maliyet baskisi bulunmasa

bile asil etki, bagli ortaklik olan Anadolu Sigorta
uzerinden gerceklesmekte; asiri hava olaylarinin
artisiyla reastrans maliyetleri yukselmekte ve bu
maliyet baskisi Milli Reaslirans'in konsolide finansal
tablolarina dolayli olarak yansimaktadir. Dolayisiyla,
risk Milli Reaslirans o6zelinde dogrudan operasyonel
bir unsur olmaktan ziyade konsolide karlilik
uzerinde dikkate alinmasi gereken dolayli bir maruz
kalma niteligi tasimaktadir.
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Senaryo: iklim Riski 5 (Anadolu Sigorta) - Isi stresi,
sicak hava dalgalari, kurakliga bagli fiziksel risklere
iliskin saglik bransi hasar maliyetlerinin artma riski

iklim degisikligine bagli olarak Turkiye'de yasanan
asin hava sicakliklari riskinin sikligi ve siddeti
artmaktadir. Bu durum, ozellikle soz konusu hava
olaylarina bagli hastaliklari ve bu hastaliklara bagli
hasar maliyetlerini arttirma riskini tasimaktadir.
Ayrica, sicak hava dalgalari, kentsel 1si adasi etkisi
ve buna bagli artan saglik sorunlari hem hireylerin
yasam kalitesini hem de sigortalilarin ekonomik
dayanikliligini olumsuz etkileyebilir. Bu gelismeler,
sigortalilarin tazminat taleplerini artirabilecegi gibi
odeme kapasitelerini de zayiflatabilir.

Anadolu Sigorta, iklim senaryo analizlerinin, cesitli
olasi iklim senaryolarinin incelenmesine ve bunlarin
strateji ve risk yonetimi acgisindan etkilerinin
degerlendirilmesine olanak tanidiginin bilincindedir.
Bu kapsamda literaturde cesitli bilimsel modeller
bulunmaktadir. Bunlardan IPCC (Hiikiimetler arasi
iklim Degisikligi Paneli), NGFS (Finansal Sistemi
Yesillestirme Agr1) ve IEA (Uluslararasi Enerji Ajanst)
senaryolari finansal kurumlar da dahil olmak

uzere farkli sektorlerdeki kurumlar tarafindan

kullanilmaktadir.
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Isi stresi, sicak hava dalgalari ve kuraklik gibi

kronik fiziksel risklerin ekonomik aktivite ve saglik
sigortalari Uzerindeki potansiyel etkilerine yonelik
uluslararasi ve ulusal ¢alismalar sinirlidir. Bununla
birlikte, Turkiye'nin meteorolojik ve cografi kosullari,
uluslararasi ve ulusal iklim projeksiyonlari, ulusal
iklim eylem planlari ve hedefleri ile Anadolu
Sigorta’'nin operasyonlari ve portfoyl de dikkate
alinarak hazirlanmasi icin senaryo analizi calismalar
yUritilecektir. Anadolu Sigorta saglik hasar
provizyon taleplerinde bu olaylara bagli sebepler
metrigi ve sirket disi akademik/sektorel calismalar
da takip edilecektir. Uluslararasi modellerin makro
diuzeydeki emisyon projeksiyonlari ve ekonomik
varsayimlarini da goz onunde bulundurmak
gerekmektedir.

Isi stresi, sicak hava dalgalari ve kuraklik gibi
kronik fiziksel risklerin ekonomik aktivite ve

saglik sigortalari Uzerindeki potansiyel etkilerine
yonelik uluslararasi ve ulusal calismalardaki
sinirlamalar, saglik bransi altinda verilen sigorta
teminatlarinin cok cesitli olmasi, hastaliklara iliskin
tazminat talepleri ile sicaklik arasindaki iliskinin
diger faktorlerden izole edilerek kurulmasindaki
guclukler ve sicaklik artisina bagli ekonomik

aktivite azalmasiyla sigorta alimi ve prim odem
kabiliyeti arasindaki negatif iliskinin olcilmesine
iliskin belirsizlikler nedeniyle; yukaridaki senaryolar
dogrultusunda, 1si stresi, sicak hava dalgalar

ve kuraklik gibi kronik fiziksel risklerin, Anadolu
Sigorta’'nin kisa, orta ve uzun vadede finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akisi
uzerindeki etkisinin, raporlama doneminde makul
olcude eforla hesaplanmasi mumkin olmamistir.
Bununla birlikte, raporlama doneminde makul
olcude eforla olusturulabilen ve elde edilebilen
tum makul ve desteklenebilir bilgiler ve nitel
etkiler aciklanmistir. Ozetle, saglik sigortalar
kapsamindaki teminat cesitliligi ve asiri sicakliklar
ile saglik giderleri arasindaki iliskinin dogrudan
olculmesindeki zorluklar nedeniyle kisa, orta ve
uzun vadeli finansal etkiler hentz sayisal olarak
hesaplanamamistir. Bunun yerine mevcut bilimsel
projeksiyonlar isiginda nitel degerlendirmeler
yapilmakta, s6z konusu risk duzenli olarak takip
edilmektedir.
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Risk Yonetimi

Risk Yonetimi

Sirket'in surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlarinin, genel risk yonetimi
sistemi ile tam entegre bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla ¢calismalar devam etmektedir. Mevcut
durumda, bu alanlara iliskin risk ve firsatlar,
genel risk yonetimi uygulamalariyla paralel olarak
yurutulen surecler cercevesinde izlenmekte ve
yonetilmektedir.

Raporlama donemi boyunca, Milli Reaslirans'ta
surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili

risk ve firsatlarin tespiti, izlenmesi, yonetilmesi

ve denetlenmesine yonelik gorevler fiilen yerine
getirilmistir. Bu gorevlerin gozetimi, nihai sorumluluk
sahibi olan Genel MidUr tarafindan saglanmakta;
entegrasyonun gugclendirilmesi amaciyla ilgili birim
ve komiteler arasinda koordinasyon calismalari
yurutulmektedir.

Yonetisim organlarinin risk yonetimine iliskin
sorumluluk ve gorev dagilimlari ise raporun

“Yonetisim” boliminde ayrintili olarak
aciklanmaktadir.
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Risk yonetimi surecleri, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis Risk Yonetimi Politikasi ve Risk Yonetim
Faaliyetleri Yonetmeligi cercevesinde yurltulmekte
olup, risklerin tanimlanmasi, olgulmesi, izlenmesi
ve kontrol edilmesine yonelik uygulamalar bu i¢
dizenlemelerle uyumlu sekilde yapilandiriimistir.
Sirket bunyesinde gorev yapan Risk Yonetimi
Mudurligl; risk stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmasi, risk limitlerinin belirlenmesi,

limit ihlallerine karsi onleyici tedbirlerin
gelistirilmesi, olaganistli durum senaryolarinin
ele alinmasi ve yeni Urin ya da faaliyetlerin risk
degerlendirmelerinin yapilmasindan sorumludur.

Kurumsal dizeyde ortak bir dil ve yaklasim
olusturmak amaciyla gelistirilen Risk Katalogu,
finansal ve finansal olmayan riskler olmak tzere iki
ana kategoride siniflandirma saglamaktadir. Risk
Katalogu dizenli olarak glincellenmekte ve Yonetim
Kurulu onayiyla yurirlige alinmaktadir. Finansal
riskler kapsaminda; yazim riski, kredi riski, aktif-pasif
yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski,
likidite riski, sermaye yatirimi riski, gayrimenkul
yatirimi riski) izlenmekte; finansal olmayan riskler
kapsaminda ise faaliyet ortami riski, strateji riski,
model riski, operasyonel risk, itibar riski ve bilgi
teknolojileri riski degerlendirilmektedir.

Bu risklerin ol¢imune iliskin bulgular, Risk Yonetimi
Midurligi tarafindan dizenli olarak Genel Midiir'e,
Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Yuksek risk seviyeleri tespit
edildiginde, uygulanacak eylem planlari Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Milli Reasurans, iklim degisikligiyle baglantili fiziksel
ve gecis risklerinin Sirket faaliyetleri Uzerindeki
etkilerini degerlendirmeye yonelik calismalar
yurutmektedir. Bu kapsamda, soz konusu risklerin
tanimlanmasi, ol¢llmesi ve raporlanmasinin yani
sira, yonetisim esaslarinin ve ilgili politikalarin
olusturulmasi; ayrica bu risklerin Sirket stratejilerine
ve reasurans faaliyetlerine entegre edilmesine

yonelik surecleri yapilandirilmaktadir.

Mevcut risk yonetimi sistemi halihazirda
surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili
risk ve firsatlari kapsamamakla birlikte, ilerleyen
yillarda itibariyla bu risklerin sistematik olarak
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla yapisal
dizenlemeler yapilmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, srdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risklerin mevcut risk yonetimi stireglerine
entegre edilmesi ve denetim komitesi gozetiminde
izlenmesine yonelik calismalar yurutulecektir.

39



Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Siireci

Milli Reasurans, strdurilebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili konulari sistematik

bicimde ele alabilmek adina kapsamli bir Risk

ve Firsat Envanteri olusturmustur. Bu envanter
kapsaminda risk tanimlari, cesitli senaryo analizleri
dogrultusunda yapilmakta; belirlenen risklerin Milli
Reaslrans'in ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel
etkileri belirlenmektedir. Riskin deger zincirinin
hangi asamasinda yogunlastigi ve riskin kapsaminin
yerel, ulusal veya kuresel bir etkiye sahip olma
durumu Risk ve Firsat Envanteri'nde belirtilmektedir.

Bu envanterde, Sirket'in stratejisi ve
faaliyetleri dogrultusunda etkilenmesi
beklenen potansiyel riskler Fiziksel riskler

ve Gegis Riskleri olarak iki ana baslik altinda

siniflandirilmaktadir.

» Akut Fiziksel Riskler, ani gelisen, siddetli
ve kisa vadeli iklim olaylarindan (6rnegin
orman yanginlari asiri yagis, sel, firtina)
kaynaklanan riskleri kapsar.

» Kronik Fiziksel Riskler, uzun vadede yavas
gelisen ve kalici etkiler yaratan risklerdir
(6rnegin ortalama hava sicakliklarindaki
artisl, su stresi).

» Gecis Riskleri, karbon diuzenlemeleri, piyasa
dinamikleri, teknolojik donustum ve iklim
degisikligiyle baglantili yasal raporlama
yukumluluklerinden kaynaklanan, is modeli
ve buyume stratejileri Uzerinde etkili
olabilecek riskleri ifade eder.
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Risk Yonetimi

Belirlenen risklerin onemliligi ise, 5x5 matriste
etki ve olasilik parametrelerinden olusan Risk
Derecelendirme Matrisi kullanilarak olculmektedir.
Bu sayede, iklim degisikligiyle baglantili risklerin
daha ayrintili ve analitik bicimde ele alinmasi
mumkun hale getirilmistir.

Degerlendirme surecinde kullanilan baslica
parametreler arasinda, bir riskin gerceklesme
olasiligl, Sirket tzerindeki potansiyel etkisi
(operasyonel, finansal, pazar, teknoloji, uyum

ve itibar), deger zinciri Uzerindeki etkisi (direkt
operasyonlari, yukari akis deger zinciri ve asagl akis
deger zinciri) ve zamanlama (kisa, orta, uzun vadeli)

yer almaktadir.

Risk ve firsatlar, ilgili birimlerle is birligi icinde
duzenli olarak gozden gecirilmekte; elde edilen
analiz sonuclarinin stratejik karar alma sureglerine
etkin bicimde entegre edilmesi ve gerekli aksiyon
planlarinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Onceliklendirilmesi

Sirket, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risklerini degerlendirmek amaciyla 5x5
formatinda hazirlanmis risk ve firsat matrisini
kullanmaktadir. Bu matris, risk ve firsatlarin
finansal etkileri ile gerceklesme olasiliklarinin
birlikte degerlendirilmesine ve bu dogrultuda
onceliklendirilmesine olanak saglamaktadir.

Risk degerlendirmelerinde kullanilan etki seviyesi
1den 5'e kadar cok dusuk, dusuk, orta, yuksek ve cok
yuksek olarak derecelendirilir. Mevcut is modelinde
yapisal degisiklik gerektirme potansiyeline sahip

ve gerceklesmesi halinde onemli finansal kayiplara
yol acabilecek riskler “cok yuksek etki” olarak
tanimlanirken, faaliyet sonuglarini sinirli olctide
etkileyen ve kolaylikla yonetilebilecek dizeyde mali
sonuglar doguran riskler “dlisuk etki” seviyesinde
siniflandirilmaktadir. Olasilik parametresi, riskin
gerceklesme sikligini ifade etmekte olup, ayni
sekilde 7'den 5'e cok dusuk, dusuk, orta, yuksek

ve cok yuksek olarak derecelendirilmektedir. Bu
degerlendirmelerde kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklari dikkate alinmakta ve her risk, bu cercevede
isletme dongusu, stratejik planlama suresi ve varlik
omru ile iliskilendirilmektedir.
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Risk Derecelendirme Matrisi

Risk Yonetimi

RiSK MATRIiSi REFERANS TABLOLARI

Cok Yiksek

Yiiksek

Cok Diistik

Ongoriler icerisinde, kisa, orta ve uzun vadeli
beklentilerde fiziksel riskin meydana gelme ihtimaliyle
birlikte yaratacagi finansal etki, raporlama donemi
icerisinde mevcut verilerle beraber degerlendirilmistir.
iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
senaryo bazli tanimlanmasi ve onceliklendirilmesi
sonucunda, Sirket icin, Akut Fiziksel Risk olarak,
orman yangilari ve seller oncelikli risk olarak
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OLASILIK

Cok Yiiksek

degerlendirilmistir. Milli Reasurans, onceliklendirdigi
iklim degisikligiyle baglantili risklerin Sirket Uzerindeki
nicel finansal etkisini IPCC tarafindan gelistirilen ve
uluslararasi alanda kabul goren RCP 2.6, RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolarini esas alinarak hesaplamistir.

Gerceklestirilen analiz calismalari detaylari “Kullanilan

iklim Senaryolan” bolimiinde aciklanmaktadir.

Bagli Ortaklik Anadolu Sigorta’da Risk Yonetimine
iliskin Ozet Bilgiler

Anadolu Sigorta Risk Katalogunda yer alan Strateji
Riski baslig altindaki “Cevresel ve Sosyal Yonetim
Riski” ve “iklim Degisikligi Riski” kapsaminda, Sirket
faaliyetlerinden kaynakli olarak cevre ve toplum
tzerinde olumsuz etkiler yaratabilecek, fon temini
ve finansman faaliyetlerinde zorluklar yasanmasina
neden olabilecek yatirimci desteginin azalmasi

ve toplumsal itibar kaybina yol acabilecek riskler
tanimlanip yonetilmektedir.

Cevresel ve Sosyal Yonetim Riski basliginda cevresel
ve sosyal yonetime iliskin streclerin kurulmasi

ve isleyisinde aksakliklar, cevresel ve sosyal

yonetim kapsaminda yapilacak olan kontrol ve
denetimlerin yapilmamasi ve/veya yapilan denetimin
yeterince etkin olmamasi nedeniyle slreg ve
faaliyetlerdeki hatalarin tespit edilememesi ve/veya
duzeltilememesi, cevre yonetimi kapsaminda Sirketin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirememesi,
surecin devamliligini saglayamamasl, cevresel ve
sosyal yonetim kapsaminda belirlenen hedeflere
ulasilamamasi ve hedeflenen performansin
sergilenememesi gibi riskler takip edilmektedir.

Sigortacilik faaliyetlerinde risk yonetimi cergevesi,
surdurlebilirlik risklerinin de icinde oldugu genel
risk yonetim sisteminin ayrilmaz bir parcasi haline
getirilmektedir. Anadolu Sigorta'nin gereksinimleri
gozetilerek, yerel uygulamalarla uyumlu kiresel
surdurulebilirlik standartlari takip edilmektedir. Bu
entegrasyon ve risk yonetimi yontemleri dizenli
olarak gozden gecirilmekte, giincellenmekte ve
gugclendirilmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

Milli Reasurans, iklim degisikligiyle baglantili risk
ve firsatlarin izlenmesi, ol¢tulmesi ve yonetilmesi

amacliyla sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolu

(GHG Protocol) Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) ve ilgili uluslararasi metodolojileri
esas almakta, hesaplamalarini bu standartlara
uygun sekilde hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Sirket, bu kapsamda Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini hem konsolide hem de konsolide
olmayan duzeyde ayristirarak olgmekte ve emisyon
verilerini her yil guincel uluslararasi metodolojilere
uygun sekilde tclincl taraf bagimsiz denetgiler

araciligiyla dogrulatmaktadir.
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Sera Gazlari ve Emisyon Kaynaklari

Sera Gazl Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na gore yapilan hesaplama cercevesinde
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin kapsamlari asagidaki gibi siniflandirilmaktadir:

Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazl Emisyonlari Yakit (benzin) tiiketimi sirket araclari, Yakit (Dogal Gaz),
Jenerator (dizel), Sogutucu gazlar - R134A
Kapsam 2 Enerji Kaynakli Dolayli Emisyonlar Elektrik tuketimi

Milli Reasiirans, sera gazi emisyonlarini

Sera Gazl Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi dogrultusunda ol¢mekte ve
raporlamaktadir. Bu kapsamda, 2024 raporlama
donemi boyunca sirketin mutlak brut sera gazi
emisyonlari metrik ton CO, esdegeri cinsinden
hesaplanmistir.

Olciim sonuclarina gore;

» Kapsam 1 Emisyonlari: 672,50 tCO,e

» Kapsam 2 Emisyonlari (Konum Temelli):
1.358,66 tCO,e

» Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa Temelli):
336,46 tCO, olarak hesaplanmistir.
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Metrikler ve Hedefler

Varliklarin iklim Degisikligine Dayanikliligi ve

2024 Sera Gazi Emisyonu (tC0O.e) Kapsam 1 Kapsam Kapsam Toplam
(tco.e) 2 (Konum 2 (Piyasa Emisyon Uyumu
Temelli) Temelli) (tCO,e) Grup’un faaliyet konusu geregi fiziksel varliklara
(tCO.e) (tC0,e) © dayali bir operasyon modeli bulunmamaktadir.
Bu kapsamda, Grup'un bilangosunda yer alan
Milli Reasiirans T.A.S. 71,68 8727 20,13 91,81 varliklarin onemli bir bolumu finansal varliklardan
olusmaktadir. Dolayisiyla, iklimle baglantili
Konsolide edilen bagli ortakliklar toplami™ 600,82 1.271,39 316,33 917,15 gecis ve fiziksel risklere karsi dayaniksiz olarak
Toplam 672,50 1358,66 336,46 1.008,96 siniflandirilabilecek varliklar veya isletme
faaliyetlerine iliskin anlamli bir miktar veya yuzde
* |-REC (International Renewable Energy Certificate) Sertifikalari kullanilmis ve bu yolla tiiketilen elektrigin bir kismi yenilenebilir enerji kaynagi olarak belgelenmistir. tespiti mimkun olmamaktadir. Ancak bu durum,
** Bagli Ortakliklara ait toplam emisyonlar Anadolu Sigorta ve Miltas'a ait emisyonlardir. risklerin bUtUnUyle ortadan ka[kt@ anlamina

gelmemekte; iklimsel belirsizliklerin etkileri dikkate

Bu raporlama kapsaminda, Milli Reaslirans tarafindan alinarak tum vartiklar duzenli olarak gozden

finansal kontrol yoluyla konsolide edilmeyen Bu kapsamda; (Asagidaki emisyon verileri gegirilmektedir
ancak Kapsam 3 emisyonlarinin 15. kategorisi olan Sirket'in istiraki olan Anadolu Hayat'taki , , o .
“Yatirimlar” kapsaminda degerlendirilen istirakinin %12,46 oranindaki pay sahipligi dogrultusunda Grup un gayrimenkulleri ve d”.lt.al altyap|5|,.an|
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarina da yer hesaplanmistir) gelisen sel, firtina \fe yangin gibi klsf? vadell
verilmistir. ilgili istirak tarafindan beyan edilen bu » Kapsam 1 Emisyonlari: 72,47 tCO,e olaylara kars| olduvgu .ka.dar, uaun donemcje sicaklik
emisyonlar, yatirim faaliyetleri kapsaminda Milli » Kapsam 2 Emisyonlari (Konum Temelli): artilar ve su kithg| gibi yavas ilerleyen r|s.klere
Reasiirans'in Kapsam 3 (Kategori 15) emisyonlari 43,50 tCO,e karsi da kontrol altinda tutulmaktadir. Gecis -
icerisinde toplu olarak raporlanmaktadir. » Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa Temelli): r|§kler| kapsaminda |.se kvqrpon duzenlemelg‘n,

0,00 tCO, olarak hesaplanmistir. piyasa kosullarindaki degisimler ve teknolojik

yenilikler yakindan takip edilmekte, gerekli uyum
mekanizmalari sureglere entegre edilmektedir.
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Ayni sekilde, iklimle baglantili firsatlarla dogrudan
uyumlu onemli sayilabilecek fiziksel varliklar

veya faaliyetler bulunmamakla birlikte, yatirim
kararlarinda surdurulebilirlik kriterleri goz onunde
bulundurulmakta ve bu alanlardaki gelismeler
izlenmektedir.

iklimle ilgili fiziksel risklerinden en cok etkilenen
Grup faaliyetleri diger bir deyisle sigortacilik
branslari, Yangin ve Dogal Afetler, Makine Kirilmasi,
Elektronik Cihaz, insaat ve Montaj, Emtia, Kasko ve
Saglik branslari olarak belirlenmistir: S6z konusu
branslarda iklim risklerine maruz sigortalilarin
adet ve teminat oranlari veya s6z konusu
risklerden etkilenen varliklarin toplam sigorta
teminatina orani gibi onemli gostergelerin takip
edilmesine yonelik slrecler degerlendirilmektedir.
S0z konusu branslarin teminat yapilarinin
karmasiklig ve cesitliligi nedeniyle iklim riskleriyle
iliskilendirilebilecek sigortall, police veya teminat
oranlariyla ilgili yapisal kisitlamalar dolayisiyla soz
konusu oranlarin kesin tespiti raporlama donemi
itibariyla yapilamamistir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Metrikler ve Hedefler

Karbon Kredisi Kullanimi ve i¢ Karbon
Fiyatlandirmasi

2024 yili icinde Milli Reaslirans herhangi bir karbon
kredisi alimi gerceklestirmemistir ve kisa vadede
boyle bir plani bulunmamaktadir. Sirket, sera

gazl emisyonlarinin azaltilmasini oncelikle enerji
verimliligi, operasyonel slreclerde iyilestirme ve
dusuk karbonlu uygulamalarin yayginlastirilmasi
yoluyla saglamay! hedeflemektedir.

Raporlama donemi itibariyla i¢ karbon
fiyatlandirmasi uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak,
iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin sektorel etkileri
yakindan takip edilmekte, dizenleyici gelismeler ve
piyasa kosullari cercevesinde orta ve uzun vadede
bu tdr araclarin uygulanabilirligi takip edilmektedir.

Riskler ve Firsatlar ile ilgili Metrikler

Grup’un raporun “Strateji” boliminde agiklandig
sekilde iklimle ilgili risk ve firsatlari ile ilgili takip
ettigi metrikler asagida 6zetlenmistir:

Asiri hava olaylarina bagli akut riskler

Hava kosullarina bagli dogal afetlerden beklenen
hasar maliyet hesaplamalari ve yangin ve dogal
afetler bransi hasar maliyeti hesaplamalar

Asiri hava olaylarina bagli reasiirans maliyetlerinin
artma riski

ReasUror sirket ve reaslirans korumasi alinan
teminat bazinda reasurans kompozisyonu ve
teminat bazinda reasurans maliyetleri, tazminat
odemelerinin ve dolayisiyla Ustlenilen reaslrans
yukumluluklerinin maliyetleri

Isi stresi, sicak hava dalgalari, kurakliga bagli
kronik riskler

Asiri sicaklik bazli saglik sigortasi tazminat talebi
(Dunya Saglik Orglti tarafindan gelistirilmis
olan ICD 10 sistematigine gore, bu konuda gelen
provizyon adedi)

Sigorta Uriinlerinin yayginlagmasi ve yeni iiriinlerin
gelistirilmesine yonelik firsatlar

Enerji verimliligi ve karbon azaltim teknolojileri

ile saglik, gtivenlik ve cevresel fayda gozetilerek

tasarlanan sigorta police adetleri
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iklimle ilgili Hedefler

Milli Reasiirans’in raporlama doneminde

belirlenmis bir surdurulebilirlik veya iklim

hedefi bulunmamaktadir. Ancak, Sirket gelecek
donemlerde surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili hedefler belirlemeyi planlamaktadir. Bu
kapsamda 2024 yilinda surdurulebilirlik stratejisini
ve hedeflerini olusturmak tzere calismalar
baslatilmis olup, onumuzdeki donemlerde sera gazi
emisyonlarina yonelik hedefler de dahil olmak lzere
sayisal bazli hedeflerin aciklanmasi ongorulmektedir.

Henlz sayisal bir emisyon azaltim hedefi
bulunmamakla birlikte, emisyonlarin azaltilmasina
katki saglayacak cesitli uygulamalar devreye
alinmistir. Kagit kullaniminin azaltilmasi, hibrit
calisma modeli sayesinde ulasim kaynakli
emisyonlarin dusurdlmesi, plastik bardak
kullaniminin kaldirilmasi, hareket sensorlu
aydinlatma sistemlerinin kullanilmasi ve
iklimlendirme sistemlerinde otomatik sicaklik
ayarlarinin uygulanmasi gibi yontemler bu
dogrultuda hayata gecirilmektedir.

Bunlara ek olarak, 2025 yili itibariyla ofislerde ve
calisanlarin evlerinde tuketilen kahve posalarinin
ileri donusturulmesi yoluyla azaltilan karbon
emisyonu miktarinin 1SO 14064 standardina uygun
olarak aylik bazda raporlanmasi planlanmaktadir.
Ayrica, sirket arac filosunda elektrikli araclara gegis
sureci baslatitmistir.
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Metrikler ve Hedefler

MillT Reaslirans, sera gazi emisyonlarina yonelik
hedeflerini henlz belirlememis olmakla birlikte,
emisyonlarin azaltilmasina yonelik ¢esitli
uygulamalari hayata gecirmektedir. Bu kapsamda;
kagit kullaniminin minimuma indirilmesi, hibrit
calisma modeli ile ulasim kaynakli emisyonlarin
azaltilmasil, plastik bardak kullaniminin kaldirilmasi,
hareket sensorlu aydinlatma sistemlerinin
kullanilmasi ve klima ile isitma sistemlerinin
sicakliklariin otomatik olarak ayarlanmasi gibi
uygulamalar yuritmektedir.

Anadolu Sigorta’nin belirlemis oldugu iklim
riskleriyle ilgili hedefleri asagida ozetlenmistir:

Asiri hava olaylarina bagli akut riskler

- Siddetli yagis, orman yanginlari, sel ve heyelan gibi

dogal afet risklerini daha dogru bir sekilde
degerlendirmek icin ileri seviye modelleme ve veri
analiz teknikleri kullanmak ve dogru fiyatlandirma
stratejileri gelistirerek musterilere adil ve uygun
primler sunmak.

- Dogal afetlere yonelik sigorta trlnlerini
cesitlendirmek ve kapsamlarini genisletmek.
Ozellikle bolgesel risk profillerine uygun Urlnler
gelistirerek, musterilerin ihtiyaglarina daha iyi cevap
vermeyi hedeflemek.

Asiri hava olaylarina bagli reasiirans maliyetlerinin
artma riski

- iklim degisikligi kaynakli asir hava olaylariyla ilgili
riski daha iyi tahmin edebilmek icin ileri duzey
modelleme teknikleri gelistirmek ve uygulamayi
hedeflemenin yani sira, bu modelleri kullanarak,
potansiyel maliyet artislarini ongorebilmek ve buna

gore stratejiler olusturmak.

Isi stresi, sicak hava dalgalari, kurakliga bagli kronik
riskler

- Isi stresi, sicak hava dalgalari ve kuraklik gibi
kronik iklim risklerini daha iyi anlayarak sigorta
police fiyatlandirmasini optimize etmek, ozellikle
saglik sigortas Urlnlerinde bu riskleri goz onlinde
bulundurarak police kapsamini degerlendirmek.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

» 2025 yilinda Surdurulebilirlik Komitesi
kurulmustur.

» 2025 yilinda Surdurdlebilirlik Biriminin
kapasitesinin guclendirilmesi amaciyla
srdurdlebilirlik alaninda deneyimli bir
uzmanin kadroya dahil edilmistir.
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Metriklere iligkin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, Milli Reasurans
ve bagli ortakliklarinin Turkiye Surdirdlebilirlik
Raporlama Standardi (TSRS) Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu 2024'te yer alan sinirli
guvence kapsamindaki gostergelerine ait
verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma
metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel gostergeleri kapsamaktadir.
Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tirlid maddi
acidan, prensipler dogrultusunda hazirlamak icin
uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak,
Grup yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren 2024 mali yilini (1 Ocak 2024-
31 Aralik 2024) ve Temel Kavramlar ve Raporlama
Kapsami boliiminde ayrintilarinin aktarildigr gibi
Grup’un sorumlulugunda olan ilgili operasyonlarini
kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber doklimanin hazirlanmasinda asagidaki

prensiplere dikkat edilmistir:

» Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin
kullanicilarina bilginin uygunluk ve
guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

» Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin diger
verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini
ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /
seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Cevresel

Temel Kavramlar ve Raporlama Kapsami

I T

Enerji

Ek 1

Satin Alinan Elektrik
(Lokasyon Bazli) (kwh)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen, sebeke elektrik tiketimini ifade eder.

Yenilenebilir ener;ji
sertifikasl
(Piyasa Bazli I-REC) (kwh)

Raporlama doneminde, Sirket'in International Renewable Energy Certificate
(I-REC) sertifikas! ile satin aldigi yenilenebilir enerji miktarini ifade eder.

Dogalgaz (m?)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen, dogalgaz tiiketim miktarini ifade eder.

Jenerator (dizel)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen, motorin tiketim miktarini ifade eder

Dizel (Sirket araclarr) (1)

Raporlama doneminde, Sirket'in Gclncu taraf firmadan tuketim miktar
takip edilen sirket araglari motorin tiketimi, servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen isinma amacli motorin tuketimi miktarlarinin
toplamini ifade eder.

Benzin (Sirket Araclari) (1)

Raporlama doneminde, Sirket'in Gclincu taraf firmadan tiketim miktari takip
edilen sirket araclari benzin tuketim miktarini ifade eder.

Sogutucu Gazlar

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan sogutma amaciyla kullanilan
R134A gazinin miktarini temsil etmektedir. Satin alinan bu gaz, hizmet
saglayici firmalar tarafindan dizenlenen faturalar ve bakim/onarim formlari
araciligiyla takip edilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 (tCO,e)

Raporlama doneminde, Sirket'in Gclncu taraf firmadan tiketim miktari
takip edilen sirket araglar dizel tiiketimi, faturalardan takip edilen sogutucu
gaz, servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen dogalgaz miktari,
dclncl taraf firmadan tiketim miktari takip edilen sirket araglari benzin
tlketimi kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyon miktarini ifade eder.

Kapsam 2 (tCO.e)

Raporlama doneminde, sirketin servis saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen elektrik tuketiminden kaynaklanan, lokasyon bazli dolayli sera
gazi emisyon miktarini ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi

Sera gazl envanteri hazirlanirken “Finansal Kontrol
Yaklasim” benimsenmistir. Hesaplamalar, “Sera
Gazlari Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi” cercevesinde gergeklestirilmistir.
Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O'nin CO, esdegerine
cevrim faktorleri kullanitmistir. Kullanilan emisyon
faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin
Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis olup, Kiiresel
Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial,
GWP) katsayilar Hikimetler arasi iklim Degisikligi
Paneli’'nin (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporundan
alinmistir.

Formiul:

[Yakit Kaynakli Emisyon (Eyakit)=Faaliyet Verisi (FV) *
Emisyon Faktorl (EF) * Yikseltgenme Faktorl (YF)]
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Ek 1

Kapsam 1 Emisyon Kaynaklari

Sera Gazi Emisyon Envanteri

C0, (kg€0,/T)) [l CH. (keCH./T)) [l N:O (keN.0/T))
1 01

Dogalgaz 56100 IPCC 2006, Volume 2,
Chapter 2

Sirket Araglari- Dizel (litre) 74100 39 39 IPCC 2006, Volume 2,
Chapter 2

Sirket Araclari- Benzin (litre) 69.300 3,8 5,7 IPCC 2006, Volume 2,
Chapter 2

Jenerator (dizel) 74100 3 0,6 IPCC 2006, Volume 2,

Chapter 2

Emisyon Kaynagy owp

Sogutucu Gazlar- R134A 2182,50 IPCC 6th Assessment Report

Kapsam 2 Emisyon Kaynaklari

Sera Gazi Emisyon Envanteri
Alt Kategori m Emisyon Kaynagi Emisyon Faktorii

Kategori 21 Satin Alinan Elektrik Sebeke Elektrigi 0,442

TEIAS
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Onemli Muhakemeler ve Olgiim
Belirsizlikleri

Grup'un surdurdlebilirlikle ilgili finansal olarak
onemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
raporlanacak onemli bilgilerin tespiti stureci sektorel
olarak onemli bir performans gostergesi olan
konsolide brut primlere iliskin kisa, orta ve uzun
vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege
yonelik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte soz
konusu degerlendirmeler dogrudan dlglilemeyen
belirli tutarlar icin tahminlerin kullanilmasini
gerektirmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon
hesaplamalarina iliskin varsayimlar “Verilerin
Hazirlanmasi” basligl altinda verilmekle birlikte
metriklere iliskin bilgiler isbu Raporun “iklimle ilgili
Metrikler” basliginda aciklanmaktadir.

isbu Raporun “iklim Degisikligiyle Baglantili Risk
ve Firsatlar” basliginda yer alan, iklimle ilgili fiziksel

risklerin finansal etkilerinin hesaplama adimlari
ile bu etkiler dogrultusunda Grup’un finansal
performansinda meydana gelebilecek degisiklikler,
kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri

iceren tahminler ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir.
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Ek 1

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin ol¢tlmesi ve raporlanmasi

kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir
degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani

dusunulebilir.
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Siirdiiriilebilirlik Konusunda Tecriibeli Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ersin Onder CiFTCIOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari Bilimler
FakUltesi ingiliz Dil Bilimi Bolimu'nden mezun
olan Ersin Onder Ciftcioglu, 1985 yilinda Yenisehir
Subesi'nde Memur olarak goreve baslamis, ayni
subede Servis Yetkilisi Yardimcisi, Servis Yetkilisi, II.
Muadur ve Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
2007 yilinda Baskent Kurumsal Subesi'nde Mudur
Yardimcisi olan Ersin Onder Ciftcioglu ayni yil KOBI
Kredileri Tahsis Bolumu Adana Bolge Muduru, 2008
yilinda KOBI Kredileri Tahsis Bolimi Ankara Merkez
. Bolge MUdurd, 2011 yilinda Ege Kurumsal izmir
Subesi Mudurd, 2016 yilinda ise Bagkent Kurumsal
Ankara Subesi Muduru olarak gorev yapmistir. 31
Mart 2017 ve 31 Mart 2020 tarihlerinde Turkiye is
Bankas! A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olan
Ersin Onder Ciftcioglu ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanligl, Denetim Komitesi, KKTC
ic Sistemler Komitesi, StrdUrilebilirlik Komitesi,
Operasyonel Risk Komitesi ve Risk Komitesi Uyeligi
gorevlerini ylrGtmastir. Ersin Onder Ciftcioglu 31
Mart 2023 tarihinden bu yana Milli Reastirans TAS.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir. 17 Temmuz 2025
tarihinde kurulan Surdurulebilirlik Komitesi'nin
calismalarina aktif olarak katilmakta, uzmanlik
alanlari ile ilgili goruslerini Komite'nin karar alma
sureclerine aktarmaktadir.
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Serdar GENCER
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi
Bolumui'nden mezun olan Serdar Genger, University
of Nottingham'da (ingiltere) Finans konusunda
yiksek lisansini tamamlamistir. is hayatina 1990
yilinda, Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mifettis Yardimcisi olarak baslayan
Serdar Genger, Banka'nin ¢esitli bolumlerinde
yoneticilik yapmis, 2008-2013 yillari arasinda

Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir.

Bu sure zarfinda, Milli Reastirans TA.S., Anadolu
Hayat Emeklilik A.S. ve isbank GmbH'de Yonetim
Kurulu Uyesi, is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev alan
Serdar Genger, 2013 yili itibariyla Surdurulebilirlik
Koordinatori olarak Sisecam Toplulugu'na
katilmistir. Kurumsal Gelisim ve Surdurebilirlik
Baskani olarak gorevine devam eden ve ayni
zamanda Sisecam Enerji A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligl gorevini stirdiiren Serdar Gencer, 2018
yilinda Genel Mudur Danismani olarak gorev yapmis,
2019 yili basinda emekli olmustur. Serdar Genger, 25
Mart 2019 tarihinden bu yana Milli Reastirans TA.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Ek3

Bagimsiz Denetgi Sinirli Giivence Raporu

pwc pwc

MILLi REASURANS T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Milli Reastirans T.A.S. Genel Kurulu'na,

Milli Reastirans T.A.S. ve bagh ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 1
“Siirdiiriilebilirlikle {lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 2 “iklimle ilgili Aciklamalara uygun olarak sunulan bilgiler
(“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar: veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢alismanin 6zeti” baghg: altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iligkin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, Ek 1 boliimiinde yer verilmig olan “Metriklere iligkin Hesaplama Esaslar1”

baghig: altinda agiklandig: tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi

belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi,

zamanlamas ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhighklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. flaveten Grup y6netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhshklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢calismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisim1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl 6nemli yanhshk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhslik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynaklh 6nemli bir yanhighg tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhigliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlar1 dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmus bulunmaktayz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiirtitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlari makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarim
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iligkin sinirh
glivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmus;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmus;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklegtirilmigtir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

Milli Reasiirans 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢lide daha diigiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbes;)&nhmbgci Mali Miisavirlik A.S.
/ kri‘ 2%, Ny

o~

X 1
AN

Ran\“atzx(én”Y i ks‘e(l;k
Sorumlu Demetei

Istanbul, 27 Agustos 2025
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Ticaret Unvani: Milli Reasurans Tlrk Anonim Sirketi
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Merkez

Adres: is Kuleleri, Kule 3 Kat: 20-21-22-24 34330 Levent/istanbul
Telefon: (0212) 231 47 30

E-posta: info@millire.com - millire@millire.com

Singapur Subesi

Adres: 4 Battery Road #20-01 Bank of China Building Singapore 049908
Telefon: +65 6499 9340

Faks: +65 6534 2884

E-posta: singapore@millire.com

internet Sitesi: www.millire.com - www.millire.com.tr

Sirket Haberleri ve Finansal Veriler

Milli Reastirans’in mali tablolari, faaliyet raporlari, derecelendirme ve
performans raporlarina, kurumsal internet sitesinde yer alan “Finansal
Bilgiler” sayfasi Uzerinden erisilebilmektedir. Basin bultenleri, haberler
ve yayinlar ise yine kurumsal internet sitesindeki “Medya iliskileri”
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