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REASUROR

Reasuror Gozuyle

Diinya niifusunun onemli bir boliimii, elde ettikleri gelirle asgari ihtiyaglarini dahi karsilayama-
vacak sekilde, ¢cok zor sartlar altinda yasamaktadir. Bu gibi sartlarda yasayan bireyleri hedef alan
bazi finans kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar ve ilgili devletlerin de destegini alarak, Mikro
Kredi adiyla bilinen bir mekanizmayt devreye sokmuslar ve kisilerin daha iyi ekonomik sartlarda
yasamalarint saglayacak mikro igletmeler kurmalarina én ayak olmuslardir. Bu durum, hi¢ stiphe-
siz ki, o tilkelerin ekonomilerine ve ayni zamanda sosyal yasamina ¢ok anlamli katkilarda bulunmus
olup, bulunmaya da devam edecektir. Heniiz uzun bir ge¢misi olmayan Mikro Kredi gibi, olduk¢a
ilkel sartlarda iiretim yapan bireylerin gerek iiretim faaliyetlerinde kullandiklar: araglarini, gerek
sahip olabildikleri diger varliklarin yani sira hayat ve saglik risklerini, ¢cok diisiik bir prim karsili-
ginda ve basit bir ¢ercevede teminat altina alan Mikro Sigorta da, ¢ok yeni bir uygulamadir. Sayin
Burcu Ayten tarafindan hazirlanmis “Mikro Sigorta” adli ¢alismada, en diisiik gelir grubunda bu-
lunan bireyleri hedef alan Mikro Sigorta’min genel ozellikleri agiklanmakta, etkin oldugu piyasa-
lardaki isleyis bicimleri hakkinda bilgi verilmekte ve iilkemizde heniiz baslamis olan Mikro Sigorta
uygulamasindan bahsedilmektedir.

Giiniimiiz diinya ekonomisinde ¢ok énemli yeri olan ve yaklasik 1,2 milyar niifusuyla diinyanin
en kalabalik ikinci iilkesi olan Hindistan, global ekonomik krizden tiim diinya iilkeleri gibi belli bir
olgiide etkilenmis olsa da, son on yilda gostermis oldugu gelismelerle dikkat ¢ekmektedir. Diinya
sigortaciliginda da, 2011 yili rakamlariyla iiretmis oldugu 72,6 milyar ABD Dolart toplam primle
onemli bir sigorta piyasasi olan Hindistan in gelecek 10 yil ve sonraki donemlerde bugiinkii konu-
mundan daha iyi bir durumda olmasi ihtimali kuvvetlidir. Sayin Esra Kulan, en son verilere daya-
narak hazirlamis oldugu ¢alismasinda, Hindistan sigorta piyasast hakkinda bilgiler vermektedir.
Sigortacilik iizerine yayin yapan bir¢ok ciddi ve giivenilir yayin organinda oldugu gibi Dergimizde
de, bu sayidan itibaren diinya sigortaciligindaki onemli piyasalar hakkinda hazirlanmis bu tiirden
calismalara yer verilecektir. Béylece, okuyucularimiza bu piyasalar hakkinda en giincel bilgiler ve-
rilmeye ¢alisildigr gibi, bu piyasalarla ilgili arastirma yapan kisilere, bu verilerin elde edildigi
resmi kaynaklar da saglanmis olacaktir.

Dergimizin Yabanci Basindan Se¢meler boliimiinde ise, Tekne sigortaciliginda onemli bir islevi
olan Koruma ve Tazmin Kuliiplerinin (Protection&Indemnity) reastirans teminatlari icin, 2013 yili
yenilemelerinde soz konusu olan fiyat artislarinin nedenleri hakkinda a¢iklama yapan makalenin
yani sira, yatirim unsuru ihtiva eden Hayat poligelerinin diisiik faizlerden ne sekilde etkilendiginin
konu edildigi bir makale ile, giiniimiiz sartlarinda, eldeki verilerle insa edilmis yapilarin, yiizyilin
sonunda etkisini iyice artiracak olan sel afeti karsisinda yetersiz kalabilecegine vurgu yapan diger
bir makalenin ¢evirilerine yer verilmektedir.




u calisgmanin amaci,
dar gelir grubundaki
bireyleri hedef alan ve

diinya genelinde Onemli ge-
lismeler kaydeden Mikro Si-
gorta uygulamalarini, onlar
geleneksel sigorta uygulamala-
rindan ayiran genel 6zellikleri,
hedef alinan miisteri kitlesi ve
miisteriye ulasmada benimse-
nen farkli is modelleri baki-
mindan, diinya Ornekleri cer-
cevesinde incelemektir.

Mikro Sigorta’min Genel
Ozellikleri

Mikro Sigorta {iirlinleri su
belirgin 6zellikleri tasgimakta-
dir:

e Sigortanin Temel Prensiple-
ri: Mikro Sigorta, gelenek-
sel sigortanin dayandig: te-
mel prensiplere dayanmak-
tadir. Tipki geleneksel si-
gortada oldugu gibi, sigor-
taci, sigortalinin sigorta
sozlesmesinde  belirlenen
risk veya risklerden birinin
gerceklesmesi halinde ug-
rayacagl zarart tazmin et-
meyi, sigortalinin kendisine
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Mikro Sigorta

Odeyecegi prim karsiliginda
taahhiit etmektedir.

Erisilebilirlik: Mikro Sigor-
ta, toplumun dar ve diizen-
siz gelire sahip kesimini
hedeflemektedir. Bu kesim,
ayni zamanda, ekonomik
anlamda geleneksel sigorta
tiriinlerini satin alma imkan1
bulunmayan bireylerden
olusmaktadir. Bu bireylere
sigorta korumasina erisme
imkan1 verilerek, riskten
korunma olgusunun toplu-
mun daha genis kitlelerine
yayilmasi saglanmaktadir.

Satin Alnabilirlik: Hedef
kitlenin iirlinleri satin ala-
bilmesini saglamak amaciy-
la, prim ve teminat limitleri
olduk¢a diisiik seviyelerde
tutulmaktadir. Hiikiimetler
ve kalkinma ajanslar1 tara-
findan saglanan prim siib-
vansiyonlart da {irlinlerin
daha satin alinabilir olmasi-
na yardimci olmaktadir.

Esneklik: Toplumun dar ge-
lirli bireyleri, aslinda aym
ozellikleri tasiyan homojen

bir grup degildir. Mikro Si-
gorta, bu grup igerisinde yer
alan bireylerin farkli ozel-
liklerine yanit verebilecek
esnek bir yapi ile tasarlan-
ma ihtiyacindadir. Bu ko-
nuda, diizensiz gelir gru-
bunda yer alan bireyler igin
prim ddeme vadelerinin es-
nek yapida tasarlanmasi 6r-
nek olarak gosterilebilir.

e Yalinhik/Sadelik: Mikro Si-
gorta irilinleri, {iriin tasari-
mi, is kabul kosullari, prim
tahsilati, polige dili ve hasar
takibi acisindan miimkiin
oldugunca basit sekilde ta-
sarlanmasi gereken iriinler-
dir. Bu friinlerin tasarimin-
da aktiieryal veriden c¢ogu
zaman yoksun olunmasi da
diger bir 6nemli 6zellik ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir.

Mikro Sigorta’min Hedef
Kitlesi

Diinya Bankasi1 verilerine
gore, yaklasik 4 milyar insan
giinde 4 ABD Dolar1 ve altin-
da, 2,6 milyar insan ise giinde
2 ABD Dolar1 ve altinda bir




gelirle yasamini siirdiirmekte-
dir. Sozii edilen gelir grubuna
dahil olan bireyler, asgari dii-
zeydeki yasamsal ihtiyaclarini
karsilamaktan bile yoksundur-
lar. Gelir kaynaklar1 genelde
resmi niteligi olmayan is kolla-
rina dayanan bu insanlarin ge-
lirleri de diizensiz olmaktadir.
Pek cok riskle bas etmek zo-
runda kalmalarina karsin, alisi-
lagelmis risk transfer yontem-
lerine basvurma imkanlar1 bu-
lunmamaktadir. Aile bireyleri
gelir kaybi riski ile bas ede-
mezken, Ongoriilemeyen bir
takim harcamalarin iistesinden
gelmeleri de olduk¢a zor ol-
maktadir. Dar gelirli aileler
icin saglik konusuna iliskin
riskler ozellikle 6nem tagimak-
tadur.

e Saghk Konusuna iligkin
Riskler: Hastalik, yaralan-
ma veya sakathigin gerek-
tirdigi tibbi tedaviler olduk-
ca maliyetli bir hal alabil-
mektedir ve bunlari takiben
ortaya c¢ikmasi muhtemel
gelir kaybr riski de ayr1 bir
endise kaynagi olabilmek-
tedir.

e Yasamsal Dongiiniin Getir-
digi Riskler: Evin gelir
kaynagi konumundaki bire-
yin vefatin1 takiben ek bir
gelir kaynagi yaratma im-
kan1 bulunmadigi durum-
larda, aile bireyleri yoksul-
lukla ciddi bir miicadele
igerisine girmek zorunda
kalabilmektedir. Diger yan-
dan, pek ¢ok dar gelirli bi-
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reyin ilerleyen yaslarinda
emeklilik gibi bir imkan1 da
olamamaktadir.

e Mali Riskler: Tarimsal {iriin-
lerin zarar gormesi ya da
bozulmasi, nihai {riiniin
beklenen piyasa fiyatinin
altinda alici bulmasi, hay-
vanlarin hastalanip 6lmesi
ya da gelir elde etmek ama-
ciyla kullanilan, cogu ilkel
diizeyde alet, makine veya
demirbasin zarar gdérmesi
gibi nedenler dar gelirli bi-
reylerin gelirlerinde ciddi
bir azalma etkisi yaratabil-
mektedir.

e Dogal Afet Riskleri: Firtina,
sel, tsunami ve deprem gibi
dogal afetler sadece can
kaybina yol agmakla kal-
mayip, dar gelirli bireyler
i¢in ciddi olumsuz ekono-
mik etkiler de yaratabil-
mektedir.

Dar gelir grubundaki birey-
lerin bilinen risk transferi ¢o-
ziimlerinden faydalanmalar
pek miimkiin olamamaktadir.
Maddi agidan toplumun en za-
yif halkas1 olarak nitelendire-
bilecegimiz bu insanlar en bii-
yiik zarar1 gérmelerine karsin,
en az korunan kesimi temsil
etmektedirler.

Mikro Sigorta piyasasinin
toplumsal ve ekonomik agidan
hitap ettigi miisteri profili iki
ana grupta toplanmaktadir. Bi-
rinci grup, uluslararasi yoksul-
luk sinir1 olarak da kabul edi-
len giinde 1,25 ABD Dolari ile

4 ABD Dolar: arasinda kazan-
ct olan bireylerdir. Bu grup,
Mikro Sigorta uygulamalari
acisindan ticari deger tasiyan
bir gruptur. Bu grup i¢in ba-
gimsiz bir piyasa temelli yak-
lasim  gelistirmek  miimkiin
olmaktadir. Mikro Sigorta
iirtinleri, hedef kitlesi i¢in satin
alinabilir olma o6zelligini ko-
rumakta ve bu sistemin sagla-
yicilart agisindan da ticari an-
lamda siirdiiriilebilir bir deger
tagimaktadir.

Diger grup ise, gelirler pi-
ramidinin en alt basamaginm
olusturan ve giinde 1,25 ABD
Dolarindan daha az gelire sa-
hip olan bireylerdir. Asir1 yok-
sul olarak nitelendirilen bu
grup, kendi basit yagamsal ih-
tiyaclarint dahi karsilamakta
giicliik ¢ektiginden, Mikro Si-
gorta {lrlinlerini satin alabile-
cek olmaktan uzaktir. Bu gru-
ba yonelik, sosyal koruma ve
Mikro Sigorta programlarini
gelistirme dogrultusunda farkl
yaklagimlar  benimsenebilir.
Ornegin hiikiimetler, genis l-
cekli sosyal giivenlik tedbirleri
getirebilir veya kamu-6zel or-
takligt  programlar1  (Public
Private Partnership-PPP) araci-
ligryla Mikro Sigorta primleri-
ni slibvanse etme yoluna gide-
bilirler. Ayrica hiikiimetler
ve/veya kalkinma ajanslari, si-
gorta ve reaslirans sektorii
temsilcileri ile yenilik¢i bir ta-
kim dogal afet riski transfer
coziimleri iizerinde isbirligi
icerisine girebilirler.

Diinya genelinde toplam 4
milyar insanin Mikro Sigorta




irlinlerinden faydalanabilecek
nitelikte oldugu goéz Oniine
alindiginda, Hayat, Saglik,
Kredi, Tarim, Hayvan Hayat ve
Afet Sigortalar1 olmak {izere
kiiresel potansiyel anlaminda
yaklagik 2 ila 3 milyar adet po-
lice s6z konusu olabilecegi ve
bu poligelerin de yaklasik 40
milyar ABD Dolar1 prim hac-
mine tekabiil edecedi tahmin
edilmektedir. Ancak, mevcut
piyasanin yogunlugu su an i¢in
potansiyelinin %2'si ila %3"i
gibi, ¢ok daha diisiik seviye-
lerdedir. Bu da, 0,8 ila 1,2
milyar ABD Dolar1 seviyesin-
de bir prim geliri anlamina
gelmektedir.

Mikro Sigorta'nin Gelisimi
ve Is Ortaklan

Mikro Sigorta kavrami ye-
ni bir kavram degildir. Gelis-
mekte olan {ilkelerde, daha
once de dar gelirli bireylerin
yararina olusturulmaya cali-
sitlmig, ancak adi tam olarak
konmamig girisim ve sistem-
lerden s6z etmek miimkiindiir.
1990'1ar ile birlikte bu resmi
olmayan girisimlerin kurum-
sal boyuta tasindig1 ve bir an-
lamda adinin kondugu bir ev-
reye girilmistir.

Mikro Sigorta piyasasinin
oyunculari, 6zel ve kamuya ait
sigorta sirketleri, sivil toplum
kuruluslar1, miitiiel sirketler ile
cesitli toplum orgiitleri ve ko-
operatiflerinden olusmaktadir.
Reasiirorler ise, sigorta riski-
nin, Ozellikle de dogal afete
maruz bolgelerde meydana
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gelmesi muhtemel biiyiik meb-
lagli hasarlarin sigorta sirketle-
rinin teknik sonuglar1 iizerin-
deki etkisini azaltma konusun-
da rol iistlenmektedirler.

Mikro Sigorta uygulamala-
rinin basaritya ulasmasi igin
dikkat edilmesi gereken en
onemli unsurlardan biri de
miisteriye ulagsmada en az ma-
liyetli dagitim kanalinin tercih
edilmesidir. Mikro Sigorta’nin
mevcut dagitim  kanallari,
mikro finans kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, ¢esitli top-
lum orgiitleri ve kooperatifle-
ri, magaza ve siipermarketler,
is¢i sendikalari, kamu hizmeti
veren muhtelif sirketler, dini
inang merkezli dernek veya
topluluklar, postaneler ve tica-
ri bankalar seklinde siralana-
bilir.

Belirli dagitim kanallarinin
faaliyette bulunulan cografya-
ya gore daha etkin roller iist-
lenmesi miimkiin olabilmekte-
dir. Ornegin Hindistan ve Fili-
pinler’de 6zellikle Kredi Hayat
Sigortas1 lrilinlerinin satiginda
mikro finans kurumlar1 6n pla-
na ¢ikarken, Brezilya’da kamu
hizmeti veren sirketler ile te-
lekomiinikasyon sirketlerinin
daha aktif oldugu goze carp-
maktadir.

Mikro Sigorta’nin is mo-
delleri arasinda ilk siray1 dog-
rudan satis modeli almaktadir.
Dogrudan satis modelinde si-
gorta sirketleri, dar gelirli
miisteri kitlesine uygun {iriin-
leri kendileri gelistirmekte ve
ardindan bu {riinlerin kendi
dagitim kanallar1 vasitasiyla

misteri ile bulusmasini sag-
lamaktadirlar. Mikro Sigor-
ta’nin “Partner Agent” olarak
adlandirilan is ortaklig1 mode-
linde mikro finans kurumlari,
sivil toplum kuruluslar1 ve
kooperatiflerin {iriin gelistir-
mede sigortacilar ile birlikte
hareket ettikleri, ancak bu
modelde sigorta sirketleri risk
tastyicist konumunda rol tist-
lenirken, diger kurumlarin
iirliniin yalnizca dagitimindan
sorumlu olduklart goriilmek-
tedir. Mikro Sigorta’nin miis-
teriye ulasmasinda benimse-
nen diger bir is modeli, yerel
bazda cesitli toplum orgiitleri-
nin, lyelik gerektiren bir ta-
kim organizasyonlarin, sivil
toplum kuruluglarinin ve ko-
operatiflerin gerek iirliniin

gelistirilmesinden,  gerekse
dagitimindan ayni anda so-
rumlu olduklar1 modeldir.

Uzerinde durulmasi gereken
bir diger model ise, banka ve
mikro finans kurumlarinin bi-
reylerin borg¢larini zamaninda
O0deyememeleri riskine karsi
sagladiklar1 sigorta koruma-
sidir. Yine benzer yapida,
mubhtelif saglik kuruluslarinin
kendi sagladiklar1 saglik hiz-
metleri ile ilgili olarak sun-
duklar1 sigorta iriinleri bu-
lunmaktadir. Tekafiil sistemi
de Mikro Sigorta’nin diger is
modellerinden biri olarak gos-
terilmektedir. Mikro Sigor-
ta’nin muhtelif is modelleri
kapsaminda son olarak, hii-
kiimet ve 6zel sektdriin isbir-
ligi icerisinde hareket ettigi
kamu-6zel ortakligi  prog-




ramlarindan (Public Private
Partnership-PPP) da s6z et-
mek gerekmektedir. Sivil top-
lum kuruluslarinin ve mikro
finans kurumlarinin, bu prog-
ramlar vasitastyla, hedef miis-
teri kitlesine devlet tarafindan
siibvanse edilen iiriinler sun-
ma imkanlar1  bulunmakta
iken, sigorta/reasiirans veya
sermaye piyasalarindan dog-
rudan katastrofi teminat1 satin
almalar1 da miimkiin olabil-
mektedir.

Mikro Sigorta Uriinlerinin
Tiirleri

Kredi Hayat Sigortasi,
diinyanin en genis alict kitle-
sine ulasmis Mikro Sigorta
iriinii olma o6zelligine sahip-
tir. Saghk ve tarimla ilgili
Mikro Sigorta iriinleri ise,
Kredi Hayat {iriinlerinden son-
ra en genis kitlelere ulasan
iirlinler olmuslardir.

e Hayat Mikro Sigortasi:
Kredi Hayat ve Cena-
ze/Defin Masraflar1 Mikro
Sigortasi, Hayat Mikro Si-
gorta Urlinleri arasinda en
yaygin olanlaridir. Buna
karsin, Mikro Sigorta {iriin-
leri iizerinde calisan sirket-
lerin yavas yavas birikim
faktoriine de odaklanmaya
basladiklar1  dikkati ¢ek-
mektedir. Ornegin, Boliv-
ya'da cikarilan bir emeklilik
iirlinii ile calisan niifus he-
deflenmekte, katilimcilarin
100 ay boyunca diizenli
katk1 payr ddemeleri karsi-
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liginda, gelecek 70 ay bo-
yunca aylik 6demelerinin
iki katina kadar gelir elde
etmeleri saglanmaktadir. El
Salvador'daki baska bir
liriin, gogmen iscilerin aile-
lerini  gecindirmek  i¢in
gonderdikleri parasal yar-
dimlari, iscilerin 6lim veya
tilkelerine iade edilme risk-
lerine kars1 giivence altina
almaktadir. Cin'de ¢ikarilan
bir diger iirlin ise, gogmen
is¢ileri kaza ve hastalik ris-
kine kars1 korumay1 amac-
lamaktadir.

Saglhik Mikro Sigortasi:
Saglik Mikro Sigortasi, dar
gelir grubundaki bireylerin
en ¢ok basvurmakta oldugu
irlinlerin basinda gelmek-
tedir. Saglik Mikro Sigorta-
s’nin ¢ogunlukla, 6zel si-
gorta sirketleri, ¢esitli koo-
peratifler ve resmi olmayan
dayanisma dernekleri tara-
findan saglandig1 goriilmek-
tedir. Pek ¢ok gelismekte
olan ekonominin degismez
gercegi, sosyal sigorta sis-
teminin ya hi¢ kurulamamis
olmasi, ya da az gelismis
diizeyde kalmasidir. Hal
boyle iken, Saglik Mikro
Sigortasi, sosyal gilivenligi
saglama amacina da hizmet
eden bir iiriin olarak karsi-
miza c¢ikmaktadir. Giiney
Asya ve Afrika'da Saglik
Mikro Sigortasit alaninda
pek cok sayida girisim bas-
latilmistir.  Bunlardan en
dikkat ¢ekici olani, Namib-
ya'da baglatilan bir pilot

projedir. Proje kapsamin-
daki {iriin, igverenler vasi-
tastyla satilmakta, isvere-
nin de iscilerin 6demesi ge-
reken prime %350 oraninda
istirak etmesi saglanmakta-
dir. Uriin icerigi bakimin-
dan, HIV ve AIDS tedavisi
i¢in tam teminat sunulmak-
tadir.

Tarim Mikro Sigortasi: Ta-
rimsal iretim pek cok iil-
kede dar gelirli ailelerin
ana gecim kaynagi olmay1
siirdiirmektedir.  Tarimsal
driinleri, bir takim meteo-
rolojik olaylarin, hastalik
ve zararli organizmalarin
veya bir takim ekonomik
gelismelerin - beklenmedik
olumsuz etkilerine Kkarsi
korumak ayr1 bir 6nem ta-
simaktadir. Tarimsal Mik-
ro Sigorta triinleri, dar ge-
lirli ciftgileri gelir kaybina
kars1 koruma amacini ta-
simaktadir. Ancak bunun
icin, geleneksel sigorta
mekanizmasindan faydala-
nilabildigi gibi, idari mas-
raflar ve hasar degerleme
maliyetleri bakimindan da-
ha elverisli olma 6zellikleri
ile dikkati ¢eken bir takim
endeks bazli parametrik
¢Oziim triinlerinin kulla-
nilmast da mimkiin ol-
maktadir. Geleneksel ol-
mayan bu iiriinlerin gelis-
mesine bagli olarak, Mikro
Sigorta iirlinlerinin kiiresel
anlamda artig gosterdigini
ifade etmek miimkiindiir.
Bu tarz iirlinler arasinda en




dikkat c¢ekici olanlarindan
biri, Kenya'da satisa su-
nulmustur. Bu {iriin, hava
olaylarima iliskin endeks
bazli bir Mikro Sigorta
trtiintidiir. Dar gelirli ¢iftgi-
lerin kuraklik veya asir1
yagis ihtimaline karsi ug-
rayacaklar1 mali kayiplar
karsilamay1 hedeflemekte-
dir. Odemeler, cep telefon-
lar1 iizerinden diisiik mali-
yetli 6deme sistemleri ara-
ciligiyla yapilabilmekte ve
s0z konusu iriinlin ana dii-
slincesi  “iirettikce  0de”
yaklagimina dayanmakta-
dir. Buna gore ciftci, ilk
anda, biitcesine ve ihtiya-
cma gore bir miktar {iriin
satin alip, sistemi tanima
imkanina kavugmakta, ar-
dindan mevcut teminatini,
ilave ihtiyacina gore za-
manla artirabilmektedir.

Varlik Mikro Sigortasi: Bu
Mikro Sigorta tiirii, 6zellik-
le kiiciik girisimcilerin giri-
sim sermayelerini koruma-
lar1 i¢in ideal bir {iriin ola-
rak distiniilebilir. Ne var ki,
Varlik Mikro Sigortasi, di-
ger Mikro Sigorta iirtinleri
ile kiyaslandiginda daha az
gelismis bir {irlin  olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Ce-
sitli iilkelerde dar gelir gru-
bunu hedefleyen ve deprem,
sel, firtina gibi dogal afetle-
re karst teminat vermek
tizere kiiclik teminat limitle-
ri ile diizenlenen belirli
trlinler ortaya konuldugu
goriilmektedir.
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Mikro Sigorta’min Etkili
Oldugu Piyasalar

Gilinde 4 ABD Dolar’nin
altinda geliri bulunan bireyle-
rin sayisinin toplam niifusa
oranla en yiiksek oldugu bolge
Gliney Asya’dir. Asya-Pasifik
bolgesinin tamami diinyada
dar gelire sahip niifusun
%70’ini temsil etmektedir. Af-
rika’da Sahra Colii’'nilin giine-
yinde kalan boélgeler ile, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika, 865
milyon dar gelire sahip bire-
yin yasadig1 diger bir bolgesel
piyasa konumundadirlar. La-
tin Amerika ve Karayipler,
gelir diizeyi bakimindan Afri-
ka ile kiyaslandiginda ¢ok da-
ha iy1 durumda olmakla bir-
likte, dar gelire sahip diinya
nifusunun yaklasik %35’ in1
kapsamaktadir.

o Afrika: Afrika’daki Mik-
ro Sigorta piyasasi ciddi geli-
sim gostermektedir. Yapilan
son arastirmalar neticesinde,
toplam 39 iilkede 45 milyona
yakin dar gelirli insana ulagil-
dig1 ve boylelikle 2008 ile
2012 yillar1 arasinda 9200
oraninda bir biiylime kayde-
dildigi tespit edilmistir. Giiney
Afrika, 27,2 milyon toplam si-
gortali ile Afrika'da saglanan
toplam teminatin = %60'1nin
kaynaklandigr  bolge olma
ozelligine sahiptir. Giliney Af-
rika'nin da icinde bulundugu
dokuz iilke ise Afrika'daki top-
lam Mikro Sigortalinin = %
90'1n1 olusturmaktadir.

Piyasada agirlikli talep go-

ren Uriin Hayat Sigortast ve
ozellikle Cenaze/Defin Mas-
raflar1 teminatidir. 2008 yili ile
birlikte Hayat ve Ferdi Kaza
bransglarinin Kredi Hayat bran-
sina nazaran oransal Ustlinliigii
ele gegirmis olmasi, Afrika'da-
ki Mikro Sigorta piyasasinin
tercihinin nispeten basit iiriin-
lerden, daha karmasik tirlinler
lehine degistigi ve bu anlamda
piyasanin yeni bir gelisim ev-
resi igerisine girdigini goster-
mektedir.

Afrika'da 511 adet Mikro
Sigorta saglayicist kurulug bu-
lunmaktadir. Bu kuruluslar si-
gorta sirketlerinden, koopera-
tiflere, hastanelerden, sivil top-
lum kuruluslarina kadar 12
farkli kurum yapisina sahip
olabilmektedir. Bu farkli yapi-
lardaki kuruluslarin ¢ok biiyiik
bir boliimiiniin (%77.3) yerel
kokenli ¢esitli dernek ve kuru-
luslar oldugu, ikinci sirada ise
(%12.5) sigorta sirketlerinin
geldigi tespit edilmistir. Bu
yerel kokenli dernek ve kuru-
luslar sayica ¢ok olmalarina
karsin, saglanan toplam temi-
nat adedi acisindan yaklasik
%10 gibi bir pay iistlenmek-
tedirler. Mikro Sigorta koru-
masi saglayan sigorta sirketle-
rinin toplam teminat adedi
icerisindeki  paylarmin ise
%80'e yakin oldugu goril-
mektedir. Bu verilerden, Mik-
ro Sigorta piyasasinin gelisimi
icin yerel bazda dernek ve
benzeri yapilanmalardan ziya-
de, bu isi teknik agidan da yo-
netme kabiliyetine sahip si-
gorta sirketlerine ihtiya¢ ol-




dugu sonucuna varilabilir.

Saglik Sigortalar1 acgisindan
ise, yukarida ifade edilen tablo
farkli bir boyut kazanmaktadir.
Elde edilen veriler neticesinde,
sigorta sirketlerinin ticari kay-
gilarla bu bransta ¢ok fazla rol
oynamak istemedikleri, dola-
yistyla saglik teminatinin ¢ok
bliylik bir bdliimiiniin yerel
kokenli dernek ve kooperatif-
lerce saglanmakta oldugu an-
lagilmaktadir. Diger yandan,
Tarim Sigortalar1 alaninda te-
minatin  %60'mmin kooperatif-
lerce saglandig1 gortilmektedir.

Afrika'da yasal diizenleme-
lere iligkin uzun zamandir be-
nimsenen genel yaklagim, ¢o-
gunlukla hicbir yaklagim gelis-
tirmeme dogrultusunda olmus-
tur. Ne var ki, yakin zamanda
Giiney Afrika, Kenya, Zambi-
ya, Gana ve Etiyopya’nin da
igcerisinde bulundugu bazi iil-
kelerde Mikro Sigorta i¢in ye-
ni bir takim yasal diizenleme-
lere gidilmek {izere ¢aligmala-
ra baglanmigtir. Artan hiikiimet
destegi, yeni is modellerinin
tatbik edilmesi ve teknolojinin
yayginlagsmasi gibi gelismeler,
Mikro Sigorta piyasasi agisin-
dan Afrika'da manzaranin
olumlu yonde biraz daha degi-
seceginin sinyallerini vermek-
tedir.

e Asya ve Pasifik: Asya ve
Pasifik bolgesinin Mikro Si-
gorta uygulamalar1 agisindan
en dikkat ¢ekici iilkesi Hindis-
tan olup, diinya genelindeki
toplam Mikro Sigortalilarin
yaklasik %60'm1 barindirmak-
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tadir. 2010 verilerine gore, 163
milyon dar gelirli Hintli Hayat,
Tarim ve Hayvan Hayat Mikro
Sigortast ile bir sekilde tanis-
mis, diger tarafta bir o kadar
insan hiikiimetin siibvanse et-
tigi biliyiilk caplh saglik prog-
ramlarindan faydalanma imka-
n1 bulmuslardir.

Hindistan'in Mikro Sigorta
alaninda bu denli biiylimesi,
cok biiyiikk oranda hiikiimetin
benimsedigi 6diil ve ceza yak-
lagiminin bir eseridir. Hindis-
tan hiikiimeti, sosyal gilivenlik
ve finansal tabana yayilma ko-
nularinda yiiriittiigii kamu po-
litikasinin hedeflerini gercek-
lestirme asamasinda, sigorta
mekanizmasini bir arag¢ olarak
kullanmis olmas1 ile dikkat
cekmektedir. Sigortacilarin
teknik birikimlerini artirmala-
rin1 saglayip, sektore yonelik
yatirimi tesvik ederken 6diil ve
ceza yaklagimi ile hareket et-
mistir. Ulkenin Sigorta Denet-
leme ve Gelistirme Kurulu
(IRDA), sigortacilarin portfoy-
lerinin belirli bir yilizdesini kir-
sal kesimi hedef alan proje ve
sektorlerden iiretmelerini sart
kogmaktadir. Diger hiikiimet
birimleri de, sigorta sektori
temsilcileri ile saglik ve tarim
konularinda eyalet bazinda ve-
ya merkezi hiikiimet tarafindan
siibvanse edilecek bir takim
programlarin hayata gegirilme-
si ile ilgili anlagmalar diizen-
lemektedir. Hindistan'da Mik-
ro Sigorta alaninda elde edilen
basariya etki eden onemli fak-
torlerden biri de, etkin dagitim
kanallar1 konusu olmustur.

IRDA, mikro finans kurumlari
ve sivil toplum kuruluslar ile
diger bir takim toplumsal grup
ve kooperatiflerin Mikro Si-
gorta acenteleri gibi faaliyet
gostermelerine miisaade etmis
ve bu anlamda ruhsat islemleri
konusunu geleneksel acenteler
ile kiyaslandiginda oldukga
basite indirgemistir.

Hindistan'da halen Mikro
Sigorta konusu ile ilgili bir
kismi yeniden gozden gegciril-
me asamasinda olan yasal dii-
zenlemeler Mikro Sigorta’y1
bir is kolu olarak goérmeleri
bakimindan diinyada bir ilktir.
Yasal diizenlemelerin gdzden
gecirilmekte oldugu ifade edi-
len bu kisimlari, iiriin standart-
lar1 getirme konusu ile ilgili-
dir. Bu sayede, tiim {iriinlerin
belirli bir asgari degere sahip
olmalar1 saglanacak ve en
onemlisi, sigortacilarin {iriin
tasarimindan ziyade daha bas-
ka konularda birbirleri ile re-
kabet edebilmelerinin yolu
acilmis olacaktir.

Ulkelerin biiyiikliik ve ge-
lismislik seviyesi bakimindan
oldukca ¢esitli bir goriiniim
cizdigi Asya-Pasifik bdlgesi-
nin Mikro Sigorta uygulamala-
r1 bakimindan diger bir dikkat
cekici iilkesi  Filipinler'dir.
Gegmiste Filipinler'de pek cok
kurum, Sigortacilik Kanunu
bizzat lisans zorunlulugu ge-
tirmis olmasina karsin, sigorta
teminatin1 herhangi bir lisans
sahibi olmadan da saglayabil-
mistir. 2010  yilmin  Ocak
ayimda, Sigorta Komisyonu di-
ger yasal otorite organlari ile




beraber, lisanssiz sekilde, gay-
ri resmi yollardan saglanan bu
tiir sigorta veya sigorta benze-
ri teminatlarin bir y1l igerisin-
de tamamen sonlandirilacagi
aciklamasinda  bulunmustur.
Bu tarz kurumlar, kendilerine
taninan, herhangi bir sigorta
sirketinin acenteligine doniis-
mek, iki yil icerisinde lisansl
bir sigorta sirketi kurmak veya
hayir cemiyeti olarak faaliyet
gostermek gibi ii¢ alternatiften
birini segerek yollarina devam
edeceklerdir. Daha az serma-
yeye ihtiya¢ duyulmasi nede-
niyle, hayir cemiyeti olarak fa-
aliyet gdsterme secenegi, daha
onceden farkli yapilarda faali-
yet gosteren pek ¢ok kurulusa,
temel sigorta {iriinlerini bu kez
yasal agidan tanman bir yolla
saglamaya devam edebilmeleri
bakimindan daha cazip gelmis-
tir. Bu yasal diizenlemeler, en
nihayetinde, ge¢miste adil re-
kabeti baltalayan gayri resmi
sigorta uygulamalarinin yasal
bir zemine taginmasina olanak
tanimastir.

e Latin Amerika ve Kara-
yipler: Yapilan arastirmalarin
sonuclarina gore, Latin Ameri-
ka ve Karayipler bdlgesinde
Mikro Sigorta kapsaminda sag-
lanan teminatlarin sadece bir-
ka¢ iilkede yogunlastig1 goze
carpmaktadir. 44,9 milyon can
ve malin Mikro Sigorta koru-
masi ile teminat altina alinmig
oldugu bolgede, toplam sigor-
tali sayisinin %55'inin, diger
deyisle 25,1 milyonunun Mek-
sika ve Brezilya olmak iizere
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sadece iki iilkeden kaynaklan-
dig1 goriilmektedir. Meksika
ve Brezilya'ya, Peru, Kolom-
biya ve Ekvator'un da dahil
edilmesi ile toplam bes tlke-
nin, teminat oranlari itibariyle
bolge toplammin  %90'in1
olusturduklar1 ifade edilmeli-
dir.

Bolgede en yaygin {irlin
Hayat Mikro Sigortasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Hayat
Sigortasi’m1 Ferdi Kaza brangi
takip etmektedir. Saglik ve
Varlik Sigortalar1 ise nispeten
daha az agirhiga sahip olan
irtinlerdir.

Latin Amerika ve Kara-
yipler'i Asya ve Afrika sigorta
piyasalarindan ayiran en belir-
gin Ozellik burada Mikro Si-
gorta uygulamalar1 konusunda
aktif olan sigorta sirketlerinin
toplam tretimin %9011 elle-
rinde bulundurmalaridir. An-
cak ozellikle Meksika, Brezil-
ya ve Kolombiya'da sosyal gii-
venlik mekanizmast ile 6zel
sigorta piyasasini birbirine ya-
kinlagtirma dogrultusunda bir
takim 6zendirici yaklagimlarin
oldugu da goéze carpmaktadir.
Meksika'da tarim sigortalarina,
Karayipler'de ise dogal afet
risklerine yonelik getirilen ye-
ni uygulamalar hiikiimet ve
yardim kuruluslarinin da Mik-
ro Sigorta sektoriinii biiyilitme
dogrultusundaki ¢abalarina o6r-
nek teskil etmektedir.

Latin Amerika ve Kara-
yipler bolgesindeki Mikro Si-
gorta uygulamalar1 arasinda
dikkate deger risk yonetim ¢o-
zlimlerine yenilik¢i bir 6rnek

vermek acisindan, Fonkoze is-
mini tagtyan Haiti'li bir mikro
finans kurulusunun hem kendi-
sini, hem de miisterilerini ko-
rumak {izere baslattig1 girisim-
den bahsetmek yerinde olacak-
tir. Fonkoze, konuyla ilgili ola-
rak kamu ve 6zel sektor sirket-
lerinin de destegini almak sure-
tiyle, Mikro Sigorta Dogal Afet
Riskleri Kurumu MiCRO'yu
(Microinsurance Catastrophic
Risk Organization) hayata ge-
cirmigtir. MiCRO gerek kuru-
lusa, gerekse de kurulusun
miisterilerine yagis miktari,
riizgarin hizi ve sismik aktivi-
teler gibi farkli parametreler
bakimindan endeks bazli bir
sigorta korumasi1 saglamakta-
dir. 1lgili bu parametrelerin
onceden belirlenmis bir degeri
asmalar1 halinde, mikro finans
kurulusuna bir 6deme yapil-
mas1 gerekmektedir. Ancak
O0demenin yapilmasi igin gere-
ken endeks seviyesinin agil-
madig1, buna karsin miisterile-
rin yine de hasara ugradigi du-
rumlar s6z konusu olabilmek-
tedir. Iste bdyle durumlara
karsi, MiCRO, yillik 1 milyon
ABD Dolar1 seviyesi asilma-
mak kaydiyla, ugranilan top-
lam hasarin %85'ine kadar ko-
ruma saglamaya devam et-
mektedir.  Fonkoze'ye  bu
program dahilinde yapilan ilk
parametrik 6deme, 2011 y1-
linda 1,05 milyon ABD Dolar1
tutarinda olmus, Fonkoze de
kendi miisterilerinin ugradigi
hasar1 tespit ettikten sonra,
toplamda 3.800 adet miisteri-
sine hasar basmna 125 ABD
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Dolar tutarinda 6demede bu-
lunmustur.

Ulkemizdeki Mikro Sigorta
Uygulamalar

Mikro Sigorta {riiniiniin
Tiirkiye'deki ilk 6rnegi, Tiirki-
ye Israfi Onleme Vakfi'nin
yaklasik 65 bin dar gelirli ka-
din girisimciye yonelik mikro
kredi programi kapsaminda
kullandirilan mikro kredilere,
bir sigorta sirketinin sigorta
teminatt vermesiyle gercek-
lesmis, 55 bin dar gelirli kadin
girisimci ilk kez sigorta temi-
nat1 ile tamigsmustir. Bir sigorta-
linin trafik kazasinda yasamini
yitirmesi ve Mikro Sigorta
kapsaminda ailesine gerekli
tazminat 6demesinin yapilmasi
sonucunda, sigortaya olan
inanclart artan diger kadinlarin
eslerinin igyerleri ve sahip ol-
duklar diger varliklart i¢in si-
gorta teminati almak istedikle-
ri gézlenmistir.

Toplumsal gelisim ve eko-
nomik kalkinma anlaminda
cok onemli bir arag olarak kul-
lanilabilecek Mikro  Sigor-
ta’nin iilkemizdeki ilk 6rnegi,
mikro kredi uygulamasi ile bir-
likte devreye sokulan bir iiriin
olmustur. Ancak ilerleyen za-
man igerisinde, tilkemizde faa-
liyet gosteren diger sigorta sir-
ketlerinin de bu konuya olan
ilgilerinin artmasi s6z konusu
oldugunda, yalnizca kredi bag-
lantis1 olmayan mubhtelif diger
driinlerin de gelistirilmesi ve
yayginlastirilmast  miimkiin
goriinmektedir.
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Mikro Sigorta'nin
Gelisiminde Hiikiimetlerin
Rolii

Mikro Sigorta’nin toplum-
larin  sosyo-ekonomik gelisi-
mine yapacagl katkilar ¢ok
biiyiik olmakla birlikte, hiikii-
metlerin ciddi destegi olmadan
katedilebilecek ~ mesafenin,
maalesef smirli olacagini ka-
bul etmek gerekmektedir.
Ozellikle 6zel sektor temsilci-
lerinin ticari kaygilardan ba-
gimsiz hareket etmelerinin ¢ok
miimkiin olamadig1 durumlar-
da, hitkkiimetlerin mutlaka dev-
reye girmesi, s6z konusu top-
lumsal faydalarin elde edilme-
si i¢in 6nem tagimaktadir. Hii-
kiimetlerin Mikro Sigorta’nin
gelisimine katkilart dort farkl
sekilde olabilecektir. ilk akla
gelecek yontem, piyasa oyun-
cularinin dar gelirli bireyleri
hedef alan program ve liriinler
gelistirmelerini tesvik edecek
Olciide yasal diizenlemelere
gidilmesi ve Ornegin bu faali-
yetler i¢in daha diisiik sermaye
kosulu aranmasidir.  Ikinci
yontem sigorta sirketlerinin li-
sans elde etmeleri i¢in dar ge-
lirli bireyleri de hedef alan
iriinler gelistirmelerini  sart
kosmaktir. Ugiincii bir yontem,
sigorta bilincinin ve altyapisi-
nin tesis edilmesine yonelik
maddi destek verilmesi ve dar
gelirli  bireylerin  sigortanin
faydalar1 konusunda egitilmesi
amaciyla genis capli girisim-
lerde bulunulmasidir. Dérdiin-
cii ve son yontem ise hiikiimet-
lerin bizzat finansor olarak rol

oynamasidir. Sigorta sirketleri
icin ticari anlami olan sigorta
programlari, dar gelir grubun-
daki bireyler i¢cin maddi agidan
ulagilmasi gii¢ programlar ola-
bilecektir. Bir sigorta progra-
minin veya satisa sunulmus
bir sigorta {riiniiniin sigorta
sirketleri i¢in ticari agidan
stirdiiriilebilir olmast ile dar
gelirli bireyler tarafindan satin
alinabilir olmas1 arasinda bir
denge kurulmasina ihtiyag
vardir. Bu denge mekanizmasi
da ancak hiikiimetlerin prog-
rama uzun vadede finansman
saglamaya gonillii olmasi ile
kurulabilir.

Buna ek olarak, teknoloji
alanindaki gelismeler Mikro
Sigorta’ya iliskin isletim ve
dagiim modellerini islemsel
masraflarin en aza indirgen-
mesi konusunda halen olduk¢a
olumlu sekilde etkilemektedir.
Bu gelismelerin artarak devam
etmesi Mikro Sigorta uygula-
malarinin hizla yayginlagmasi-
na yardimci olacaktir.

Kiiresel Mikro Sigorta pi-
yasast hedefledigi 4 milyar
insana iliskin potansiyel g6z
oniinde bulunduruldugunda,
aslinda adi1 gibi mikro olmak-
tan uzak, dev bir piyasa ol-
may1 vadetmektedir. Sigorta
bilincinin toplumun en alt
diizeyine dek yayilmasini
saglamak gibi ulvi katkilar1 da
hesaba katildiginda, gelenek-
sel sigorta triinlerinin dahi
fayda saglayacagi bir meka-
nizmaya doniigmektedir. Hii-
kiimetler i¢in toplumsal politi-
kalarin hayata gecirilmesinde
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bir arag, toplumsal kalkinma
ajanslar1 i¢in yoksullukla mii-
cadelenin bir nevi anahtari,
sigorta sirketleri icin ise top-
lumlara sigorta bilinci asila-

Kaynaklar
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manin ve yeni piyasalara
acilmanin bir yolu olarak go-
riilebilecek Mikro Sigorta uy-
gulamalari, eninde sonunda
diinyanin herkes i¢in biraz

daha yasanir bir yer olmasina
hizmet etmekte, bu yoOniiyle
de her diizeyde deste§i sonuna
kadar hak etmektedir.
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Hindistan Sigorta Piyasasl

arihte Onemli ticaret
yollarina ve biiyiik im-
paratorluklara ev sahip-

ligi yapan Hint Yarimadasi’nda
bulunan Hindistan, ticari ve kiil-
tirel zenginligi ile 6n plana
¢ikmaktadir. Diinyanin en bii-
yiik 7. cografi alanina sahip olan
tilke, 2012 yilinda kaydedilen
1.260 milyon kisilik niifusu ile
Cin’den sonra diinyanin en ka-

labalik ikinci tilkesi konumun-
dadir. Population Reference
Bureau tarafindan yapilan
tahminlere gore, oldukg¢a geng
olan Hindistan niifusunun
2050 yilinda 1.691 milyon ki-
siye ulasarak Cin’i ge¢mesi
beklenmektedir.
Calismamizda diinyada ve
Hindistan’da  yasanan son
ekonomik gelismeler ¢erceve-

sinde Hindistan sigorta sekto-
ri hakkinda detayli bilgi veri-
lecektir.

1. Diinya Ekonomisindeki
Son Gelismeler

2008 yilmin son aylarinda
ABD’nin bankacilik sistemin-
de patlak veren finansal kriz,
kisa zamanda biiyliyerek Ja-
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ponya ve Avrupa’ya da sigra-
mistir. Bir ¢ok iinli yatirim
bankasinin iflasina neden olan
s0z konusu mali kriz, her ne
kadar gelismis tlkelerde orta-
ya ¢ikmis olsa da, 2008 yili-
nin sonuna dogru gelismekte
olan iilkeleri de etkilemeye
baglayarak ciddi bir global
ekonomik krize donlismiistiir.
ABD ve Avrupa’da merkez
bankalar1 ve hiikiimetler tara-
findan ¢ok sayida Onlem
alinmus, trilyon dolarlar1 bulan

kurtarma paketleri acgiklan-
mistir.
Uluslararas1t  Para  Fonu

(IMF) tarafindan yayimlanan
Nisan 2013 tarihli Global
Ekonomik Goriinim (World
Economic Outlook) raporuna
gore 2006 ve 2007 yillarinda
sirastyla %5,3 ve %5,4 oranin-
da biiyliyen diinya ekonomisi,
2008 yilinda daralmaya basla-
yarak 2009 yilinda % -0,6 ora-
ninda gerileme kaydetmistir.
Bolgesel ekonomilerin 2009
yil1 reel biiylime oranlart ince-
lendiginde, Tablo 1’de goriil-
diigii tlizere, gelismekte olan
Asya iilkeleri ile Sub-Saharan
Afrika (Sahra Coli’niin giine-
yinde kalan ve Kara Afrikasi
olarak da bilinen bolge) ve
MENA (Orta Dogu ve Kuzey
Afrika) bolgesi global krizden
etkilenmis, ancak diger bolge-
lere nazaran biiyiimeye devam
etmistir. 2010 yilinda genel
olarak kriz oncesi rakamlarini
yakalayan bolgesel ekonomi-
lerin biiyiime hizlarinin, 2011
yilindan sonra tekrar azaldi-
g1 gozlemlenmektedir. Bunun
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sebepleri arasinda gelismis
iilkelerden gelen talepteki
azalma, yerel sikilastirma po-
litikalar1 ve gelismekte olan
baglica iilkelerde yapilan bii-
yiik yatirimlarin azalmasi yer
almaktadir.

2. Hindistan Ekonomisi

Asya kitasinin en biiylik 3.
milli gelirine sahip olan Hin-
distan ekonomisi, 2011 yilinda
son on yilin en diisiik biliylime
oranin1 kaydetmistir. Global
krizin tiim diinyada hissedildi-
g1 2008 yilinda dahi %6,7 ora-
ninda artan ilke geliri, 2011
yilinda sadece %6,5’lik bir
biliylime yakalayabilmistir. Ki-
si basma 1.503 ABD Dolari
diisen milli geliri ile halen orta
gelir seviyesinin altinda yer
alan Hindistan’da, ayrica enf-
lasyon oranlarinin da son yil-
larda yiikseldigi gozlemlen-
mektedir. Toptan Esya Fiyat
Endeksi (TEFE), 2000-2009
yillar1 arasinda ortalama %35,4
iken, 2010 ve 2011 yillarinda
sirastyla  %9,6 ve %8.,9’a
ulasmistir. Niifusun dortte ticii
fakir olan tilkede yiiksek tiike-
tici fiyatlari, giinde 2 ABD
Dolarinin altinda bir gelir ile
yasamaya calisan bu kesimin
satin alma giliclinii zorlamak-
tadir. Agirliklh olarak tiiketi-
me dayali bir ekonomiye sa-
hip olan Hindistan’da tiiketici
talebinin azalmasi ciddi bir
sorundur. Hindistan Merkez
Bankasi, artan enflasyon se-
bebiyle faiz oranlarini yiiksek
tutmaya devam etmektedir.

Ayrica yiiksek enflasyon ve fa-
iz oranlari, tilkedeki yatirimlari
ve ihracati negatif etkilemek-
tedir.

Ulke ekonomisindeki ya-
vaglamadan tarim ve sanayi
sektorlerinin  etkilendigi go-
riilmektedir. 2010 yilinda sira-
styla %7 ve %6,8 oraninda bii-
yliyen tarim ve sanayi sektor-
lerinin tUretimi, 2011 yilinda
strastyla %2,8 ve %2,6’lik bir
artis gosterebilmistir. Her iki
sektoriin son bes yillik ortala-
masinin  sirastyla  %3,3  ve
%6,3 oldugu diisiiniildiigiinde,
olumsuz ekonomik gelismele-
rin en ¢ok sanayi sektoriinii et-
kiledigi goriilmektedir. Ihra-
cattaki diislis ve azalan tiiketici
talebi nedeniyle en ¢ok bu sek-
toriin darbe almasi sasirtici de-
gildir.

Milli gelirin biiyiik ¢ogun-
lugu (%66,8) hizmet sektoriin-
den saglanmakta olup, kalan
pay tarim ve sanayi sektorle-
ri arasinda paylasilmaktadir.
2011 yilinda biiyiime hiz1 ya-
vaslayan tarim ve sanayi sek-
torlerinin aksine, hizmet sekto-
rlinlin performansi nispeten
daha iyi diizeylerde devam et-
mistir. 2010 yilinda %10,4
oraninda biiyliyen hizmet sek-
torii, 2011 yilinda %8,5 ora-
ninda artis kaydetmistir. Hiz-
met sektoriiniin %17,9’u fi-
nans, sigorta ve gayrimenkul
hizmetleri tarafindan temsil
edilmekte olup, bu oran gelise-
rek artmaktadir.

Gerek yurt i¢i, gerekse yurt
dis1 talebin belli seviyelerin
istiine ¢ikamamasi, faiz oran-
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larindaki  yiikselis, tiiketim
harcamalarinda (6zellikle faiz
oranlarina baglh iriinlerde)
yasanan azalma ve global
ekonomideki belirsizlikler, sz
konusu ekonomik yavaglama-
nin zeminini hazirlamistir. Tim
bu olumsuz gelismelere rag-
men Hindistan, Diinya Ban-
kas1 tarafindan Nisan 2013°de
giincellenen verilere gore 2011
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Ayrica orta sinifin biiylimesi
ile tiiketimin hareketlenmesi
beklenmekte olup, milli gelir-
de ciddi bir paya sahip olan
hizmet sektoriiniin biiylimeye
devam etmesi de lilke ekono-
misi i¢in bir avantajdir.

3. Hindistan Sigorta Piyasasi

Hindistan tarithine bakildi-

lamastir.

Ulkede faaliyet gdstermeye
baglayan ilk sigorta sirketi
olan Oriental Life Insurance
Company, cogunlugu Ingiliz
olan yabanci kesimin ihtiyac-
laria cevap vermek amaciyla
kurulmustur. Sirketin piyasa-
ya sundugu fiyatlarin yaban-
cilar i¢in ¢ok daha diisiik ol-
mas1 dikkat cekicidir. 1870

Tablo 1: Yillar itibarlyla Reel GSYiH Artis Oranlari (%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Diinya Ekonomileri 5,3 5,4 2,8 -0,6 5,2 4,0 32
Gelismis Ulkeler 3,0 2,8 0,1 -3,5 3,0 1,6 1,2
Orta ve Dogu Avrupa 6,4 5,4 3,1 -3,6 4.6 5,2 1,6
CIS

(Bagimsiz Devletler Toplulugu) 8.8 8,9 >3 05 4.9 4.8 3.4
Gelismekte Olan Asya 10,4 11,6 7,9 6,9 9,9 8,1 6,6
Latin Amerika ve Karayipler 5,7 5,8 42 -1,5 6,1 4,6 3,0
MENA, Afganistan, Pakistan 6,7 6,3 5,0 29 5,3 39 4,7
Sub-Saharan Afrika 6,4 7,0 5,6 2,7 5,4 5,3 4,8

Kaynak: IMF, Global Ekonomik Goriiniim (World Economic Outlook) Raporu, Nisan 2013

yilinda diinyanin en biiyiik 9.
ekonomisi konumundadir.
Gelismekte olan {ilkelerle
karsilastirildiginda halen kapa-
11 olan Hindistan ekonomisinin
diinya capinda yasanan olum-
suz ekonomik gelismelerden
fazla etkilenmemesi beklen-
mektedir. Hindistan Merkez
Bankasi’nin uyguladigr  siki
ekonomik tedbirler ile iilke
ekonomisine 3,2 milyar ABD
Dolar1 civarinda taze para gir-
mesi ve ekonominin kismen
canlanmas1 hedeflenmektedir.

ginda sigorta ile ilgili ilk bul-
gulara, aralarinda Kautilya’nin
devlet idaresi, ekonomik poli-
tikalar ve askeri strateji konu-
larin1 ele aldig1 “Arthashastra”
isimli Unli kitabinin da bu-
lundugu eski Hint eserlerinde
rastlanmaktadir. Mevcut kay-
naklarin yangin, sel ve salgin
gibi biiyiik riskler ortaya ¢ik-
tiginda magdur olanlara dagi-
tilmasi i¢in bir havuz iginde
toplanmas1 mantigiyla ortaya
¢ikan sigorta, bugiinkii sekli-
ni 19. ylizyilda almaya bas-

yilinda ilk Hint sigorta sirketi
olan Bombay Mutual Life
Assurance Society’nin faaliye-
te gecmesiyle birlikte, yeni si-
gorta sirketleri kurulmaya bas-
lanmustir.

Sektoriin ilk yasal diizen-
lemeleri, 1912 yilinda yiirtirlii-
ge konulan “Hayat Sigorta
Sirketleri Kanunu” ve “Yar-
dim Fonu Kanunu” ile yapil-
mistir. S0z konusu diizenleme-
ler ile birlikte prim-fiyat tablo-
lar1 da (tarifeler) uygulanmaya
baglamistir, ancak yabanci ke-
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simin daha avantajl fiyat al-
mas1 ger¢egi degismemistir.
Sektoriin ciddi olarak denet-
lenmesi, ilk Sigorta Kanu-
nu'nun 1938 yilinda yiirtrlige
konmasi ile birlikte s6z konusu
olmustur.

Hindistan hiikiimeti 1956
yilinda Hayat sigorta piyasa-
sin1 kamulagtirma karar1 ala-
rak, sektorde faaliyet gdsteren
254 adet yerel ve yabanci Ha-
yat Sigortas1 sirketini, ayni
yil kurulan Life Insurance
Corporation of India (LIC) sir-
keti biinyesinde birlestirmistir.
1972 yilinda ¢ikarilan bir ka-
nunla da genel sigorta sirketle-
rinin kamulastirilmas1 saglan-
mustir. Hayat sigorta piyasasi-
nin kamulastirilmasina benzer
sekilde, 1973 yilinda sektorde
faaliyet gosteren 107 adet ge-
nel sigorta sirketi de, isimleri
National Insurance Company
Ltd., The New India Assur-
ance Company Ltd.,, The
Oriental Insurance Company
Ltd. ve The United India In-
surance Company Ltd. olan 4
adet kamu sigorta sirketi altin-
da birlestirilmistir. S6z konusu
4 adet sigorta sirketi, ayni yil
kurulan  General Insurance
Corporation of India (GIC)’ye
bagl olarak faaliyet gdsterme-
ye baslamustir.

LIC ve GIC’nin Hindistan
sigorta piyasasindaki monopol
konumlar1 1990’larin sonuna
kadar devam etmistir. 1999 yi-
linda  yiirtirliige  konulan
Insurance  Regulatory  and
Development Authority Act
(IRDA Act) ile birlikte o6zel
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sirketlerin de sektorde faaliyet
gostermesi miimkiin olmus ve
sektorii denetleme yetkisi Si-
gorta Denetleme ve Gelistirme
Kurulu (IRDA)’na verilmistir.
Ayrica ayni yil, yabanci yati-
rimcilarin Hint sigorta sirketle-
rine yatirim yapmalarma da,
sermayenin 26%’s1 ile sinirh
olmak iizere izin verilmeye
baslanmistir. 2005 yilinda AIG
(ABD), Allianz (Almanya),
Aviva (Ingiltere) ve ING (Hol-
landa) gibi biiyiik sigorta grup-
larmin pazara girdigi gortl-
mektedir.

2007 yil1 basinda cikarilan
yasal bir diizenleme ile Hayat
dis1 sigorta sektOriinde tarife
sisteminin kaldirilmas1 giin-
deme gelmis olup, 1 Ocak
2008 tarihinde uygulanmaya
baslamistir. Ancak zorunlu ni-
telikteki Uciincii Sahis Motor-
lu Tasit Sorumluluk Sigorta-
st’nin herkes tarafindan rahat-
likla satin alinmasint sagla-
mak amaciyla IRDA, bu si-
gorta tiliriine ait tarifeleri iptal
etmemis, 1 Nisan 2007 itiba-
riyla gecerli olmak iizere ve
Motorlu Tasit isi yazan tiim
sigorta sirketlerinin katilimla-
rinin - mecburi  oldugu  bir
Ugiincii Sahis Motorlu Tasit
Sorumluluk Sigortas1 Havuzu
yaratmistir. 2010 yili sonuna
kadar degistirilmeyen tarife-
ler, s6z konusu bransin siirekli
zararli sonuclar vermesi sebe-
biyle sigorta sirketlerinin ta-
lebiyle Nisan 2011°de revize
edilmis, ancak yirirlige ko-
nulan artis oranlar1 sigorta
sirketlerini tatmin edici ol-

mamistir. S6z konusu havu-
zun 2012 yilinda Clean-Cut
uygulamasiyla tasfiye edilme-
si, sektor tarafindan olumlu
kargilanmistir. Sektoriin ihti-
yaglart goz Oniinde bulundu-
rularak, 1 Nisan 2012’den iti-
baren Ticari Araclar Ugiincii
Sahis Sorumluluk Sigortasi
icin gecerli olmak iizere Red-
dedilen Riskler (Declined
Risk) Havuzu kurulmustur ve
s6z konusu sigorta poligelerini
diizenleyen tiim sigorta sirket-
lerinin bu havuza iiye olmasi
zorunlu kilinmistir.

2008 yilinda zorunlu tarife-
lerin kaldirilmasinm takiben, si-
gorta sirketlerinin is yazarken
uymalart gereken sartlar ve
klozlar yayimmlanmistir. So6z
konusu sartlar 2009 yilinda
daha esnek hale getirilerek, si-
gortaliya teminat se¢imi baki-
mindan daha fazla segenek su-
nulmasi saglanmigtir.

Hindistan sigorta piyasasi-
n1 Ozellikle son yillarda siki
denetim altinda tutan
IRDA’nin, sektordeki biiyii-
meyi artirmak amacinin yani
sira, nihai sigorta tiiketicisini
korumaya yonelik sik1 diizen-
lemeleri de yiiriirliige koymasi
dikkate degerdir. S6z konusu
tutum, satiglarin dogru ve tam
bilgi verilerek yapilmasinin
saglanmas1 ve sektorde seffaf-
lik gibi bir¢ok alanda kendini
gosterirken, kurumun Mikro
Sigortalar’a verdigi 6nem de
buna giizel bir drnektir. Sigor-
ta teminatinin ilke c¢apinda
hizli ve dengeli bigimde ya-
yilmast amaciyla, kirsal ke-
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simde yasayan fakir halkin si-
gortalanmasi i¢in sigorta sir-
ketlerine sorumluluk yiikleyen
IRDA, 2005 yilinda, satilan
poligelerin ve yazilan primle-
rin belli oranlarinin kirsal ke-
simden saglanmasi zorunlulu-
gu getirmistir. Kurumun sek-
tor i¢cin son zamanlarda yiirtir-
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1999 vyilinda oOzel sektore
acildiktan sonra 2001 yilinda
11,5 ABD Dolari olan kisi ba-
sina prim tutari siirekli artarak
2010 yilinda 64,4 ABD Dola-
rina ulasmis olup, bunun c¢o-
gunlugu (55,7 ABD Dolan)
Hayat brangina aittir. Sigorta
basina prim ilk defa 2011 y1-

masina gore (%6,6) halen dii-
sik olan sigorta yaygimlik
orani, lilkenin gen¢ ve kalaba-
lik niifusu, gelisen orta sinifi
ile istikrarli ve giiclii ekono-
mik gostergeleri gbz Oniine
alindiginda, Hindistan sigorta
piyasasinin biiyiime potan-
siyeli oldukg¢a yiiksektir ve bu

Tablo 2.
Hindistan Sigorta Piyasasi Kisi Basina Diisen Sigorta Primi (USD) ve Sigorta Yayginhk Oram (%) Verileri
Hayat Hayat Dis1 Toplam
il - . - . - .
Kisi Basina Sigorta Kisi Basina Sigorta Kisi Basina Sigorta
Prim Yayginhk Prim Yayginhk Prim Yayginhk
Oram (%) Orani (%) Orani (%)
2001 9,1 2,15 2,4 0,56 11,5 2,71
2002 11,7 2,59 3,0 0,67 14,7 3,26
2003 12,9 2,26 3,5 0,62 16,4 2,88
2004 15,7 2,53 4,0 0,64 19,7 3,17
2005 18,3 2,53 4,4 0,61 22,7 3,14
2006 33,2 4,10 52 0,60 38,4 4,80
2007 40,4 4,00 6,2 0,60 46,6 4,70
2008 41,2 4,00 6,2 0,60 47,4 4,60
2009 47,7 4,60 6,7 0,60 54,3 5,20
2010 55,7 4,40 8,7 0,71 64,4 5,10
2011 49,0 3,40 10,0 0,70 59,0 4,10
Kaynak: Swiss Re, Sigma, 3/2012

lige koydugu diizenlemeler ki-
sa zamanda sektorii zorlamis
olup, ozellikle Hayat bransinda
prim diisiisiine neden olmustur.
Ancak basarili oldugu takdirde
uzun donemde sektorde daha
etkin ve siirdiirtilebilir biiylime
beklenmektedir.

Hindistan sigorta piyasasi

linda azalis kaydederek 59
ABD Dolarina diigmiis olup,
bunun sebebi Hayat bransinda
kaydedilen ciddi prim azalisi-
dir. Tablo 2 incelendiginde,
2011 yilinda sigorta yayginlik
oranlarinin da azaldig1 goril-
mektedir.

2011 yilinda diinya ortala-

durum yabanci yatirimcilarin
da ilgisini ¢ekmeye devam
etmektedir. Nitekim Munich
Re tarafindan Mayis 2013 ta-
rihinde yayimlanan “Sigorta
Piyasasinin Genel Goriinlimii”
basliklt basin biilteninde yer
alan verilere gore Hindistan,
global sigorta prim iretimi si-
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ralamasinda 2000 yilinda ilk
15 iilke arasinda yer almaz
iken, 2010 yilinda 14. siraya
ylikselmistir. Munich Re Eko-
nomik Arastirma tahminlerine
gore Hindistan sigorta piyasa-
sinin 2020 yilinda 9. siraya
yiikselerek diinyanin ilk 10 si-
gorta piyasasi arasina girmesi
beklenmektedir.

2012 yili Eylil ay1 sonu iti-
bariyla piyasada 24’ii Hayat ve
27’si Hayat dis1 olmak iizere
toplam 51 adet sigorta sirketi
faaliyet gostermektedir. Hayat
sigorta sektdriiniin yegane ka-
mu sirketi olmaya devam eden
Life Insurance Corporation of
India (LIC), toplam prim iire-
timinin %71 gibi ciddi bir ora-
nin1 temsil etmektedir. Hayat
dis1 sigorta sektoriinde ise ha-
len 4 adet olan kamu sirketinin
toplam pazar payr %60 civa-
rindadir.

Hindistan sigorta piyasast
toplam prim tretimi, Swiss Re
tarafindan yayimlanan Sigma
verilerine gore 2011 yilinda
72.628 milyon ABD Dolari
olarak gerceklesmis olup, bir
onceki yila gore %7,33 ora-
ninda disilis kaydederek diinya
siralamasinda 15. siraya geri-
lemistir. S6z konusu azalisin
sebebi, toplam prim iiretiminin
%85’inden fazlasini olusturan
Hayat bransinin kotii perfor-
mansidir. Hayat Sigortasi sek-
toriinde prim iretimi reel ola-
rak %8.,5 oraninda dlismiis
olup, daha dnce bahsedilen ve
Unit-linked (ULIPs) adi veri-
len iiriin satiglarinda ortaya ¢1-
kan ciddi azalistan kaynak-
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lanmaktadir. Bunun sebebi,
2011 yilinda s6z konusu iiriin
ile ilgili olarak yiiriirliige so-
kulan yeni bir diizenleme ile
yatirimla ilgili baz1 risklerin
police sahibine yiliklenmesi
nedeniyle talebin bir anda da-
ha geleneksel iiriinlere kay-
masidir.

Hayat dis1 sigorta prim
iretiminde ise 2011 yilinda
%13,5 oraninda ciddi bir reel
artis yakalanmis olup, diinya
ortalamasinin  %1,8 oldugu
hatirlanirsa, bu artis kayda
deger bir biiyimenin gdster-
gesidir. Prim iiretiminin brang
bazinda dagilimi incelendi-
ginde %45,84’i Motorlu Tagit
Sigortalari’ndan kazanilmakta
olup, bu yiiksek payda Uciincii
Sahis Motorlu Tasit Sorumlu-
luk Sigortasi’nin zorunlu ol-
mast da etkilidir. Prim {ireti-
minin geri kalan %22,27’s1
Saglik, %10,27’si Yangmn ve
%35,44’1  Nakliyat Sigortala-
r1’na aittir.

Agirlikli Motorlu Tagit isi
yazilan sektoriin toplam ha-
sar/prim oranit %88,85 olup,
ayn1 oranin Motorlu Tasit
bransinda %94,90 oldugu go-
rilmektedir. Ayrica sektorde
kamu sirketlerinin 6demekle
ylikiimlii olduklar1 hasar mik-
tart 2011 yilinda %?22,94
azalirken, 0Ozel sirketlerinki
%25,29 oraninda artmistir. Bu
sebeple yil1 kamu sirketleri kar
ile kapatirken, ozel sirketler
zarar yazmiglardir.

Hayat dis1 sigorta sekto-
rlinde riske gore fiyatlandirma
yerine pazar payr elde etme

cabasi devam etmektedir. Ay-
rica  %120-%130 civarinda
seyreden birlesik oranlar, sek-
tor oyunculariin artik is kabul
stratejilerini degistirmeleri ge-
rektigini gostermektedir.
Biiylime potansiyeli yliksek
olan Hindistan sigorta sekto-
riinde, Hayat bransindaki artig-
la birlikte dogacak uzun siireli
sorumluluklar1 karsilamak i¢in
sirketlerin daha yiiksek serma-
yelere ihtiyaclar1 olacaktir.
Biiyliyen Hayat dis1 sigorta
sektoriinde ise maruz kalian
risklerin karsilanmasi igin sir-
ketlerin sermaye arttirmalari
gerekecektir. IRDA tarafindan
diizenlenen ve oOzellikle son
yillarda siki takip altinda olan
sermaye yeterliligi ve likidite
oranlarina iliskin diizenleme-
ler, ozellikle zarar yazan kii-
ciik ve orta bliytikliikteki 6zel
sigorta sirketlerini zor duruma
sokacaktir. Bu sebeple, sektor-
den gelen baskinin da etkisiy-
le, %26 olan yabanci yatirim
oranin %49’a cikarilmasi yo-
niinde bir yasal diizenleme tek-
lifi hazirlanarak 2005 yilinda
hiikiimete sunulmustur. So6z
konusu yasa tasarist bugiine
kadar birka¢ defa gilindeme
gelmis olup, iilkenin mevcut
politik kosullar1 sebebiyle, yii-
riirlige konulmast ile ilgili ha-
len ortada somut bir gelisme
yoktur. Kabul edilmesi halin-
de, sektorde yabanci sirket pa-
yinin artmasi beklenmektedir.
Birgok biiyiikk yabanci si-
gorta grubunun Hindistan sek-
toriine girme planinin oldugu
bilinmektedir. Ayrica haliha-
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zirda sektorde bulunan yabanci
sigorta sirketlerinden bazilari,
yerli ortaklariyla, yasa kesin-
lestiginde yoOnetimdeki payla-
rinin %49’a ¢ikarilmasim ga-
ranti eden anlagmalar imzala-
mislardir. S6z konusu oran ar-
tirlldiginda, sektore daha fazla
kapasite gelmesinin yani sira,
yabanci sermayenin sirket yo-
netimlerinde ve operasyonla-
rinda daha fazla hak sahibi
olmas1 ve bdylece bilgi ve tec-
rlibelerini daha etkin bir sekil-
de sirket stratejilerine ve do-
layli olarak da sektoriin geli-
simine aktarmalar1 beklenmek-
tedir.

Ancak sektorde yabanci
sermaye artisina karst ¢ikan
taraflar da  bulunmaktadir.
Yabanci sigorta sirketlerinin
sadece prim iretimlerini art-
tirmak amaciyla sektore gire-
ceklerini veya mevcut hisse
oranlarin1 daha da yiikselte-
ceklerini dile getiren bu grup,
halen kismen de kapali olan
sigorta piyasasinin daha fazla
yurt disina agilmasi ile birlikte
diinyadaki  olumsuz ekono-
mik gelismelerden etkilenme
oraninin artacagi konusunda
uyarilarda bulunmaktadir. Ay-
rica sermaye artirimi ig¢in §ir-
ketlere alternatif bir yol olarak
halka ag¢ilmalar1 Onerilmek-
tedir. Nitekim bu dogrultu-
da diizenlemelere baglanmig
olup, Hayat sigorta sektorii
icin belirlenen halka arz ko-
sullar1 ve politikalar1 yayin-
lanmistir. Hayat dis1 sektor
icin ise, yakin zamanda agik-
lanmas1 beklenmektedir.
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4. Hindistan Reasiirans
Piyasasi

1999 yilinda denetleme
yetkisi verilen IRDA, ayni se-
ne Hindistan reasiirans piya-
sasini da diizenleyen kanunla-
11 ylrirlige koymustur. 2011
yilinda s6z konusu yasal dii-
zenlemelerin revize edilmesi
glindeme gelmis olup, yabanci
reasiirorlerin iilkede ofis acga-
bilmeleri, saklama paylarinin
riske bagli belirlenmesi ve re-
asiirans programlarinin kap-
saminin Alternatif Risk Trans-
feri (ART) tekniklerini igere-
cek sekilde genisletilmesi gibi
degisiklik oOnerileri hazirlana-
rak degerlendirmeye sunul-
mustur.

Hindistan sigorta sektdriin-
de faaliyet goOsteren sigorta
sirketleri, reasilirans program-
larinin IRDA tarafindan onay-
lanmasini saglamakla yiikiim-
lidiir. Bu dogrultuda reasii-
rans programlarini ilgili yilin
baslangicindan en gec¢ 45 giin
oncesine kadar, tiim trete slip-
lerini de en ge¢ 30 giin dnce-
sine kadar IRDA’ya ulastir-
malar1 gerekmektedir. Sirket-
lerin likidite oranlari, reasii-
ransa giden prim diisiildiikten
sonra kalan net rakam {iizerin-
den hesaplanarak takip edil-
mektedir. Sektorde yurt i¢inde
ve yurt diginda plase edilen
prim oranlar1 Tablo 3’de gos-
terilmistir.

Ayrica reasiirans ile ilgili
yasal diizenlemelere gore, her
bir sigorta sirketi finansal gii-
cli ve prim seviyesi dogrultu-

sunda miimkiin olan en yiik-
sek saklama payini tutmakla
yikiimliidiir. Hayat dis1 sigorta
sirketlerinin net saklama payla-
. 2010-2011  doéneminde
%88,24 iken 2011-2012 done-
minde %91,84’¢ ulagmistir.
Hayat sektoriinde ise prim
iiretiminin ¢ogunlugunu elin-
de tutan LIC, yazdig1 islerin
biiyiik bir ¢ogunlugunu {ize-
rinde tutmakta, kalan kismin
plasmanini ise ihtiyari olarak
Swiss Re ve Munich Re gibi
sirketler ile gerceklestirmek-
tedir. Ozel sektor de LIC gibi
Hayat iglerinin biiyiik bir kis-
min1 lizerlerinde tutmaktadir.
IRDA’nin Hayat islerine %30
oraninda zorunlu reasiirans
devri uygulamasi getirme ni-
yetinde oldugu konusulmak-
tadir.

IRDA tarafindan yayimla-
nan mevzuata gore, Hindistan
piyasasinda faaliyet gosteren
sigorta sirketleri, diizenlemis
olduklar1 her policeden, bir
Hindistan reasiiroriine belli
bir oranda devir yapmak zo-
rundadir. Hayat-dig1 sigorta
piyasasina reasiirans destegi
saglayan tek yerel reasiirans
sirketi olan GIC (General
Insurance Corporation), sek-
torde diizenlenen her police-
den, bu mevzuata uygun ola-
rak devir kabul etmektedir.
2007 yilna kadar %20 olan
mecburi devir orani, kademeli
olarak Once %]15’e, ardindan
%10’a indirilmis olup, haliha-
zirda %5 olarak devam etmek-
tedir. Sirketin reasiirans prog-
rami, sektorde saklama pay1

19




oranlarinin etkin belirlenmesi-
ni ve sirketlere yeterli teminat
ile kapasitenin saglanmasini
hedefleyen bir yapiya sahiptir.
Yurt dis1 piyasalardan da rea-
stirans isi kabul eden sirket,
ayrica Terorizm Havuzu ile
Reddedilen Riskler (Declined
Risk) Havuzu’nun yonetici-
ligini yapmaktadir. S&P tara-
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belirlenen formatta yer alan
bilgileri, denetimden gec¢mis
yillik raporlar1 ile birlikte
sunmalarini zorunlu hale ge-
tirmistir. S6z konusu yabanci
sirketlerin likidite oranlarinin,
en az Hint sigorta sirketleri
icin belirlenen limitlerde ol-
mas1 da on kosullar arasinda-
dir. Ayrica Hindistan ile “Cif-

lan kismin yurt disina plase
edilmeden 6nce Hint sigorta ve
reastirans sirketlerine sunulma-
lar1 sartin1 getirmistir.
Hindistan, i¢inde bulundu-
gu cografyanin tipik 6zellikleri
nedeniyle, deprem, seller ve
kuraklik bagta olmak iizere ce-
sitli katastrofik risklere ma-
ruzdur. S6z konusu dogal afet-

Tablo 3. Hindistan Sigorta Priminin Yurt ici ve Yurt Disina Devredilen Reasiirans Orani (%)
2010-2011 2011-2012
Sigorta Bran: Yurt i¢ine Plase Yurt Disina Plase Yurt i¢ine Plase Yurt Disina Plase
Edilen Edilen Edilen Edilen
Yangin 38,68 22,77 33,47 23,06
Nakliyat Emtia 19,59 15,95 20,06 16,18
Nakliyat Tekne 33,52 65,13 36,42 51,88
Motorlu Tasit 30,92 0,10 32,62 0,18
Havacilik 33,12 65,62 29,04 78,40
Miihendislik 44,04 23,41 38,69 21,10
Diger 15,57 7,79 14,16 5,79
Toplam 25,68 8,92 25,39 7,52
Kaynak: IRDA 2011/12 Yillik Raporu

findan 2012 yilinda agiklanan
verilere gore GIC, 2011 yilin-
da yazmis oldugu 2.421,9
milyon ABD Dolar tutarin-
daki reastirans primi ile diin-
yanin en biiyiikk 15. reasiirans
sirketidir.

IRDA, 1 Nisan 2012’den
itibaren gecerli olmak {izere,
Hindistan’da yerlesik olmayan
yabanci reasiirans girketlerinin
sektorden devir kabul edebil-
meleri i¢in, IRDA tarafindan

te Vergilendirmeyi Engelleme
Anlagmas1” imzalamis bir iil-
kede yerlesik yabanci rea-
sirans  sirketlerinin IRDA
nezdinde kaydolmalar1 ve bir
kimlik numaras1 almalar1 ge-
rekmektedir. S6z konusu kayit
bir yil stire ile gecerli olmak-
tadir.

llgili denetleme kurumu,
2008 yilinda sirketlerin reasii-
rans programlarini incelemesi
sonucunda, teminat diginda ka-

ler iilkede 6nemli ekonomik
kayiplara neden olmakta, an-
cak sigortalanma orani diigiik
oldugu icin sigorta sektoriinii
nispeten daha az etkilemekte-
dir. 2001 Ocak ayinda Bhuj’da
meydana gelen 7,7 Mw. bii-
ylikliigiindeki depremin yarat-
t1ig1 maddi kayip 4 milyar
ABD Dolan {izerinde iken, si-
gortali hasar tutar1 100 milyon
ABD Dolaridir. Hindistan’da
yakin ge¢migste ortaya ¢ikan en
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ciddi sel felaketi 2005 Tem-
muz aymda Mumbai’de ya-
sanmis olup, ekonomik kaybin
2 milyar ABD Dolari, sigortali
hasar tutarinin ise 750 milyon
ABD Dolar1 civarinda oldugu
aciklanmaktadir. Ayrica, dogal
afetler disinda Hindistan’da,
tek bir olaydan kaynaklanan
(6rn. terérizm) ancak sonuglari

Kaynaklar
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itibartyla yikici etkileri bulu-
nan (man-made) hasarlar da
yasanmaktadir.

Hayat dis1 sigorta piyasa-
sinda yazilan iglerin yillar
icinde artmasiyla  birlikte
reastrorler, iilke genelinde
kiimiil tutarlarinin takibi ko-
nusunda sigorta sirketlerini
tesvik etmeye baslamistir. Ay-

rica Bolismeli Yangin ve
Miihendislik tretelerine “olay
limiti” uygulamasi konulmasi
konusunda yapilan baski kar-
sisinda 01.04.2012 yenileme
donemi itibartyla Hindistan’1n
boliismeli tretelerinde “olay
limiti” uygulamasi baglamis-
tir.

e Population Reference Bureau, 2012 World Population Data Sheet, Temmuz 2012 (www.prb.org)
o IMF, Global Ekonomik Gériiniim (World Economic Outlook) Raporu, Nisan 2013 (www.imf.org)

World Bank, 2011 GSYIH Diinya Siralamasi, Nisan 2013

(http.//databank.worldbank.org/databank/ download/GDP.pdf )

Swiss Re, Sigma3/2012, World Insurance in 2011 (www.swissre.com/sigma/)

Swiss Re, Global Insurance Review 2012 and Outlook 2013/14, Aralik 2012 (www.swissre.com)
IRDA, 2011/12 Yillik Raporu (www.irda.gov.in)
Munich Re Basin Biilteni, “Sigorta Piyasasinin Genel Goriintimii”, Mayis 2013 (www.munichre.com)
Asia Insurance Review’a ait muhtelif makaleler (www.asiainsurancereview.com)

Hindistan Sigorta Enstitiisii web sayfasi: www.insuranceinstituteofindia.com
Swiss Re, Sigma No 2/2013, Natural Catastrophes and Man-Made Disasters in 2012 (www.swissre.com/sigma/)
S&P, Global Reinsurance Highlights 2012 Edition (www.standardandpoors.com)

OECD web sayfasi: (www.oecd.org)

N. Esra KULAN
Milli Reasiirans T.A.S.

21




REASUROR

P&I1 Kultpleri

2013/2014 Reastrans Yenilemeleri

®® nde gelen 13 P&I kulii-

Obii icin 2013 yili, yeni-

lemeler agisindan en
zorlayict sene olmustur. Yeni-
leme maliyetlerindeki ortalama
%38.,5 oranindaki artis, 2012
senesine iligkin artigin iki kati-
dir. West of England kuliibii-
niin uyguladig1 en disiik artis
orani olan %?3,5'luk artis, erte-
lenmis primler tahmini de ek-
lendiginde %7,5’1 bulmaktadir.
S6z konusu artis orant bu ha-
liyle bile, Britannia Kulii-
bii’nilin uyguladig1 %16,5 artis
oraninin oldukc¢a altinda kal-
maktadir.

Rena ve Costa Concordia
gibi biiyiik hasarlar nedeniyle
artan reasiirans maliyeti, yeni-
leme primlerindeki genel arti-
sin temel sebepleridir. MV

Rena, Ekim 2011°de Yeni Ze-
landa aciklarinda karaya otur-
musg, daha sonra ikiye boliin-
miis ve geminin ki¢ tarafi
Ocak 2012’de batmistir. Ge-
minin yarattig1 kirlilik ve en-
kaz kaldirma tazminat taleple-
ri, gemi kurtarma sirketleri ve
diger ilgililer tarafindan 300
milyon ABD Dolar olarak
tahmin edilmektedir. MS Costa
Concordia ise, Ocak 2012°de
Bati Italya kiyisinda bir kayaya
carpmis ve sancak tarafina dog-
ru yan yatmustir. Sektorel bir
kaynaga gore tahmini enkaz
kaldirma ve diger sorumluluk
hasarlar1 700 milyon ABD Do-
larmin iizerine ¢ikmaktadir.
S6z konusu bu iki hasar,
International Group tarihinde
goriilmiis en biiyiik ve {igiincii

biiyiik P&I hasar1 olmuslardir.

International Group hasar
havuzunu etkileyen bir diger
hasar ise, Temmuz 2012’de
Atlantik  Okyanusu’nda  bir
kimyasal konteyner gemisi
olan MV MSC Flaminia’da
gerceklesen biiylik yangin ve
patlamalar olmustur. Tiim bu
hasarlar sonucunda, havuzun
reaslirans korumasinin maliye-
ti ve yapisinin degismesi nere-
deyse kagmilmaz olmustur.
Costa Concordia hasar1 tam
da, Rena hasar1 i¢in yapilan
hasar tahmininin oldukg¢a artti-
g1 bir anda meydana gelmistir.
Boylece, 2012/2013 reasiirans
anlasmalarmin neticelendiril-
me asamasinda oldugu bir za-
manda, birdenbire yenileme
prim artiglar1 agiklanmistir. Bu
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bakimdan, grubun 13 iiyesi,
havuzun reasiirorleri tarafin-
dan talep edilen 40 milyon Do-
larlik ek primi yiiklenmek zo-
runda kalmuslardir.

Kuliiplerin tek baslarina
saklama paylarimin 8 milyon
Dolardan 9 milyon Dolara ve
havuz saklama payinin ise 60
milyon Dolardan 70 milyon
Dolara ¢ikmis olmasmin yani
sira, 2013/2014 reasiirans
programi i¢in 6denecek prim-
de de ciddi bir bir artis meyda-
na gelmistir. Aym1 zamanda,
havuzun konservasyonu igin-
de, International Group’un
kendi bagli (cell captive) kuru-
lusu Hydra'nin teminat altina
aldig1 dilimlerde de degisiklik
yapilmigtir. 45 milyon Dolar-
dan 60 milyon Dolara kadarki
dilim i¢in %10, 60 milyon Do-
lardan 70 milyon Dolara ka-
darki dilim i¢in ise %5 ilave
konservasyon uygulamasi geti-
rilmistir. Ayrica, 70 milyon
Dolar1 asan 500 milyon Dolar-
lik dilimde Hydra'nin iistlendi-
g1 koaslirans payr %25’ten
%30’a ylkseltilmigtir. Sakla-
ma pay1 ile ilgili muhtelif ar-
tislar, havuzun reasiirans mali-
yetini diisiirmek ve kuliiplerin
havuza devrettikleri hasar tu-
tarlarindan daha fazla sorumlu
olmalarini saglamak i¢in ya-
pilmistir.

Ticari Kosullarin Zorlugu
Global ekonomi zayif ol-

dugunda, ticari sartlar arma-
torler i¢in zorluklar ortaya ¢i-
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karir. Gemi arzinin talebi as-
masinin yaninda, mazot fiyat-
lar1 yiikselmekte, navlun fiyat-
lar1 ise diisiik seyretmektedir.
Bu sartlar altinda, armatorle-
rin, P&I kuliiplerinin kendi
sermaye rezervlerini artirma
girisimlerine karst ¢ikmakla
kalmayip, kuliiplerden kendi-
lerine ek rezervlerin aktaril-
masini istemeleri de olas1 bir
durumdur. Diger yanda kuliip-
ler ise, artan hasar maliyetle-
rine ve degisken yasal diizen-
lemelere karsi rezervlerini ar-
tirmak isterler.

Son yillarda, yaslh ve kiicilik
gemiler yerlerini yeni ve bii-
yiuk gemilere birakmakta, ku-
lipler tarafindan teminat altina
alman gemilerin tonajlar1 da
giderek biiyliimektedir. Ne var
ki, biiyiik ve yeni gemiler, ye-
rine gegtikleri gemilere gore
ton bagina daha diisiik prime
mal olmaktadirlar ve bu durum
prim hacminin daralmasi ile
sonug¢lanmaktadir. S6z konusu
egilimin, zayif ekonominin ta-
lebi azaltmasi ve yeni insa edi-
len gemi sayisinin diismesi ile
yavaslamasi  beklenmektedir.
Bu sayede kuliipler prim ha-
cimlerini daha kolay muhafaza
edebileceklerdir.

Subat 2012 oncesinde ger-
ceklesen hasarlarin  sikligr ve
siddeti ile beraber, International
Group, beklentiler dogrultu-
sunda genel bir teknik zarar
aciklamis, fakat bir evvelki
yildan devreden rezervlerle
birlikte bu zarar nispeten ma-
kul bir seviyede kalmistir. Dii-
siik seyreden faiz oranlar1 neti-

cesinde, faiz getirisi, 2010/2011
donemindekinin ancak yarisi
kadar olsa dahi, teknik zarar
karsilamaya yeterli olmus, ayri-
ca International Group i¢in kii-
ciik bir art1 faaliyet bakiyesi
olusturmustur. Ne var ki, ser-
best rezervlerdeki nihai artis,
kuliiplerin teminat altina aldig1
tonajdaki biliylime ile kiyas-
landiginda  oldukca  kiiciik
kalmaktadir.

En belirgini MSC Flaminia
hasar1 olmakla birlikte, 2012/
2013 doneminde gerceklesen
hasar tutarlarindaki iyilesme
neticesinde, y1l sonu i¢in daha
iyi bir teknik sonu¢ beklen-
mektedir. Faiz oranlarinin dii-
stik seyri devam ettigi miiddet-
¢e, sermaye araclarina yonelik
belirgin yatirimlar1  bulunan
birka¢ kuliibiin 2012 yil1 sonu
ve 2013 yil1 basinda borsalarin
gelisiminden yararlanma ihti-
malleri bulunmasma karsin,
sozii edilen teknik sonuglarin
ancak kii¢iik bir yatirnm getiri-
si ile desteklenecegi diisiiniil-
mektedir. Kuliiplerin perfor-
mansindaki belirgin farkliliklar
halen devam etmekte, en giicli
ve en zayif kuliip arasindaki
farka iliskin herhangi bir degi-
sim veya azalma gozlemlen-
memektedir. Buna ragmen, ku-
liplerin ¢ogu finansal agidan
iyl durumdadir ve giiclii bilan-
colara sahiptirler.

Eger bir kuliiblin bilango-
sunun saglamlig1 teknik zarar
veya yatirim zarari sebebiyle
azalmaktaysa, bu kuliibiin liye-
lerinden ek prim talep etme
hakki  bulunmaktadir.  S6z
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konusu ek prim hakki kuliiple-
re Onemli Olgiide finansal bir
esneklik saglamakta, fakat bu-
giinlerde gorildigi gibi tasi-
macilik sektoriiniin i¢inde bu-
lundugu zor sartlar, iiyelerden
karsilanilmasi istenilen bu tarz
ek talepleri oldukca kisitla-
maktadir.

Diizenleme

Solvency II’nin tam uygu-
lama alan1 bulmas1 2016 senesi
veya sonrasina ertelenecek gi-
bi olsa da, P&I kuliiplerinin
giiclii bilanco yapilar1 ve yone-
timin onaymi gerektiren ek
prim talebi imkanlar1 hesaba
katildiginda, Avrupa Komis-
yonu’nun Solvency II sistemi
ile sirketlerin sermayelerine
iliskin arayacag sartlar1 uygu-
lamalar1  zor olmayacaktir.
Sektoriin Solvency II i¢in ha-
zirlanma siireci, daha 6nce ilan
edilen tarihler ve buna gore
onceden belirlenmis sartlarin
yerine getirilme geregi baki-
mindan ¢ok dnceden baslamis-
tir. Tim Avrupali sigorta sir-
ketleri  gibi, kuliipler de,
Solvency II devamli ertelen-
dikge, hazirlik maliyetlerinin
de ertelenmekte olusunu endi-
se ile karsilamaktadir.

International Group’a tani-
nan 10 yillik antitrost yasast
muafiyetinin bitmesinin ardin-
dan, Agustos 2010°da Avrupa
Komisyonu, iiye kuliipler ara-
sinda yapilan hasar havuzu ve
ortak reaslirans anlagsmalarini
inceleme altina almistir. Bu
calisma ile komisyon, s6z ko-
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nusu anlagmalarin P&I kuliip-
ler arasindaki rekabeti azaltip
azaltmadigin1 ve anlagmaya ta-
raf olmayan 6zel veya miitiiel
sigorta sirketlerinin piyasadaki
pozisyonlarni etkileyip etki-
lemedigini anlamak istemistir.
2013’ten Once tamamlanmasi
beklenmeyen caligma, komis-
yon tarafindan yapilan basin
toplantisinda da  belirtildigi
iizere, sektore iligkin inceleme-
lerin, komisyonun kaygilarini
dogrulamaya yetecek somut
veriler ortaya koyamamasi se-
bebiyle Agustos 2012’de ani-
den sonlandirilmistir.

Sonug

2013-2014 déneminin zorlu
yenilemelerinin ardindan, zor-
layici piyasa sartlarina ragmen
P&I kuliiplerinin bu sene al-
diklar islerde ayaklarini sag-
lam yere basmis olduklar
sOylenebilir. Mevcut ekono-
mik atmosferin armatorlerin
faaliyetleri lizerindeki etkileri,
kuliiplerin yillik prim artis ta-
leplerini sinirlandirmakta, sa-
dece ek prim talepleri s6z ko-
nusu olmaktadir. Ayrica, enf-
lasyon baskilarinin, 6zellikle
enkaz kaldirma gibi hasar sii-
reclerinde goriildiigii {izere,
hasar maliyetlerini artirmasi,
hasarlarla 1ilgili silireci daha
glic bir hale sokmaktadir.
Ozellikle diisiikk faiz oranlari
ylziinden yatirim getirilerinin
de az oldugu bilinirken, ku-
liipler ancak basa bas teknik
sonuglar1 yakalamak i¢in mii-
cadele etmeye devam edecek-

lerdir. Bu tarz zor faaliyet sart-
lar1 altinda, kuliipler arasindaki
performans ve finansal giic
bakimindan var olan esitsizli-
gin biiyiimesi beklenmektedir.
Her haliikarda, daha fazla ris-
kin konservasyonda tutulmasi
ve boylece reasiirans maliyet-
lerinin azaltilmast bakimin-
dan, tiim kuliipler i¢in finansal
glic, artan bir 6nem kazan-
maktadir.

Avrupa Komisyonu’nun in-
celemesinin rafa kalkmasi se-
vindirici bir gelisme olmasina
karsin, birkag y1l daha belirsiz-
ligini koruyacak olan Solvency
IT galigmalari, ne yazik ki P&I
kuliiplerinin ydnetimlerini ve
kaynaklarin1 bir siire daha
mesgul etmeye devam edecek-
tir. Kuliiplerin asil mesgul ol-
malar1 gereken alan, kendi
dyeleri i¢in uygun sigorta
irtinleri gelistirmek oldugun-
dan, boylesi ilave bir mesguli-
yetin asgaride tutulmasi en
idealidir. Halihazirda kuliipler,
tasimacilik sektorlinti ilgilen-
diren teknolojik gelisim, artan
uzmanlagsma ve degisen is
modelleri alanlarina iliskin
bilgilerini siirekli taze tutma-
lidirlar.

Best’s Briefing
) Nisan 2013
Ceviren: Ipek SONISIK
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Fitch’in Uyarisi: Diisiik Faiz Oranlari
AB’deki Hayat Sigortacilarinin
Is Modellerini Tehdit Etmektedir

luslararas1  derecelen-
dirme kurulusu Fitch,
Avrupa’da uzun siire-

den beri devam etmekte olan
diistik faiz uygulamalarinin,
Hayat Sigortasi’nin geleneksel
anlamda Onemli bir unsuru
olan “yatirim garantili tasarruf
diriinleri”nin varligini tehdit et-
tigi yoniinde uyarilarda bu-
lunmustur.

Fitch tarafindan yapilan
aciklamada, diisiik faiz oran-
larinin etkisinin bir endise
kaynag1 olarak 6n plana ¢ik-
masinin, Avrupa Sigorta ve
Mesleki  Emeklilik  Kuru-
mu’nun (European Insurance
and Occupational Pensions
Authority) ilgili resmi otorite-
lerden riskin boyutuna iliskin
yorum istemesi iizerine ger-
ceklestigi ifade edilmistir.

Hayat sigortacilarinin miis-
terilerine sunduklar1 yatirim

garantileri, yatirimda bulunu-
lan bono ve tahvillerin getirile-
rindeki artig veya azalisa da-
yanmaktadir. Bu yatirim arac-
larinin  getirileri diisiik oldu-
gunda, sunulan iiriinler cazip
olmaktan ¢ikmakta, satislarin
olumsuz etkilenmesine baglh
olarak {riinii siirdiiriilebilir
olmaktan uzaklastirmaktadir.
Fitch, ayrica bazi sigortacila-
rin portfdylerini, karhiligin fi-
nansal piyasalar yerine sigorta
risk fiyatlamasi yoluyla belir-
lendigi koruma bazli iiriinlere
ve “anniiiteler’e kaydirmayi
planladiklarini ifade etmistir.

Satiglarda siiregelen diisiik
seyir, sirketleri, sabit giderle-
rini karsilamakta yetersiz bira-
karak, sigortacilarin halihazir-
daki yatirnm getiri garantili
portfoylerini degersiz hale ge-
tirmektedir. Fitch’e gore, bu
stirecin sonunda sigorta sirket-

leri, ellerindeki bu mevcut
portfoyli run-off’a birakacak
ve sonrasinda da devretmek
zorunda kalacaklardir. Ingilte-
re ve Hollanda’da bu tiirden
policelerin olusturdugu fonla-
rin konsolidasyona birakilmasi
beklenmektedir.

Yine Fitch’e gore, iyi bir
risk yonetimi, fonlarin otorite-
lerce siki1 kontrolii ve uzun va-
deli varlik arzi sayesinde fon
varliklariin  ylikiimliiliikleri
nispeten karsilamasi saglana-
bilmektedir ve bu yaklasim In-
giltere ve Hollanda’da uygu-
lanmaktadir.

Daily Willis Review
Mart 2013

Ceviren:

Sami Mert SENGUN
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Son Verilere Gore

Siddetli Yagislarin Yiizyilin Sonunda

limate Central (iklim
Merkezi) isimli inter-
net sitesinde yayinla-

nan bir makaleye gore, iginde
bulundugumuz yiizyilin so-
nuna dogru, barajlara dahi za-
rar verebilecek Olgiideki asiri
yagislarda artis beklenmek-
tedir. Makale, Geophysical
Research Letters isimli dergi-
de yer alan ve hava ve okyanus
sicakliklarindaki artistan kay-
naklanan nem artiginin siddetli
yagislar1 ciddi sekilde arttira-
cag1 yoniinde uyarida bulunan
rapora atifta bulunmaktadir.
Raporda, miihendis ve sehir
planlamacilarimin =~ gelecekte
karsilagilabilecek gercek riski
goz ardi ederek, hayati altyapi

Artmast Bekleniyor

projelerini  sadece giinlimiiz
sartlar1 agisindan dayaniklilik
gosterecek sekilde tasarladik-
lar1 belirtilmektedir.

S6z konusu rapor, olast en
siddetli yagmur ve kar firtina-
larinin ~ seyrindeki  degisime
odaklanan ilk calisma olup,
siddetli yagislarin simdiden
diinyanin baz1 bolgelerinde
yogunlastigr ve kiiresel 1sin-
manimn 2000 yilinda Ingiltere
ve Galler’in baz1 bolgelerini
etkileyen sellerde oldugu gibi
sira dis1 sel olaylarinin olasi-
ligin1 arttirdigr yoniinde sap-
tamada bulunan bir Onceki
aragtirmanin bulgular1 lizeri-
ne insa edilmistir.

Raporu hazirlayan Kuzey

Carolina Eyalet Universitesi Ik-
lim ve Uydular Enstitiisii’nde
gorevli  profesor  Kenneth
Kunkel, 6zellikle en biiyiik fir-
tinalart incelediklerini ve yiiz-
yilin sonuna dogru hasar sid-
deti dagiliminin en ug noktala-
rina yaklasan olaylarin goriil-
me ihtimalinin artacagini dii-
siindiiklerini belirtmektedir.

Daily Willis Review
Nisan 2013
Ceviren:

Ceren DEMIRTAS
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REASUROR

Ayrianlar

Sirketimizin Hayat Sigortalart Servisi Miidiirii Sayin Ali Yiicel, 30 Nisan 2013 tarihi itibariyla
emekliye ayrilmig bulunmaktadir.

1980 yilinda Milli Reasiirans Hayat Sigortalar: servisinde is hayatina baslayan Sayin Ali Yiicel,
vaklasik 33 yil siiren meslek hayatinda, Sirketteki gorevinin yam sira, Tiirkiye Sigorta, Reastirans
ve Emeklilik Sirketleri Birligi biinyesindeki Inceleme ve Arastirma Komitelerinde Uye olarak gérev
yapmistir. Ayrica 1992 yilindan itibaren lisansl aktiier unvanina sahiptir.

1999 yilindan itibaren Dergimizin Inceleme Kurulu’nda da iiye olarak gérev yapan ve sahip ol-
dugu bilgi birikimi ile Dergimize ¢ok onemli katkilar saglamis olan Sayin Ali Yiicel’e Reasiiror
Dergisi olarak tesekkiir eder, kendisine saglikli, huzurlu, giizel bir emeklilik hayat: dileriz.
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