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sanatcl, calismalarini istanbul ve Marmara Adasr’nda siirdiirmektedir.



Zamana Kok Salan Deger

Zeytin agacl, doganin bize sundugu en guclu sembollerden biridir.
Yavas buyur, acele etmez; fakat bir kez kok saldiginda yuzyillar boyunca
ayakta kalir. Kurakliga, riizgara ve zamanin yipratici etkilerine karsi
dayaniklidir. Her yil yeniden filiz verir, her mevsimde yasami temsil
eder. Bu yonuyle zeytin agac, yalnizca bir bitki degil; strekliligin,

sabrin ve kaliciligin simgesidir.

Zeytin adacinin en dikkat cekici ozelligi, kokleridir. Topragin
derinliklerine uzanan bu kokler, agaci yalnizca beslemekle kalmaz; onu
ayakta tutar, denge saglar ve zor zamanlarda diren¢ kazandirir. Yizeyde
gorunen govde ve dallar, aslinda topragin altindaki bu gucld bagin bir

sonucudur. Ne kadar derin kokler, o kadar saglam bir durus...

Yizyillardir Akdeniz cografyasinda yasamla 6zdeslesen zeytin agacl,
nesiller boyunca aktarilan bir miras gibidir. Meyvesiyle bereketi,
golgesiyle huzuru temsil eder. Degisen kosullara uyum saglarken

0zunden vazgecmez; gecmisten aldigi glcle gelecege uzanir.

Bu anlayis, kokld kurumlarin yolculuguyla da buyuk bir benzerlik tasir.
Milli Reasurans, kurulusundan bu yana edindigi bilgi birikimi, kurumsal
hafizas| ve saglam degerleriyle, tipki bir zeytin agaci gibi zaman icinde
guclenmistir. Degisen dinyaya uyum saglarken, temel ilkelerinden
odun vermeden ilerlemis; koklerinden aldigi gucle gelecegi guvenle
insa etmistir. Bugtn Millt Reasurans, yalnizca uzun bir gecmisin degil,

ayni zamanda surduralebilir ve saglam bir gelecegin de temsilcisidir.
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Vizyon

Yerel piyasaya yon veren ve kiiresel olcekte
tercih edilen stratejik bir is ortag: olarak
stirdiiriilebilir deger yaratmak.

Misyon

Sermaye giiclimiiz, uzmanlhigimiz ve yiizyillik
deneyimimizle; yiiksek katma degerli reasiirans
¢Oziimleri iireterek is ortaklarimizin rekabet
giiciinii artirmak ve ekonomiyi desteklemek.



Milli Reasiirans’in Ortaklik Yapisi

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

Ortak Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Tiirkiye is Bankasi A.S. 578.177.925,55 87,60
AXA Hayat ve Emeklilik A.S. 38.809.894,19 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 22.240.455,60 3,37
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 16.430.944,19 2,49
Diger 4.340.780,47 0,66
Toplam 660.000.000,00 100,00
Not: Sirket sermayesinde %1 ve Uzerinde pay sahibi olan ortaklarin dokimu yapilmistir.

%87,60

Tiirkiye is Bankasi A.S.

%5,88

AXA Hayat ve Emeklilik A.S.

%3,37 }

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

%2,49

T.C. Ziraat Bankasi AS.

%0,66

Diger

Sermaye Artirimi

2025 yilinda sermaye artirimi
yapilmamistir.

2025 Yilinda Ortaklik Yapisinda
Meydana Gelen Degisiklikler

2025 yilinda, istanbul Umum

Sigorta A.S. nin sahip oldugu 52.985
TL nominal degere sahip 0,008
oranindaki paylarin, 31 Aralik 2024
tarihli birlesme sonrasi DemirGren
Yatirim Holding A.S.’ye gecmesi
nedeniyle ortaklik yapisinda degisiklik
olmustur.

2025 Yilinda Sirket Esas
Sozlesmesi’nde Yapilan Degisiklikler

26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Esas Sozlesme’nin
Karin Dagitilmasini dizenleyen 27.
Maddesinin F fikrasi; “Net kardan
yukarida yazili kanuni yedek akce,
birinci kar pay, diger yedekler ve
fonlarin ayrilmasindan sonra kalan
tutarin, 5 maasi asmayacak sekilde
%3’Une kadar olan kismi ¢alisanlara
verilir.” seklinde degistirilmis olup
ilgili hukumdeki 3 maaslik azami tutar
5 maas olarak tadil edilmistir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy
Haklarina iliskin Aciklamalar

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

RISKLER VE YONETIM FINANSAL DURUM SIRKET FAALIYETLERI VE SIRKETIN ARASTIRMA VE GENEL BILGILER
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Kurumsal Profil

KURUMSAL PROFiL

Mill? Reasiirans, Tirkiye is Bankasi
tarafindan zorunlu reasurans
sistemini isletmek Uzere 26 Subat
1929 tarihinde kurulmus, 19 Temmuz
1929’da faaliyet gostermeye
baslamistir.

Tlrkiye’de sigortaciligin gelisiminde
onemli katkilari olan Milli Reasirans,
dinyada tim branslarda zorunlu
reaslrans sistemini yaratmdas itk

ve tek ozel sirkettir. Sistemin sona
ermesinin ardindan, gincel piyasa
kosullarina uygun yapisal degisimleri
hayata geciren Sirket, uluslararasi
piyasalara acilma stratejisi ile
kdresel nitelikli, saygin ve guvenilir
bir reastrér olma konumunu
sdrdurmustar.

MillT Reaslrans Turkiye’de sigortacilik
sektorinun gelismesi ve cagdas
hizmet seviyesinin strdurulebilmesi
icin katma deger yaratmaya devam
etmektedir. Sektorun ihtiyaci olan
teminati en uygun sartlarla saglayan
Sirket, hasar 6demelerindeki

hiziyla sigorta sirketlerinin masteri
memnuniyetine 6nemli oranda
katkida bulunmaktadir.

-

Bir yandan zorunlu reasurans
sisteminin etkin bir sekilde
yurdttlmesini saglayan Sirket, diger
yandan da Ulkemize;

» Turkiye sigorta piyasasinin
ulusallastiriimasi,

* Hazineye surekli gelir temin
edilmesi,

* Yabanci paranin Ulkeden cikisinin
onemli 6lcide azaltilmasi,

+ Sigortacilik egitim ve dgretiminin
yurutilmesi,

» Uluslararasi iliskilerin en st
dlzeyde surdlrulmesi gibi bircok
katkida bulunmustur.

Milli Reaslirans 1963-1985 yillari
arasinda Turk Reasurans Poolu’nun,
1967-1995 yillari arasinda ise kurulus
adi RCD Pool olup daha sonra ECO
olarak degisen Economic Cooperation
Organization Pool'un yoneticiligini
yapmistir.

1974-2024 yillari arasinda Federation
of Afro-Asian Insurers and Reinsurers
(FAIR) Pool’un yoneticiligini yuriten
MillT Reaslirans, 2000-2005 yillari

arasinda olusumuna katkida
bulundugu Dogal Afet Sigortalari
Kurumu’nun da (DASK) yéneticilik
gorevini Ustlenmistir.

Milli ReasUlrans uluslararasi
piyasalara acilim stratejisi
cercevesinde 2006 yilindan itibaren
yurt disi kabullere agirlik vermeye
baslamis ve 2007 yilinda Singapur
Subesi’ni acmistir.

Turkiye pazarinda elde ettigi hakli
sayginligini ve teknik bilgi birikimini,
guclu sermaye yapisinin destegiyle
kiresel piyasalara tasiyan Millt
Reasurans, basarili performansi ile
guvenilirligini uluslararasi pazarlarda
da surdurmektedir.

Milli Reaslrans’in kiresel olcekli
kredi notu, A.M. Best tarafindan

06 Agustos 2025 tarihinde G++
(gorindm: duragan), Standard&Poor’s
(S&P) tarafindan 26 Eylil 2025
tarihinde B (gordnim: olumlu) olarak
belirlenmistir. MillT Reasurans’in
ulusal olcekli kredi notu ise
Standard&Poor’s (S&P) tarafindan 26
Eylil 2025 itibariyla trA olarak teyit
edilmistir.

Milli Reasiirans
Tiirkiye’de sigortacilik
sektoriiniin

gelismesi ve ¢agdas
hizmet seviyesinin
siirdiiriilebilmesi icin
katma deger yaratmaya
devam etmektedir.



Her turllu yapisal yetkinlik ile
6zkaynaga sahip olan Milli
ReasUrans’in baslica hedefi,

yerel sigorta piyasasindaki guclu
konumu ve kar odakli risk/getiri
dengelerini dikkatle takip eden is
yaklasimini uluslararasi piyasalara da
yansitarak surdurulebilir bir buytme
gOstermektir.

Milli Reasiirans Singapur Subesi

MillT ReasUrans, yurt disi piyasalara
acilim stratejisi cercevesinde,
uluslararasi alanda faaliyet
gosteren diger bircok reastrans
sirketi gibi bolgesel subeler
acilmasinin yararlarini detayli
olarak degerlendirmistir. Bu

degerlendirmeler sonucunda, Uzak
Dogu’nun dunya sigorta piyasasindaki
agirligl, potansiyel is hacmi, cografi
konumu g6z dnlunde tutularak
Singapur’da bir sube acilmasina karar
verilmistir.

Singapur Subesi; 2007 yili Kasim
ayinda Monetary Authority of
Singapore (MAS)’dan calisma izni
almis ve 01 Nisan 2008 tarihinden
itibaren is kabullne baslamistir.
Singapur Subesi, 12 kisilik deneyimli
ve yetkin kadrosuyla hizmet
sunmakta ve faaliyetleri MillT
Reasurans’in yurt disindan kabul

edilen isler portfoyUnde onemli bir yer

tutmaktadir.

Singapur Subesi, 12
kisilik deneyimli ve
yetkin kadrosuyla
hizmet sunmakta

ve faaliyetleri Milli
Reasiirans’in yurt
disindan kabul edilen
isler portfoylinde
onemli bir yer

y tutmaktadir.

Anadolu Sigorta

Milli Reaslrans, Turkiye sigorta
piyasasinin en blyuk ve en koklu
sigorta sirketlerinden biri olan
Anadolu Anonim Turk Sigorta
Sirketi’nin %57,37lik payla en buyuk
hissedaridir.
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Milli Reasiirans’in Kilometre Taslar1

Milli Reasiirans, Tiirkiye
pazarinda elde ettigi
teknik bilgi birikimini,
gicli sermaye yapisinin
destegiyle kiresel
piyasalara tasimaktadir.

Milli Reasiirans, Tiirkiye’de
sigortacilik sektoruniin
gelismesine 96 yildir katki
sagliyor.

10

1929

MillT Reaslrans, zorunlu reastrans
sistemini yurdtmek amaciyla,
1.000.000 TL sermaye ile Tiirkiye Is
Bankasi tarafindan kuruldu.

1963

Turk sigorta sirketleri ile anlasilarak
yurt disindan is almak amaciyla
kurulan “Turk Reasurans Poolu”nun
yonetimi Milli Reaslrans’a verildi.

1967

Tirkiye, iran ve Pakistan arasinda
imzalanan “Bélgesel Kalkinma icin
isbirligi” anlasmasi cercevesinde
kurulan “RCD Yangin Reasurans
Poolu”nun yonetimi Milli Reaslrans’a
verildi.

1970

Maliye Bakanligr’nin Turk Parasinin
Degerini Koruma Hakkindaki 17
sayili Kararnamesi uyarinca kurulan
ve “Kararname Poolu” olarak
adlandirilan sistemin yonetimi Milli
Reaslrans’a verildi.

Milli Reaslirans ve Tlrkiye Sigorta
Birligi tarafindan “Turk Sigorta
Enstitusu Vakfi” kuruldu.

1974

Afrika ve Asya Sigorta ve Reaslrans
Sirketleri Federasyonu (FAIR)
tarafindan kurulan “FAIR Reasurans
Poolu”nun yonetimi Milli Reaslrans’a
verildi.

1982

Milli Reaslirans’a yapilan zorunlu
reasurans devirleri Kotpar esasindan
Eksedan esasina cevrildi.

1986

Milli Reaslrans tarafindan insa
ettirilen ve gunumuze kadar her
yil duzenlenerek geleneksellesen
“Uluslararasi Sigortacilar Tenis
Turnuvasi”’na ev sahipligi yapan
MILTAS Spor Tesisleri sektorin
hizmetine sunuldu.

1991

Sigorta sirketleriyle “Mecburi isler”
ve “Kararname Poolu” disinda
anlasmalar yapilarak, Milli Reasurans
tarafindan sektore ilave reasurans
kapasitesi sunulmaya baslandi.

MillT ReasUrans tarafindan hazirlanan,
telif, ceviri, roportaj ve cesitli
branslarda istatistikT bilgiler gibi
akademik icerikli ve bilimsel bir
kaynak niteligi tasiyan ReasUror
Dergisi, yayin hayatina basladi.

1993

MillT Reasiirans, istanbul Sirkeci'de
bulunan Sirket merkezinden,
Tesvikiye’de insa ettirilen yeni
binasina tasindi.

1994

Yurt ici ve yurt disindan sanatcilarin
eserlerinin sergilendigi Millt
Reasurans Sanat Galerisi kuruldu.



1996

Yurt ici ve yurt disindan taninmis sef
ve solistlerin katildigl, cogu solistlik
kariyerlerini devam ettirmekte olan
sanatcilardan olusan Milli Reasirans
Oda Orkestrasi kuruldu.

2000

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi
tarafindan konut binalari icin
olusturulan “Zorunlu Deprem
Sigortasi” sistemi ile ilgili Dogal
Afet Sigortalari Kurumu (DASK), Millt
ReasUrans yoneticiliginde faaliyete
gecti.

2001

Risk Esasli Mecburi ReasUrans Sistemi
sona erdi.

2005

Milli Reaslrans, Destek Reaslrans
T.A.S.yi satin alarak Turkiye
piyasasindaki tek aktif yerel
reasurans sirketi konumuna geldi.

2006

Milli ReasUlrans yurt disindan yaygin
is kabuline baslad.

“Kararname Poolu” olarak anilan
sistem sona erdi.

2007

Yurt disi piyasalara acilimda onemtli
bir rol Ustlenecek olan Singapur
Subesi acildi.

2010

Ayni sermaye grubu icinde bulunan
Anadolu Sigorta’nin %35,5 oranindaki
hissesi Milli Reasurans tarafindan
satin alindi. Boylelikle Turkiye’nin tek
aktif yerel reastrans sirketi olan Mill
Reasurans, sektortn en buyuk ve en
kokld sigorta sirketlerinden biri olan
Anadolu Sigorta’nin sermayesinde
mevcut bulunan ortaklik payini %57,31
oranina yukseltti.

2023

MillT Reaslirans 10 Temmuz itibariyla
Tesvikiye’de bulunan binasindan
Levent is Kuleleri’'nde yer alan yeni
ofisine tasind.

2024

Sanat alaninda bir cesit akredite
saglayan guvenilir ve istikrarli

bir kurum olarak, sektordeki
bilincli koleksiyonerlerin yani

sira sinirli sayidaki muzelerin

kalici koleksiyonlarina eserler
kazandirilmasina da katki saglayan
Milli Reaslirans Sanat Galerisi, 30.
faaliyet yilini tamamladi.

Saglam temellere dayali is iliskilerini
strdurmedeki basarisiyla Turkiye’de
sigortacilik sektorindn gelismesine
uzun yillardir katki saglayan Millt
Reasurans, 95. faaliyet yilini kutladi.

2025

Milli ReasUlrans, gucliu sermaye yapisl
ve slrddralebilir karliligi ile gelecek
yuzyila hazirlanirken teknolojik
gelisim ve organizasyonel degisim
adimlarini da hizlandirdi.

Faaliyetinin 97. yilinda Millt
Reasurans, dogru stratejilerini ve
yonetim yetkinligini ortaya koyan
bir performans kaydederken,
odenmis sermayesi 660 milyon TL,
aktif buyuklugu 49.817 milyon TL,
Ozkaynaklarr 26.338 milyon TL, prim
hacmi 16.153 milyon TL, net donem
kari ise 9.776 milyon TL oldu.

YONETIM ORGANI UYELERI GENEL BiLGILER

iLE UST DUZEY YONETIiCILERE

SIRKETIN ARASTIRMA VE
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

2025 yili, kiresel olcekte
belirsizliklerin sirdigu, ekonomik,
finansal ve jeopolitik risklerin
giindemde kalmaya devam ettigi

bir dénem oldu. Boyle bir ortamda
sigorta ve reaslrans sektord icin
temkinli yonetim, gucli sermaye
yapisi ve teknik disiplin her
zamankinden daha fazla 6nem
kazandi. MillT Reasurans olarak biz de
bu zorlu konjonktirde dengeli buytime
anlayisimizi koruyarak faaliyetlerimizi
surdarduk.
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Kiiresel ekonomide ilimli ancak
kirilgan biiyiime siireci

2025 yilinda kuresel ekonomi; siki
para politikasindan kademeli cikis
sUreci, jeopolitik riskler ve politika
belirsizliklerinin etkisiyle ilimli
ancak kirilgan bir bayime gérinumu
sergiledi. 2024 yilinda enflasyonla
mucadele kapsaminda uygulanan
siki finansal kosullarin gecikmeli
etkileri, 6zellikle Euro Bolgesi ve
Cin'de ic talebi baskilamaya devam
ederek, bu bolgelerdeki buyumenin
zayIf seyretmesine yol acti. Buna
karsilik ABD ekonomisi, tuketim

2025 yilinda kiiresel
ekonomi; siki para
politikasindan kademeli
cikis sureci, jeopolitik
riskler ve politika
belirsizliklerinin etkisiyle
imli ancak kirilgan

bir bliyiime goriinimi
sergiledi.

harcamalarindaki artisin yani sira net
ihracatin blylimeye pozitif katkisinin
da etkisiyle 2025 yilinda da diger
gelismis ekonomilere kiyasla daha
direncli bir gorinim sergilemeyi
surdurdu.

Avrupa Merkez Bankasr’'nin 2024 yili
ortasinda baslattigl faiz indirimlerini
2025 yilinda da temkinli bicimde
surdurmesi, finansal kosullarda kismi
bir rahatlama yaratti. ABD Merkez
Bankasi (Fed) ise enflasyondaki
dususun kaliciigina iliskin temkinli
durusunu korumakla birlikte, yil icinde
sinirli ve kademeli faiz indirimlerine
yoneldi.



IMF, 2026 yili Ocak ayi Dinya
Ekonomik Gordnum Raporu’nda,

2025 yilinda %3,3 buyuyen kuresel
ekonominin, 2026 ve 2027 yillarinda
siraslyla %3,3 ve %3,2 oraninda
bUyUyecegini 6ngdrdu. Bu oran, 2000-
2019 donemi ortalamasi olan %3,7’nin
hala altinda seyrediyor. Raporda,
2025 yilinda gelismis ekonomilerde
%1,7, gelismekte olan ekonomilerde
%4,4 blylime kaydedildigi tahmin
edilirken, 2026 ve 2027 yillarinda da
gelismis ekonomilerin sirasiyla %1,8
ve %1,7, gelismekte olan ekonomilerin
ise %4’Un biraz Uzerinde buyUyecegi
ongoruldyor.

IMF tarafindan, ontimuzdeki donem
icin ticaret gerilimlerinin yeniden
tirmanmasinin belirsizligi artirarak
ekonomik aktiviteyi baskilayabilecegi
degerlendirilirken, ic siyasi gerilimler,
jeopolitik krizler, yuksek butce
aciklari ve artan kamu borcunun uzun
vadeli faizler Gzerinde olusturdugu
baski, diger 6nemli risk basliklari
olarak goruluyor. Buna ek olarak

iran merkezli olarak yasanan son
gelismelerin de etkisiyle artan
jeopolitik gerilimler ve bolgesel
riskler, kuresel ekonomik gorundm
acisindan belirsizlik yaratan unsurlar
arasinda yer aliyor.

Tiirkiye ekonomisi biiyiime
patikasindan ayrilmiyor

Turkiye ekonomisi 2025 yilinda
enflasyonist baskilara ragmen ilimli
bir blylime performansi sergiledi

ve ekonomimiz 2025 yilinda %3,6
oraninda buyudu. Yil genelinde
tlketim ve yatirimlar blyimeyi
destekleyen ana unsurlar olarak
one ciktl. Uretim baglaminda sanayi,
insaat ve hizmet sektorleri buyumeyi
desteklerken tarim sektortinde ise
daralma gozlendi.

Enflasyon cephesine baktigimizda,
dezenflasyon sUrecinin 2025 yili
boyunca devam ettigi goruldu.
2024 ortasinda zirve yapan fiyat
artislarinin ardindan yillik TUFE,
2025 yil sonunda %30,9 seviyesine
gerileyerek belirgin bir iyilesme
kaydetti. Para politikasinda siki durus
korunurken enflasyondaki disuse
bagli olarak Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB), faizlerde
kademeli ayarlamalar yapti ve yil
sonu itibariyla politika faizi %38’e
geriledi.

Bltce performansini mali disiplini
saglama cabalari sekillendirirken,
2024 yilinda 2,1 trilyon TL dlzeyinde
gerceklesen merkezi yonetim butce
acigl, artan vergi gelirlerinin yani sira
faiz disi harcamalardaki artisin sinirli
kalmasinin etkisiyle 2025 yilinda 1,8
trilyon TL seviyesine geriledi.

Rezervlerde guclenmenin devam
ettigi 2025 yilinda, cari acigin
surdurdlebilir seviyelerdeki seyri

ve Ulke risk priminin iyilesmesi, dis
finansman ihtiyacini azaltirken dis
finansman maliyetini de azaltmayi
surdurdu. Ancak, bu gelismeleri
destekleyen altin ve enerji haric cari
fazlanin yil bazinda %19,5 dususle
42,1 milyar ABD dolarina gerilemesi,
onUmuzdeki donem icin gorandmu
gorece olumsuzlastirdi. Diger yandan,
2026 yilinin baslarinda iran’a yapilan
saldirilarla Orta Dogu’daki kaosun
artmasinin, altin talebinde ve enerji
fiyatlarinda yukari yonld hareketliligi
guclu bicimde yukseltme beklentisi,
cari aclk Uzerinde 6nemli baski
yaratacaktir.

Turkiye ekonomisi 2025
yilinda enflasyonist
baskilara ragmen ilimli

bir bliyiime performansi
sergiledi ve ekonomimiz
2025 yilinda %3,6 oraninda
buyldd.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Dogal afetlerin artan hasar
frekansi ve buyukligu,
reasilirans piyasalarinda
risk secimini, fiyatlama
disiplinini ve sermaye
yeterliligini daha da kritik
hale getirdi.
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Sigorta sektori surdiriilebilirlik
ve teknik saglamlik ekseninde
biliylimesini suirdiiriyor

iklim degisikliginin giderek daha
belirgin hale gelen etkilerine bagli
olarak dogal afetlerin sikligi ve
siddetinde gozlenen artis, sigorta
ve reaslrans sektorunun temel
dinamiklerini belirlemeye devam
ediyor.

Ozellikle siddetli konvektif firtinalarin
27inci ydzyilin en maliyetli sigorta
riskleri arasina girmesi dikkat cekiyor.

2025 yilinda dogal afetlerin kiresel
ekonomide onemli kayiplara yol
acmaya devam ettigi goralurken,
sigorta sektoru bu kayiplarin dnemli
bir bolimunu Ustlenerek risk transfer
mekanizmasinin kritik roldnu bir kez
daha ortaya koydu. Hem ekonomik
hem de sigortali hasar tutari son

10 yillik ortalamalarin altinda kald!.
Ancak, kaydedilen afet hasarlarinin
agirlikli kisminin sigortalilik oranimin
yuksek oldugu ABD gibi ulkelerde
gerceklesmesi nedeniyle, ekonomik
hasarlarin ortalamalara kiyasla
daha yuksek oranda sigorta sektoru
tarafindan karsilandigi goraldu.

Dodal afetlerin artan hasar frekansi
ve blyuklugu, reasdrans piyasalarinda
risk secimini, fiyatlama disiplinini ve
sermaye yeterliligini daha da kritik
hale getirdi. Reaslirans kapasitesi
genel olarak korunmakla birlikte,

sozlesme yaplilarinda daha secici ve
teknik kriterlerin 6n planda oldugu bir
yaklasimin benimsendigi gordluyor.
iklim riskleri, sosyal enflasyon ve
jeopolitik gelismeler; reastrans
anlasmalarinda kapsam, muafiyet ve
kosullarin daha dikkatli ele alinmasini
zorunlu kiliyor. Bu cercevede

sektor, hizli blyumeden ziyade
surdurdlebilirlik ve teknik saglamlik
ekseninde ilerliyor.

Bu kiresel konjonktur, Turkiye sigorta
sektoérinde de strdirulebilir ve
teknik temelli bir blyUme yaklasimini
beraberinde getirdi. Turkiye sigorta
sektdrld 2025 yilinda blylime
egilimini strdlrdu ve %11,4 reel
blyume kaydederek 1.223 milyar TL
ile tarihindeki en yUksek prim Gretim
seviyesine ulastl.

Hayat-Disi branslar 2025 yilinda
sektor priminin %85,4’UnU
olustururken, 1.044 milyar TL prim
iretti. Ozellikle zorunlu branslarda ve
yenileme portfoylerinde yapilan fiyat
guncellemeleri nominal rakamlari
yukari tasidi.

Hayat bransinin prim Gretimi 178,9
milyar TLye ulasirken toplam Uretim
icindeki pay1 %11,9’dan %14,6’ya
yukseldi. Bu performans, yalnizca
fiyatlama artislariyla degil, hayat
sigortalarina yonelik gercek talep
artisiyla desteklenen bir biyumeye
isaret etti.



Daha giivenli bir gelecege yatirim
yapiyoruz

Milli Reaslrans, 2025 yilinda disiplinli
portfoy yonetimi ve gucli sermaye
yapisinin sagladigr avantajla istikrarli
bir performans ortaya koydu. Sedan
sirketlerin ihtiyaclarina uygun
reasurans kapasitesi sunmaya devam
ederken etkin sermaye yonetimi
yaklasimimizi strdurdik. Bu cercevede
prim Uretimimiz bir onceki yila

gore %10 artarak 16.153 milyon TL
seviyesine ulasti. 2025 yili sonunda;
aktif buyukliguimuiz 49.817 milyon TL,
ozkaynaklarimiz 26.338 milyon TLye
ulasirken, net donem karimiz 9.776
milyon TL oldu.

GUclu sermaye yapisl, ihtiyatli rezerv
politikasi ve uzman insan kaynagiyla
MillT Reaslrans hem yurt icinde

hem de uluslararasi reastrans
piyasalarinda glvenilir bir is ortagi
olarak konumlanmay! sdrdurayor.

Sigorta sektorune ve ulke
ekonomisine yaptigi katkilarin yani
sira toplumsal ve kultirel alanda
kalkinmaya verdigi destekle de bir
anlamda Ulkemizin gelecegine yatirim
yapan Milli Reaslrans attigi her
adimda odagina aldigi surdurulebilirlik
bakis acisi ile egitim, kultdr, sanat,
toplumsal cinsiyet esitligi ve spor
alanlarinda da projeleri hayata
gecirmeye devam ediyor.

Onumiizdeki dénemde kiresel
ekonomi ve reasurans sektord,
belirsizliklerin tamamen ortadan
kalkmadigi ancak risklerin daha

iyi tanimlandigi bir yapiya dogru
evrilirken; surdurdlebilir basarinin,
dogru risk secimi, disiplinli fiyatlama
ve gucli kurumsal yonetisimle
mUmkun olacagina ylrekten
inaniyoruz. MillT Reaslrans olarak
portfoy yapimizi, teknik karliligi

ve sermaye yeterliligini esas alan

bir anlayisla sekillendirirken;
deneyimimizden ve teknik
birikimimizden aldigimiz glcle
reasurans disiplinimizi koruyarak veri
temelli ve buttncdl bir risk yonetimi
yaklasimini onceliklendirecek, sigorta
sektordnin saglikli gelisimine ve
dlkemizin risk tasima kapasitesinin
guclenmesine katki sunmaya devam
edecegiz.

Sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
basta calisanlarimiz, pay sahiplerimiz
ve is ortaklarimiz olmak tzere tim
paydaslarimiza, MillT Reasurans’a
duyduklarr strduralebilir given ve

verdikleri destek icin tesekkdr ederim.

Saygilarimla,

Mehmet TURK
Yonetim Kurulu Baskani

Milli Reaslirans, 2025
yilinda disiplinli portfoy
yonetimi ve gliclii sermaye
yapisinin sagladigi
avantajla istikrarli bir
performans ortaya koydu.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Genel Miidiir Mesaj1

2025 yilina, klresel olcekteki
belirsizliklerin devam etmekle
kalmayip ayni zamanda nitelik de
degistirdigi kosullar altinda basladik.
Jeopolitik riskler, geleneksel catisma
alanlarinin otesine gecerek ticaret,
finansman, tedarik zincirleri ve
yatirim kararlari Uzerinde belirleyici
hale geldi. Nitekim, bunun son somut
ornegini 2026 yili Subat ayI sonunda
yasadik. ABD ile iran arasindaki
jeopolitik gerilim ve yasanan sicak
catisma, neredeyse Orta Dogu’nun
tamamini etkileyen bir savasa
donustu. Soz konusu durum kuresel
enerji arzina yonelik endiseleri
artirirken, basta petrol ve dogalgaz
olmak Uzere emtia fiyatlarindaki
artislar, fiyatlarin genel duzeyi icin
onemli bir risk unsuru olusturmaya
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basladi. Guvenli yatirim araclarina
yonelik talep guclenirken, gelismelerin
merkez bankalarinin para politikasi
kararlarina yansimalari ise kacinilmaz
gorunuyor.

Kuresel dengelerin yeniden
sekillendigi bu tabloda, glic merkezleri
cesitlenirken ekonomik agirlik
merkezinin farkli cografyalara kaydigi
bir strece taniklik ediyoruz. Teknolojik
dondsum, kritik ham maddelere
yonelik rekabet ve demografik
dinamiklerin yarattigi baskilar risk
algisini daha karmasik hale getiriyor.
Dolayisiyla bu karmasiklik, sigorta ve
reaslrans sektordnde dogru okuma,
dogru fiyatlama ve uzun vadeli
koruma saglama yetkinligini daha da
kritik kiliyor.

2025 yili prim uretimimiz
16.153 milyon TL
seviyesinde gerceklesirken,
aktif bliylikliglimuiz 49.817
milyon TL, 6zkaynaklarimiz
26.338 milyon TL’ye ulasti;
net donem karimiz 9.776
milyon TL oldu.

iklim degisikligi ve sigortaciigin
yeni gercekligi

iklim degisikligi, ekonomik, sosyal ve
finansal etkileri giderek derinlesen

en buyuk kuresel risklerin basinda yer
aliyor. Afetlerin sayisi ve siddetinin
yaninda, hasar yaratan olaylarin
niteligi de degisiyor; gecmiste ikincil
risk sayilan iklim kaynakli afetler,
sigortall hasarlarda daha belirleyici
hale geliyor.

Bu gelismeler reastrans piyasalarinda
kapasite, fiyatlama ve risk

istahi dengesinin daha dinamik
yonetilmesini zorunlu kiliyor. 2025
yilinda kuresel dogal afet kaynakli
hasarlar yaklasik 300 milyar ABD
dolarr ile son on yil ortalamasinin
altinda kalsa da iklim degisikliginin



risk profilleri zerindeki yapisal
etkisi sUrdd. Sigortali hasarlarin 129
milyar ABD dolarla sinirli kalmasi
teminat acigini ortaya koyarak uzun
vadeli yol haritasi acisindan kritik
bir veri teskil etti. iklim degisikligiyle
mucadeleye yonelik kuresel cabalarin
ivme kaybetmesi ve surdurulebilirlik
alanindaki gecikmelerin, ekonomik
riskler ve sigortacilik riskleri
Gzerindeki yukari yonlu baskisi
nedeniyle, yakindan izlenmesi
gerekiyor. iklim risklerinin kurumsal
stratejilere entegrasyonu da 6nemini
koruyor.

Sektoriimiiz biiyiime hikayesini
yazmaya devam ediyor

2025 yili Turkiye icin siki finansal
kosullar altinda buytume ile istikrar
arasindaki dengeyi koruma cabasini
surdurmekle gecti. Enflasyonun
dusUs egilimi ve kur hareketlerinin
ongorulebilir seyri, yatirim gelirlerinin
teknik karliligr desteklemeyi
sdrdurmesiyle birlikte sektor
acisindan daha saglikli bir zemin
sunarken ekonomik aktivite ve
istihdam, prim Uretimi ve risk havuzu
genisligi bakimindan 6nemini korudu.

Tlrkiye Sigorta Birligi tarafindan
aciklanan 2025 yil sonu verilerine
gore, 2025 yilinda Tdrkiye sigortacilik
sektorindn prim Gretimi nominal
%45,8, reel %11,4 artarak 1.223 milyar
TL ile tarihinin en yuksek seviyesine
ulastl. Hayat-Disi branslar sektor
priminin %85,4°UnU olustururken 1.044
milyar TL prim Uretti; hayat bransi
178,9 milyar TL ile payini %11,9’dan
%14,6’ya ylkseltti. Hayat-Dis tarafta
Kara Araclari Sorumluluk sigortalari
%29,7 pay ile liderligini sdrdurarken,
en net pozitif ayrisma saglik
sigortalarinda yasandi: %20,3 pazar
pay! ile ikinci buyUk brans haline
gelen saglik, %18,5 reel blylime

ile talep kaynakli genislemenin en
belirgin oldugu alan oldu. Yangin

ve Dogal Afetler ile Kara Araclari/
Kasko Hayat-Disi toplam Uretiminden
sirasiyla %15,9 ve %14,1 pay ald.

Turkiye’de dogal afet kaynakli
hasarlar 2025 yilinda tarim sigortalari
disinda sektor ve ekonomi Uzerinde
yuk olusturacak bayuklige ulasmadi.
2023 ve 2024 yillari arasinda piyasa
kosullarinin sertlesmesinin ardindan
artan rekabetin etkisiyle fiyatlarda
asagl yonlu egilim gozlendi. 2026
yenilemelerine gelindiginde ise
kapasite talebi artarken reastror
istahinin bu artisin Gzerinde
gerceklestigi goruldu. Olasi Marmara
Depremi riski, dogal afet ve iklim
riskleri ile model belirsizlikleri

surse de hasar fazlasi reasurans
anlasmalarin 6ngoérulerin Uzerinde
fiyat dususleriyle yenilendigi
gozlemlendi. MillT Reasirans

olarak kapasite sagladigimiz
sirketlerin rekabet gliciind koruma
yaklasimimiz dogrultusunda, 2026
yenilemelerinde bolismeli trete
portfoylerinin konsantrasyon

riskiyle karsilasmamasi ve duslk

risk kategorisindeki karli islerin
portfoylerde yer almasi icin gerekli
duzenlemeleri uygulamaya aldik.

Turkiye’de sirketlerin buyuk bolumu
2026 yilinda da portfoylerini
bolusmeli esasli buke anlasmalarla
korumay! strdirdud. Yenilemelerde
bolismeliden bolusmesize belirgin
bir gecis yasanmazken, hasar fazlasi
anlasmalarla portfoyinu teminat
altina alan sinirli sayida sirketin
2026 yilinda bolismeli anlasmalarla
korunmaya basladigi gérildi. Uzun
yillar sonra bolismeli anlasmalar
%30’a varan plasman fazlasi
oranlari ile yenilendi. Yeni ve itibarli
reasrorlerin boldsmeli anlasmalara
ilgi gostermesi ve plasmanlarda yer

2025 yili Turkiye icin siki
finansal kosullar altinda
buylime ile istikrar
arasindaki dengeyi koruma
cabasini surdiirmekle gecti.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Genel Mudur Mesaji

Milli Reasiirans, 2025
yilinda risk yonetimi,
sermaye disiplini ve teknik
karliik odagini koruyarak
istikrarli performansini
stirdiirdd.
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almasi, 6 Subat Depremleri sonrasi
alinan énlemlerin ve proaktif hasar
yonetimindeki basarinin bizce en
somut sonuglari.

Piyasa fiyatlari ve sartlarinda kuresel
egilimlere paralel bir yumusama
gorulse de dogal afet riski, artan
hasar maliyetleri, enflasyon,
belirsizlikler ve sermaye yonetimi
gereklilikleri fiyat disiplinini zorunlu
kilmay surdurlyor.

Reasiirans piyasalarinda arz-talep
acisindan daha dengeli bir yapi
olusuyor

2025 yili, kuresel reasurans
piyasalarinda onceki yillardaki
sikilasmanin ardindan daha dengeli
bir yapmin olusmaya basladigi bir
donem oldu. Katastrofi kaynakli
kdresel sigortali hasarlarin sinirli
kalmasi ve sermaye piyasalarindaki
olumlu seyir reasuror istahini canli
tutarken kapasitenin artmasina ve
fiyatlama kosullarinda kademeli
gevsemeye zemin hazirladi. 2026
yenileme donemine girilirken
kapasitenin daha erisilebilir hale
gelmesi ve maliyetlerin gerilemesi,
alicilarin gorece daha avantajli
konumda oldugu bir piyasa yapisini
beraberinde getirdi.

Enflasyonun sigorta bedelleri
Uzerindeki etkisi reastrans talebini
sinirli da olsa artirirken arzin
genislemesi kayda deger fiyat
indirimlerine yol acti. Kiresel
Olcekte katastrofi hasar fazlasi
programlarda riske gore ayarlanmis
maliyetler ortalama %15 gerilese
de fiyatlar halen 2018 yilinda
gorulen en dusuk seviyelerin
yaklasik %50 Uzerinde seyrediyor.
Anlasma sartlari; teminat kapsami,

cografi kapsam, hasar gecmisi ve
teknik fiyatlama unsurlarina gore
farklilastirilirken yenileme surecinde
olagan takvime kiyasla gecikmeler
yasandi. Mlzakereler fiyat ve program
yapilari etrafinda sekillenirken

sedan sirketlerin teminat genisletme
taleplerinden feragat ettikleri; uygun
kosullardan yararlanan bircok alicinin
ise maliyet avantajiyla ilave koruma
satin alip sartlari daha standart hale
getirdigi gorulda.

2026 yili Ocak ay yenilemelerinde
retrosesyon piyasasinda talep artisi
surerken, reasurorlerin ve sigorta
baglantili menkul kiymetler (ILS)
piyasasinin gecmis donem karlarini
yeniden piyasaya yonlendirmesi

ve sinirli sayida yeni oyuncunun
sagladigi kaynak girisleriyle arz
fazlasi olustu; bu durum rekabeti
artirarak fiyatlar Gzerinde asagi yonlu
baski yarattl. Portfoy blylmesi,
alicilarin net konservasyonlarinda
tuttuklari toplam sorumluluklari
azaltma hedefi ve afet modellerindeki
guncellemelere paralel sermaye
modellerindeki revizyonlar talebin
belirleyicileri oldu. iklim degisikliginin
yapisal etkileri ve gecmis buyuk
hasarlarin sekillendirdigi sozlesme
kosullari temkinli yaklasimin énemini
korurken, fiyatlamada iyilesmeye
ragmen kapsam, kosullar ve risk
degerlendirme kriterlerinde disiplin
sQrdyor.

istikrarli performansimizi
stirdiiriiyoruz

MillT ReasUlrans, 2025 yilinda risk
yonetimi, sermaye disiplini ve
teknik karlilik odagini koruyarak
istikrarli performansini strdurda.
Kur oynakliginin ortadan kalkmasi
ve 6ngorulebilirligin artmasi hasar



yonetimi ve retrosesyon maliyetlerinin
daha etkin planlanmasina olanak
tanirken, TL varlik ve yatirim
araclarinin getirilerinin cazibesi

ve mali gelirlerin istikrari finansal
dayanikliligimizi destekledi.

2025 yili prim Uretimimiz %10

artisla 16.153 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken %87,2’si yurt ici, %12,8’i
yurt disi islerden elde edildi. Aktif
buyukligimuUz %48 oraninda artarak
49.817 milyon TL, 6zkaynaklarimiz %60
artarak 26.338 milyon TLye ulasti; net
donem karimiz 9.776 milyon TL oldu.

2026 yenilemeleri sonrasinda
bolusmeli esasta reastrans korumasi
alan 17 sirketin plasmaninda

yer alirken 12 sirketin reaslrans
anlasmasinda lider konumundayiz.
2024’te %18 olan pazar payimizl
2025’te %19,5%e cikardik. DASK

haric katilim sagladigimiz 28

sirketin katastrofik hasar fazlasi
anlasmalarindaki payimiz %8 olurken,
2026’da risk korumalarini hasar
fazlasi esaslyla duzenleyen 12 sirketin
programina katildik.

Dijital doniisiim ve veri odakli kiiltiir
gelisimin anahtar

Dijital dondsum stratejik
onceliklerimiz arasindaki yerini
koruyor. 2025 yili itibariyla veri
altyapisi, raporlama sistemleri

ve analitik yetkinlikler alaninda
kaydettigimiz ilerleme, operasyonel
sureclerin etkinligine dogrudan katki
saglamaya basladi. Dijitallesmeyi
karar alma sureclerini gtclendiren,
risk analizini derinlestiren ve cevikligi
artiran bir yapi tasi olarak ele
aliyoruz.

Organizasyonel gelisim alaninda
da belirledigimiz yol haritasi
dogrultusunda anlamli mesafeler

kat ettik; bazi projelerde olgunluk
asamasina ulasirken, bazi alanlarda
ise istikrarli bir ilerleme sagladik.

Bu slrecte, kurum ici yetkinliklerin
guclendirilmesi ve veri odakli kalturdn
yayginlastirilmasli, dondsimun temel
unsurlarr arasinda yer aliyor.

Sirdurilebilirlik ve sorumluluk
yaklasimimizla gelecege odakliyiz

Surddralebilirlik, MillT Reasurans
icin faaliyet alanimizin dogasi
geregi stratejik bir sorumluluk. iklim
degisikliginin etkilerinden dogrudan
etkilenen bir sektordn onemli bir
bileseni olarak, bu alandaki riskleri
dogru analiz etmek ve uzun vadeli
cozumler gelistirmek oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Surdurdlebilirlik komitelerinin
olusturulmasi, Strddrulebilirlik
Politikasi ve Sorumlu Yatirim
Politikasrnin hazirlanmasi,
onceliklerin belirlenmesi ve
cevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik adimlar sdrddrulebilirlik
yaklasimimizin somut yansimalari
oldu. Enerji, kaynak kullanimi ve
atik yonetimi de dahil olmak UGzere
kontrol alanimizdaki sureclerde
cevresel ayak izimizi azaltmaya
yonelik calismalarimizi surduruyoruz.
Cevresel performansimizi artirmaya
yonelik adimlarin yani sira kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisimizi,
paydaslarimizla seffaf iletisimi

ve yonetisim standartlarini
guclendirmeyi de onceliklendiriyoruz.
Surdurdlebilirlikteki kararli
adimlarimiz ve performansimizi
paylastigimiz TSRS uyumlu 2024
sUrdurdlebilirlik raporumuz, kiresel
reaslrans piyasasi acisindan da bir
ilki temsil ederek 6ncu niteligimizi
ortaya koyuyor.

2026 yilinda sektorun; risk
cesitlendirme, teknoloji yatirimlari,
dogal afet korumasi, siber risk
cOzUmleri ve alternatif risk transfer
mekanizmalarina odaklanmasini
bekliyoruz. Bizler de deneyim

ve teknik uzmanligimizi portfoy
cesitliligi, secici risk kabull ve
guclu reasurans programlart ile
destekleyerek degisen risk ortaminda
temkinli adimlarla ilerliyor;
vizyonumuz ve énculigimuzle
sektorimdzin gelisimine katki
saglama ve paydaslarimiz icin uzun
vadeli deger yaratma kararliligimiz
koruyoruz.

Konumumuzu yalnizca finansal
buyuklukle degil; glvenilirlik,
uzmanlik ve uzun soluklu is
ortakliklariyla tanimlamaya devam
ediyoruz.

Koklu gecmisimizden aldigimiz gucle
ve srddrulebilirligi stratejisinin
merkezine alan yaklasimimizla
gelecege odaklanirken; dijital, cevik ve
uluslararasi 6lcekte rekabet edebilir
bir kurum olarak yarinin dinyasina
hazir olmak adina gerekli adimlari

atiyoruz.

TUm pay sahiplerimize, is
ortaklarimiza ve calisma
arkadaslarimiza, surdurulebilir
performansimiza sunduklari katki
ve Sirketimize duyduklari gtiven icin
sUkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Fikret Utku 0ZDEMIR
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midr
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Yoénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet TURK
Yonetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi
Mihendislik Fakiltesi insaat
Muhendisligi BolumU’nden mezun
olan Mehmet Turk, Virginia
Polytechnic Institute and State
University isletme BSlimirnde
yuksek lisansini tamamlamis ve

Isik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist Cagdas isletme Yonetimi
BolumuU’nde doktora yapmistir.

2000 yilinda is Bankasrnin Hazine
Bolimu’nde Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslayan Turk, ayni bolumde
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra
2017-2021 yillari arasinda Hazine
Bolimu’nde Bolim Mudaru olarak
gorev yapmistir. 2021 yilinda Baskent
Kurumsal Sube Mudurd olarak atanan
Turk, 2024 yilinda Harvard Business
School'da ileri duzey yoneticilik
programini tamamlamistir. Halen
Turkiye is Bankasi A.S. Genel Mudiir
Yardimciligl gorevini surdiren
Mehmet Turk, 26 Mart 2025 tarihinden
bu yana Milli Reasurans T.A.S. de
Yonetim Kurulu Baskanidir.
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Ersin Onder CiFTCIOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hacettepe Universitesi Sosyal ve
idari Bilimler Fakiltesi ingiliz Dil
Bilimi Bolumu’nden mezun olan
Ersin Onder Ciftcioglu 1985 yilinda
Yenisehir Subesi’nde Memur olarak
goreve baslamis, ayni subede Servis
Yetkilisi Yardimcisi, Servis Yetkilisi,

[l. MUdUr ve MUdur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 2007 yilinda Baskent
Kurumsal Subesi Mddur Yardimcisi
olan Ersin Onder Ciftcioglu ayni yil
KOBI Kredileri Tahsis Bolim( Adana
Bolge Midird, 2008 yilinda KOBI
Kredileri Tahsis Bolumu Ankara
Merkez I. Bolge Muddra, 2011 yilinda
Ege Kurumsal izmir Subesi Mudird,
2016 yilinda ise Baskent Kurumsal
Ankara Subesi Muduru olarak gorev
yapmistir. 31 Mart 2017 ve 31 Mart
2020 tarihlerinde Tiirkiye is Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis
olan Ersin Onder Ciftcioglu ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligi, Denetim Komitesi, KKTC ic
Sistemler Komitesi, Strdurulebilirlik
Komitesi, Operasyonel Risk Komitesi
ve Risk Komitesi Uyeligi gérevlerini
yiritmustar. Ersin Onder Ciftcioglu
31 Mart 2023 tarihinden bu yana Millt
Reasurans T.A.S. de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilidir.

Prof. Dr. Ali Necip ORTAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun olan Prof.

Dr. Ali Necip Ortan, 1973 yilinda

ayni fakultede Medeni Hukuk
Anabilim Dali Asistani olarak goreve
baslamistir. Ankara Universitesi’nde
Hukuk Doktorasini tamamlayan
Prof. Dr. Ali Necip Ortan, Dokuz Eylul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
Docent ve Profesorlik unvanlarini
kazanmis, 1973-2022 yillari arasinda
Turkiye ve yurt disindaki cesitli
universitelerde ogretim Uyeligi,
hukuk fakultesi dekanligi, kurucu
dekanlik ve yonetim kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Ticaret
ve Bor¢lar Hukuku alaninda ulusal
ve uluslararasi bircok akademik eser
kaleme almis; kitap ve makaleler
yayinlamistir. 1999-2002 yillari
arasinda Turkiye is Bankasi L. Bélge
Hukuk Musaviri Yardimciligi gorevinin
ardindan Genel Mudurluk Hukuk
Musavirligi ve Federal Almanya
Tlrkiye is Bankasi GmbH’da Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 2010-2012
yillarinda Tirkiye is Bankas! Bas
Hukuk Musaviri olarak gorev yapan ve
lic yil siire ile Pfizer ilaclari Limited
Sirketi’nin Hukuk Danismanligi
gorevini yuruten Prof. Dr. Ali Necip
Ortan, 28 Mart 2023 tarihinden bu
yana MillT Reasurans T.A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesidir.



Tolga ANGAY
Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi isletme Bolimi’nden mezun
olan Tolga Angay, Southampton
Universitesi’nde (ingiltere)
Uluslararasi Bankacilik ve Finans
alaninda yuksek lisans programini
tamamlamistir. Calisma hayatina
1999 yilinda Tiirkiye is Bankasl A.S.
Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis
Yardimcisi olarak baslamistir. 2007
yilinda Finansal Yonetim Bolumu’nde
Madur Yardimcisi olarak gorev alan
Tolga Angay 2017’de ayni Bolimde
Birim Muduru olmustur. Tolga

Angay 30 Temmuz 2021 tarihinden

bu yana Turkiye is Bankasi A.S.
Yénetim Raporlamasi ve ic Muhasebe
Bolim Maduru olarak gorevini
surdirmektedir. Serbest Muhasebeci
ve Mali MiUsavir unvanina sahip olan
Tolga Angay, Bayek Tedavi Saglik
Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 28 Mart 2022 tarihinden bu
yana MillT Reaslrans T.A.S./de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Sennur KONAK
Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda istanbul’da dogan

Sennur Konak, Anadolu Universitesi
isletme Fakdiltesi isletme Bélimii ve
istanbul Universitesi Cocuk Gelisimi
Bolumi’nden mezun olmustur. 1993’te
Besylzevler/istanbul Subesi’nde Aday
Memur olarak goreve baslayan Konak,
1997°de Topcular/istanbul Subesi’nde
Muhasebeci Yardimcisli, 1998’de ayni
Subede Yetkili olarak calismistir.
Konak, 2004’te Bayrampasa/ istanbul
Subesi’nde Il. Muddr, 2007°de
I<ocamustafapa$a/istanbul Madarda,
2010’da Firuzkdy/istanbul Midurd,
2015’te Bakirkdy/istanbul Midiiri
olmustur. 2020°de Maslak/istanbul
MUdird, 2023'te istanbul-Sisli Bélge
Satis MUduru olarak gorev yapmistir.
22 Ekim 2025’te ikitelli Ticari/istanbul
MUdurd olarak atanan Sennur Konak,
28 Mart 2023 tarihinden bu yana Millt
Reasurans T.A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Zeliha GOKER
Yénetim Kurulu Uyesi

Zeliha Goker, 2005 yilinda Bogazici
Universitesi isletme Bélimii'nden
mezun oldu ve ayni yil Tarkiye is
Bankas! istirakler Bolimi’nde Uzman
Yardimcisi olarak kariyerine basladi.
Banka istirak portfoylinde yer alan
farkli sektorlerdeki sirketlere yonelik
sorumluluklar Gstlenen Goker, Nisan
2017°de MUdur Yardimcisi, Aralik
2023’te ise Birim Mudurd olarak
atandi. 2020 yilinda CTI"n Co-Active
kocluk programini tamamlayan Goker,
halen Tirkiye is Bankas! istirakler
Bolimd’nde Birim Mudurd olarak
gorev yapmakta; Anadolu Sigorta,
Anadolu Hayat Emeklilik ve Tiirkiye is
Bankasi Kultdr Yayinlar’nda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak sorumluluk
ustlenmektedir. Zeliha Goker, 16

Ocak 2024 tarihinden itibaren Millt
ReasUrans T.A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Sukri KARAMUK
Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi iletisim Fakdiltesi
Gazetecilik Bolumu’nden mezun

olan Sukru Karamuk, is hayatina
1996 yilinda Kelkit/Gumushane
Subesi’nde Memur olarak baslamis
ve 2000 yilinda ayni subede Yetkili
olarak gorev yapmistir. 2005 yilinda
Tlrkiye is Bankasi A.S. Sivas Subesi’ne
Il. Mudur olarak atanan Sukru
Karamuk, ayni yil icerisinde Goksun/
Kahramanmaras Sube Mudurligune
atanmis olup sirasiyla Yeni Sanayi
Sitesi/Kayseri Sube Mudurd, Kayseri
Bolge Satis Mudarlugu- Ticari

Satis Bolge Yardimciligi gorevlerini
sardurmustar. Sukrd Karamuk, 2012
yilinda Sivas Caddesi/Kayseri Sube
MUdiiri, 2015 yilinda KOBI Kredileri
Tahsis Gaziantep Bolge Muduru, 2018
yilinda KOBI Kredileri Tahsis Denizli
Bolge Mudurd, 2021 yilinda Denizli
Ticari Sube Muduru olarak gorev
yapmistir. 2022 yilinda Gaziantep
Kurumsal Sube Muduru olarak atanan
ve halen gorevini sirdurmekte olan
Sukru Karamuk, 01 Temmuz 2024
tarihinden bu yana Milli Reasurans
T.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Vahide UYAR
Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi isletme Fakdiltesi
isletme Bélimi’nden mezun olan
Vahide Uyar, is hayatina 1997 yilinda
Tirkiye is Bankas! Bireysel Krediler
Bolimud’nde Stajyer Kredi Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. 2007
yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama
Bolimd’nde Mudur Yardimcisi, 2011
yilinda Bireysel Krediler BolimU’nde
Birim Muddra, 2022 yilinda ayni
bolume Bolum Mudurd olarak
atanmistir. 30 Haziran 2024 tarihine
kadar Bireysel Krediler BolUm
Mudurldga, 26 Kasim 2025 tarihine
kadar Bireysel Bankacilik Uriin BSlim
MUdurldgu gorevini yuratmustdr.
Daha sonra Ticari Bankacilik Uriin
BolUm MUduru olarak gorev almakta
olan Uyar, 26 Mart 2025 tarihinden bu
yana MillT Reasirans T.A.S. de Yonetim
Kurulu Gyesidir.

Fikret Utku 0ZDEMIR
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Hacettepe Universitesi Mihendislik
Fakdltesi Nukleer Enerji MUhendisligi
Bolimi On Lisans ve Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisadi

idari Bilimler Fakiltesi isletme
Bolimd’nden mezun olan Fikret Utku
Ozdemir, Fransa’da EDHEC Business
School'da Finans alaninda yuksek
lisans programini tamamlamistir.
1996 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. de
Teftis Kurulu Uyesi olarak calismaya
baslayan Fikret Utku Ozdemir, 2005-
2017 yillari arasinda Banka’nin farkli
bolumlerinde, muhtelif kademelerde
yonetici olarak gorev almistir. 2017
yilinda Milli Reaslrans T.A.S.’de Genel
Mudur Yardimcisi olarak goreve
baslayan ve 27 Agustos 2019 tarihinde
Milli Reaslirans T.A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Midiirliik gérevine
atanan Fikret Utku Ozdemir, ayni
zamanda Turkiye Sigorta Birligi Hayat-
Disi Yonetim Komitesi ve Federation
of Afro Asian Insurers & Reinsurers -
FAIR Steering Committee Uyesidir.



Gokce KARAMAN
Raportor

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Hesap
Dénemi I¢inde
Yapilan Ilgili
Toplantilara
Katilimlari
Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde Yonetim Kurulu, Sirket
isleri gereklilik gosterdikce ve
Baskan’in veya Baskan Vekili'nin
cagrisi Uzerine Yonetim Kurulu

dye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanmaktadir. Toplanti gindemleri
Genel Mudurlukten gelen dnergelere
gore belirlenmekte, ayrica Uyelerden
gelen gundem haricindeki cesitli
konular da toplanti sirasinda
gorusulmektedir. Toplanti gindemi
ve glindemle ilgili dosyalar
toplantidan 5 glin Once tum Uyelere
gonderilmektedir. 2025 yilinda
toplanti seklinde toplam 7 Yonetim
Kurulu toplantisi yapilmis olup

5 toplantiya katilim tam olurken

2 toplantida birer Uye mazereti
nedeniyle katilim saglayamamistir.

I¢ Sistemler
Kapsamindaki
YoOneticiler

Banu GULMEDIM PURUT
Genel Mudur Yardimcisi

Banu Gulmedim Purut’un 6zgecmisi
icin Ust Yonetim sayfasina bakiniz.

Pelin HUCCETOGULLARI
ic Denetim Mdri
Gorev Suresi: 2 Yil 6 Ay
Mesleki Deneyim: 11 Yil

Onceden Calistigi Birimler: ic
Denetim Madurlugu

Ogrenim Durumu: Yurt ici Yiksek
Lisans Derecesi

Nur AKSOY

Ic Kontrol Muduru

Gorev Suresi: 8,5 ay

Mesleki Deneyim: 18 Yil

Onceden Calistigi Birimler: ic Kontrol
Madurlaga

Ogrenim Durumu: Yurt ici Yiksek
Lisans Derecesi

Selcan GEMALMAYAN

AktlUerya Yonetmeni (Stajyer Aktuer)
Gorev Suresi: 2 YiL 1 Ay

Mesleki Deneyim: 18 Yil

Onceden Calistigi Birimler: Hayat ve
Saglik isleri Mudurliaga, ic Kontrol ve
Risk Yonetimi Mdduarlugu, Finansal
Analiz Midurluga

Ogrenim Durumu: Yurt ici Yiksek
Lisans Derecesi
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Ust Yonetim

Fikret Utku OZDEMIR
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Fikret Utku Ozdemir’in 6zgecmisi icin
Yonetim Kurulu sayfasina bakiniz.
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Fatma Ozlem CiVAN
Genel MUddur Yardimcisi

Ozlem Civan, Robert Kolej'deki
6grenimini tamamladiktan sonra
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi
ingilizce isletme BSlim{’nden mezun
olmus, 1990-1993 yillari arasinda
cesitli bankalarin Hazine ve Fon
Yonetimi departmanlarinda gorev
yapmistir. Sigortacilik kariyerine 1994
yilinda baslayan ve 12 yil sreyle
reasurans, muhtelif kaza ve kredi
sigortalari alaninda uzmanlasarak
muhtelif kademelerde yonetici olarak
gorev yapan Ozlem Civan, 2006 yilinda
Milli Reaslrans T.A.S.ye katilmistir.
DUnyanin 6nde gelen reaslrans ve
broker sirketlerinin dizenlemis oldugu
bircok mesleki egitim ve seminere
katilan Ozlem Civan, 01 Eylil 2011
tarihinde Genel Midur Yardimciligina
atanmistir.

¢

Vehbi Kaan ACUN
Genel Muddr Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
ingilizce iktisat B6limi’nden mezun
olan Vehbi Kaan Acun, kariyerine
Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligrnda Mufettis Yardimcisi
olarak baslamistir. 8 yil slre ile
Tirkiye is Bankasi A.S.’de gorev
yaptiktan sonra, 2006 yilinda Mill
Reaslrans T.A.S.ye katilmistir.
Milli Reaslirans T.A.S. deki kariyeri
sirasinda Singapur Subesi’nde
Koordinator olarak da gorev almistir.
Yurt disinda cesitli seminer ve
konferanslara katilan ve halen Turk
Sigorta Enstitlsu Vakfrnda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi ve Turkiye
Sigorta Birligi'nde Reaslrans Komitesi
Baskanligi gorevlerini yuruten

Vehbi Kaan Acun, 01 Subat 2016
tarihinde Genel Midur Yardimciligina
atanmistir.



Sule SOYLU
Genel Mudur Yardimcisi

Anadolu Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fak(ltesi isletme
BolumU’nden mezun olan Sule Soylu,
istanbul Universitesi isletme iktisadi
Enstitist’nde Finansal Kurumlar
dalinda yuksek lisans yapmistir.
1990 yilinda Milli ReasUrans T.A.S.’de
kariyerine baslayan ve halen Tlrk
Sigorta Enstitisu Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini yiriten Sule
Soylu, 01 Subat 2017 tarihinde Genel
MUdur Yardimciligina atanmistir.

Banu GULMEDiIM PURUT
Genel Mudur Yardimcisi

1974 yilinda istanbul’da dogan Banu
Gllmedim Purut, istanbul Ozel
Alman Lisesi’ni takiben Bogazici
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi isletme BlimG’nden
mezun olmustur. 1999 yilinda Turkiye
is Bankasi A.S. Hazine Bélimi’nde
Uzman Yardimcisi olarak ise baslayan
Banu Gulmedim Purut, 2008’de
Finansal Kuruluslar Bolimd’nde
Yapilandirilmis Finansman Muddr
Yardimcisi, 2017’de ise Kurumsal
Uyum Bolimu’nde Yaptirimlar ve
Uluslararasi Yukumluldkler Birim
MUdurd olmustur. SPK - Kredi
Derecelendirme Uzmanligi, CGSS
(Certified Global Sanctions Specialist)
ve CAMS (Certified Anti Money
Laundering Specialist) sertifikalarina
sahiptir. Banu Gulmedim Purut, 26
Aralik 2024 tarihinde MillT Reasurans
T.A.S’ye Genel MUdUr Yardimcisi
olarak atanmistir.
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Grup Midiirleri

Asude TEMELLI
Ihtiyari Kabuller Grup Miduri

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Uluslararasi iliskiler
BolumU’nden mezun olan Asude
Temelli, Milli Reaslrans T.A.S.’de
kariyerine 2005 yilinda baslamistir.
Tlrk Sigorta Enstitlsu Vakfi Temel
ve ileri Diizey Miihendislik & Yangin
bransi egitimlerini bitirmis, yurt ici
ve yurt disinda dunyanin onde gelen
reasurans ve broker sirketlerinin
duzenlemis oldugu sigorta ve
reasurans konulu pek cok egitim ve
seminere katilmistir. Halen Tarkiye
Sigorta Birligi'nde Muhendislik
Komitesi Baskanligr gorevini yuruten
Asude Temelli, 01 Ekim 2024 tarihinde
ihtiyari Kabuller Grup Midurligine
atanmistir.
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Emine Pinar YETER
Reaslrans Muhasebesi Grup Mudduru

istanbul Universitesi Alman Dili
Egitimi Bolumd’nden mezun olan
Pinar Yeter, 1988-1992 yillari arasinda
turizm sektoriinde faaliyet gosteren
uluslararasi bir kurulusta Yurt Disl
Operasyon Sorumlusu olarak gorev
yapmistir. Sigortacilik kariyerine 1994
yilinda Milli Reasurans T.A.S.’de yurt
disi is kabul ve muhasebe islemlerinin
yUrdtaldugu Tark Reasurans Poolu
departmaninda baslayan Pinar Yeter,
Yurt Disi Muhasebe Servisi Muddrligu
gorevini yuratmustar. Dunyanin

onde gelen reaslrans sirketleriyle
yurdtulmus projelerde gorev almistir.
Pinar Yeter 01 Ekim 2024 tarihinde
Reastrans Muhasebesi Grup
Mudurldgine atanmistir.

Emre KOPTEKIN

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Donusum
Grup Mudura

Bilkent Universitesi Bankacilik ve
Finans BolumU’nden mezun olan
Emre Koptekin, MillT Reaslrans
T.A.S. de kariyerine 2007 yilinda FAIR
Pool Mudurlugi’nde baslamistir.
2010 yilinda Bilgi Teknolojileri
Mldurlugu’nde goreve baslamis,
2018 yilinda Kurumsal Mimari ve
Uyum Madurltgu’nde yonetici
olarak kariyerine devam etmistir.
Uluslararasi Bilgi Teknolojileri
Denetcisi (CISA) ve Veri Gizliligi Cozum
Mihendisi (CDPSE) sertifikalarina
sahip olan Emre Koptekin, 01 Ekim
2024 tarihinde Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Dondsum Grup Muadurlugine
atanmistir.



Esen TEMizZ ONAL
Retrosesyon ve Hasar Yonetimi Grup
Madurd

Yeditepe Universitesi Fen Edebiyat
Fakultesi Matematik BolumU’nden
mezun olan Esen Temiz Onal, calisma
hayatina 2008 yilinda Milli Reaslrans
T.A.S. Retrosesyon Departmani'nda
baslamistir. Meslek hayati suresince
bircok reasurans, fiyatlama,
modelleme konulu egitime katilan ve
2017-2024 yillari arasinda Retrosesyon
Departmani’nin yoneticiligini
Ustlenen Esen Temiz Onal, 01 Ekim
2024 tarihinde Retrosesyon ve

Hasar Yonetimi Grup Mudurlugune
atanmistir.

Fulya 6ZTURK
insan Kaynaklari ve Surdurlebilirlik
Grup Muduru

Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi

ve idari Bilimler Fakiiltesi Calisma
Ekonomisi ve EndUstriyel iliskiler
BoLUMU mezunu olan Fulya Oztirk,
istanbul Teknik Universitesi insan
Kaynaklari Yoneticiligi Sertifika
Programi’ni tamamlamistir. Kariyerine
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.’de
baslayan Oztiirk, 2003 yilinda

Milli ReasUrans T.A.S. Muhasebe
MUdurldgi’nde gorev almaya
baslamistir. 2020 yilinda insan
Kaynaklari Mudurldgu yoneticiligine
atanmistir. PERYON (Tirkiye insan
Yonetimi Dernegi) Uyesi olan Fulya
Oztirk, HRCI onayli Organizasyonel
Gelisim ve Norm Kadro Analizi
sertifikalarina sahiptir. Ucret ve

Yan Haklar, Organizasyonel Gelisim,
Yetenek Yonetimi, Strdurulebilirlik,
ic iletisim ve isveren Markasi
sUreclerinin butancil yonetiminden
sorumlu olmakla beraber stratejik
insan Kaynaklari yaklasimiyla
calisan deneyimini ve kurumsal
surduralebilirligi entegre bir bakis
acisiyla ele alarak, kurum icin

uzun vadeli deger yaratilmasini
desteklemektedir. Fulya Oztiirk, 01
Ekim 2024 tarihinde insan Kaynaklar
ve Surdurdlebilirlik Grup Madurlugune
atanmistir.

Nedime BOYUKKIRLI
Muhasebe ve Yasal Raporlama Grup
Mudurd

Abant izzet Baysal Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
isletme Bolim{’nden mezun olan
Nedime Boyukkirli, kariyerine 1999
yilinda Halk Sigorta A.S. Muhasebe
Madurlugi’nde baslamistir. 2007
yilinda Milli Reaslrans T.A.S.’de
calismaya baslayan ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdsavir Unvanina
sahip olan Nedime Boyukkirli, 01
Ekim 2024 tarihinde Muhasebe ve
Yasal Raporlama Grup Muddrlugune
atanmistir.
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Grup Mudiirleri

Neval AYDOGAN BABATONGUZ
is Gelistirme ve Kurumsal Performans
Grup Mudduru

Galatasaray Universitesi iktisadi

ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset
Bilimi Bolumd’nden mezun olan
Neval Aydogan Babatonguz,

Fransa’da Institut d’Etudes Politiques
de Paris’de (Sciences-Po) kamu
politikalari alaninda yuksek lisans
egitimini tamamlamistir. 2005

yilinda sigorta sektoriinde calismaya
baslamadan once Turkiye Uzerine
ekonomik ve sosyal calismalar
yUruten bir sivil toplum kurulusunda
calismis; 2006 yilinda goreve basladigi
Milli Reaslrans T.A.S.’de Retrosesyon,
Risk Yonetimi, Teknik Muhasebe ve
Derecelendirme ile Finansal Analiz
departmanlarinda cesitli kademelerde
gorevini strdirmustar. Neval Aydogan
Babatonguz, 01 Ekim 2024 tarihinde

is Gelistirme ve Kurumsal Performans
Grup Muddrldglne atanmistir.
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Seda ORMAN KUCUKCIRKIN
Yurt ici Trete Kabulleri Grup Mudir(

Marmara Universitesi Finansal
Bilimler Fakulltesi Aktlerya Bilimleri
Bolumu’nden mezun olan, yuksek
lisansini istanbul Teknik Universitesi
Executive MBA programinda
tamamlayan Seda Orman KucUkcirkin
calisma hayatina 2007 yilinda Mill7
Reasurans T.A.S. de Yurt ici Trete
Kabulleri departmaninda baslamistir.
Gorev suresi boyunca yurt ici ve

yurt disinda cesitli seminer ve
konferanslara katilan Seda Orman
Kucukcirkin 01 Ekim 2024 tarihinde
Yurt ici Trete Kabulleri Grup
Mudurldgine atanmistir.
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Insan Kaynaklar1 Uygulamalari

Milli Reasulrans, kurumsal
basarisinin surdurulebilirliginde
insan kaynaginin kritik rolinun
bilinciyle, uygulamalarini stratejik
bir dncelik olarak ele almaktadir.
insan Kaynaklari ve Strduriilebilirlik
Grup Mudurlugumduz, sirketin
stratejik hedefleri dogrultusunda,
yetkinlikleriyle deger yaratan ve
organizasyonel ihtiyaclara uyum
saglayabilen bir is glcu yapisi
olusturmayi amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, yetenekli adaylarin
kuruma kazandirilmasi, mevcut
calisanlarin gelisimlerinin

Calisan Profili

O

® (st Diizey Yonetici 13
® Yonetici 28
® Yonetmen Yardimcisi ve

Uzman Yardimcilari 120
® Diger Personel 9

desteklenmesi ve performansin
etkin bicimde ydnetilmesi temel
odak alanlari arasinda yer
almaktadir. Organizasyonel yapinin
surekli iyilestirilmesi ve insan
kaynaginin stratejik bir perspektifle
yonetilmesiyle, Milli Reaslrans’in
uzun vadeli rekabet glcinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in insan Kaynaklari surecleri,
sadece ise alim ve performans
yonetimiyle sinirli olmayip, ayni
zamanda egitim, odullendirme,
motivasyon ve calisan sagligi gibi
bircok onemli alani kapsayan butunsel

Ogrenim Diizeyi Profili

O

® Viiksek Lisans

L] L_vaer5|te 125
® On Lisans 4
® Diger 13

bir yaklasimi benimsemektedir.
2024 yilinda baslatilan Milli
Revolution: Birlikte Gelecege Projesi
tamamlanmis olup calisanlarin

is verimliligi ve memnuniyetini
artirmaya yonelik uygulamalarda
onemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Milli Reaslrans, isine ve kurumuna
bagli, strekli 6grenmeye ve gelisime
acik, yetkin bir insan kaynagina
sahiptir. Tum calisanlarinin toplumsal
cinsiyet esitligi cercevesinde
ayrimciliga maruz kalmadan esit hak,
firsat ve olanaklara sahip olmasi
gerektigine inanan Sirket, dzellikle

insan Kaynaklari Profili

® adin %59
® Frkek %41

Milli Reasiirans, isine
ve kurumuna bagli,
siirekli 6grenmeye ve
gelisime acik, yetkin
bir insan kaynagina
sahiptir.



orta ve Ust duzey kadin yoneticilerin
yuksek oraniyla sektdrden
ayrismaktadir. Bu dogrultuda kadin
istihdamina verilen 6nem, 2022
yilinda KAGIDER Firsat Esitligi Modeli
sertifikasi alinarak kanitlanmistir.

Sirket’in insan Kaynaklari politikasinin
temel ilkeleri; ise uygun nitelikte
calisan secimi, calisanlarin etkin,
verimli ve mutlu calisabilmeleri

icin gerekli olan is ortaminin
saglanmasl, maddi ve manevi
haklarinin korunmasi ve gozetilmesi,
yetistirme ve gelisme yonunden
kisisel yetenekler de g6z dninde
bulundurularak adil ve cinsiyet
temelli ayrimciliga maruz kalmadan
esit olanaklar ile calisma istegini
artirici nitelikte sosyal iliskiler
kurulmasinin saglanmasi ve Sirket
ici tim sureclerin etkin bir sekilde
yuratilmesidir.

MillT Reaslrans’in 2025 yilsonu
itibariyla calisan sayisi Singapur
Subesi de dahil olmak Uzere 170
kisidir.

is Basvurusu

Milli Reaslirans’ta is basvurulari,
profesyonel is platformlari Uzerinden
alinmakta, boylelikle daha genis
bir aday havuzu olusturulmaktadir.
Basvurular, Organizasyonel Gelisim
ve Yetenek Yonetimi Muddrlagu
tarafindan titizlikle incelenerek,
niteliklere ve is tanimma uygunluk
acisindan degerlendirilmekte ve
uygun bulunan adaylarla iletisime
gecilmektedir.

Milli Reaslirans, basvuru yapan tim
adaylara esit firsatlar sunmakta,

her bir basvuruya profesyonel ve
saygili bir yaklasim sergileyerek aday
deneyimini en Ust duzeye cikarmay!
hedeflemektedir.

2025 yili itibariyla, basvuru
sUreclerinde dijital platformlarin etkili
bir sekilde kullanilmasina devam
edilmis, adaylar icin basvuru ve
degerlendirme surecleri daha hizli ve
verimli hale getirilmistir.

Milli

Revolution: Birlikte
Gelecege Projesi
tamamlanmis olup
calisanlarin is verimliligi ve
memnuniyetini artirmaya
yonelik uygulamalarda
onemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Milli Reasiirans, is giicii ¢esitliligini artirmak, cinsiyet, yas gibi sebeplerden ayrimcilik
yapmamak ve esit firsatlar sunmak konusunda giiglii bir taahhiitte bulunmaktadir.
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insan Kaynaklari Uygulamalari

ise Alim

MillT Reaslrans’in hedeflerine
ulasabilmesi icin dogru yetkinliklere
sahip, dinamik ve nitelikli bireylerin
kadroya katilmasi 6n planda
tutulmaktadir. ise alim siirecleri,
adil, seffaf, etik ilkelere uygun olarak
ve objektif kriterler dogrultusunda
gerceklestirilmekte olup uygun
gorulen adaylar Degerlendirme
Merkezi uygulamalarina davet
edilmektedir.

ise alim surecinde, oncelikli olarak
Sirket’in ihtiyac duydugu yetkinlikler
belirlenir ve adaylar, belirlenen

bu ihtiyaclara gore titizlikle
degerlendirilir. Ayrica, adaylarin teknik
bilgi, becerileri ve yetkinliklerinin
yaninda kurumsal kalturamuzle
uyumlari da g6z éntnde bulundurulur.

Milli ReasUrans, is gucu cesitliligini
artirmak, cinsiyet, yas gibi
sebeplerden ayrimcilik yapmamak ve
esit firsatlar sunmak konusunda guclu
bir taahhdtte bulunmaktadir.
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Performans Yonetimi

Milli Reaslrans, calisanlarinin
performanslarini strekli olarak
izlemek ve gelistirmek amaciyla
etkili bir performans yonetimi
slreci ylrutmektedir. Performans
yonetimini bir basari 0lcutu olarak
degil, strekli bir iyilestirme ve
o6grenme sureci olarak goren Sirket,
bu yolla hem calisanlarin profesyonel
gelisimlerini desteklemekte hem de
stratejik hedeflerine ulasmada katki
saglamaktadir.

Calisanlarin performans
degerlendirmeleri, yillik bazda
uygulanan Performans Degerlendirme
Sistemi Esaslari dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda elde
edilen verilerle calisanlarin kariyer
planlamalari yapilmakta ve egitim
ihtiyaclari belirlenmektedir. Daha
etkili bir performans yonetimi sureci
saglamak amaciyla, hedef bazli
performans yonetimi sistemine
gecilmesi icin calismalar devam

etmektedir. Hedef bazli performans
sistemi, yalnizca bireysel basariyi
degil organizasyonel cevikligi,
stratejik butunlugu ve surdurulebilir
performansi da beraberinde
getirmektedir.

Bu yeni performans degerlendirme
modelinin amaci, 2026 yili itibariyla
daha kapsamli ve surekli bir
degerlendirme dongusUne donuserek,
organizasyonun gelecekteki basarisini
destekleyecek glclu bir yapinin
temellerini atmaktadir.

Egitim

2022 yilindan bu yana buyuyen ve
gelisen Milli Re Akademi sayesinde,
calisanlara daha zengin, guncel ve
kapsamli egitim icerikleri sunulmaya
baslanmistir.

Calisanlara, yurt ici ve yurt disi
egitim olanaklari saglanarak, Tark
Sigorta Enstittsu Vakfi ve diger
egitim kurumlari araciligiyla cesitli
egitim programlari sunulmustur.
Bu programlar, ginimuz egitim

2022 yilindan bu yana
biiyiiyen ve gelisen Milli
Re Akademi sayesinde,
calisanlara daha zengin,
giincel ve kapsaml1 egitim
icerikleri sunulmaya
baslanmistir.



yaklasimlari, yontemleri, hibrit
calisma kosullari ve guncel ihtiyaclar
goz onunde bulundurularak
tasarlanmis ve katiimcilara

en yuksek faydayi saglamayi
hedeflemistir. Programlar; calisanlarin
kariyer sureclerine katki saglayarak,
yetkinliklerini desteklemeyi ve
profesyonel is hayatlarina yonelik
bilgi ve becerilerini gelistirmeyi
amaclayan basliklardan olusmaktadir.

Bu cercevede, calisanlarin
gelisimlerini desteklemek amaciyla
kapsamli ve surekli egitim imkanlar
saglayan Udemy Business egitim
platformu, Milli Re Akademi
platformunda tamamlayici bir arag
olarak sunulmustur. Tim calisanlarin
mesleki ihtiyaclarina yonelik sektorel
egitim basliklari, bu yil da dnceki
yillarda oldugu gibi desteklenmistir.

Yil icerisinde, mudurlerden ara
kademe yoneticilerine ve tim
calisanlara kadar uzanan genis bir
kapsayicilik anlayisiyla degerlendirme
merkezi uygulamalari hayata
gecirilmistir. Bu calismalar araciligiyla
calisanlarin davranissal egilimleri,
yetkinlik alanlari ve gelisim ihtiyaclari
butlncal bir bakis acisiyla analiz

edilmistir. Ayrica, yetkinlik setleri ve
ogrenme yollariin belirlenmesinde
performans degerlendirme
sonuclarindan da yararlanilmis; elde
edilen tum ciktilar her kademedeki
calisanin gelisim yolculugunu gbzeten
ve bireysel ihtiyaclarla kurumsal
hedefler arasinda gucll bir uyum
saglamayr amaclayan yapilandiritimis
ogrenme yollari, egitim akademisinde
tasarlanmistir.

2025 yilinda kurum ici kaynaklardan
faydalanmak ve icerideki deneyimli
yoneticilerin birikimlerini daha verimli
kullanabilmek adina yiz ytze kurum
ici egitimler organize edilmistir.

ic kaynaklardan faydalanilarak
gerceklestirilen yuz yuze kurum ici
egitimlerle, deneyimli yoneticilerin
bilgi birikiminin calisanlarla
bulusturulmasi hedeflenmistir. ic
egitmenlik modeli, 6nimuzdeki
donemde egitim faaliyetlerini
destekleyici bir yapi olarak ele
alinmakta; sistematik bir cerceveye
kavusturularak kademeli sekilde
gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda, ic egitmen havuzunun
olusturulmasi ve kurumsal 6grenmeyi
guclendirecek uygulamalarin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Milli Reasiirans,
calisanlarina gelisimlerini
desteklemek amaciyla
kapsamli ve siirekli egitim
imkanlari saglamaktadir.

Calisanlara, yurt ici ve yurt dis1 egitim olanaklar1 saglanarak, Tiirk Sigorta Enstitiisii
Vakfi ve diger egitim kurumlar1 araciligiyla cesitli egitim programlar1 sunulmustur.
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insan Kaynaklari Uygulamalari

Calisan Bagliligi Anketi

MillT Reaslrans, organizasyonel
gelisim sUrecini desteklemek ve
calisan bagliigini giclendirmek
amaciyla cesitli calistaylarla

birlikte calisan bagliligi anketi de
duzenlemistir. Calisan Bagliligi Anketi
araciligiyla elde edilen geri bildirimler;
calisan deneyimini etkileyen
unsurlarin daha iyi anlasilmasi,
gucly alanlarin korunmasi ve gelisim
alanlarinin tespit edilmesi amaciyla
degerlendirilmistir.

Calisma Alanlari

Pandemi doneminde deneyimleme
firsati yakalanan hibrit calisma
sistemi kalici hale getirilmis ve ofisler
her gun gelmek zorunda oldugumuz
bir ortamdan ziyade, birlikte
calismayi destekleyen bir alan haline
getirilmistir.

Sirket ofisi, calisanlarin is birligini
guclendiren, daha acik ve esnek bir
calisma dlizeni sunan, ergonomik
ve teknolojik altyapiya sahip
olanaklar sunmaktadir. Acik ofis
tasarimi, ekipler arasinda iletisimi
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kolaylastirirken, ayni zamanda
calisan memnuniyetini artirmaya
yonelik bircok 6zelligi bunyesinde
barindirmaktadir.

Bu calisma alani, daha guclu bir
takim ruhu yaratmak, is sureclerini
hizlandirmak ve verimliligi artirmak
adina énemli bir dondm noktasidir.
Sirket, gelisen teknoloji ve yenilikci
calisma kultdruyle sektordeki
liderligini pekistirmeye devam
edecektir.

Kariyer Gelisimi

Milli ReasUlrans, kariyer gelisimini
on planda tutarak, calisanlarin
profesyonel biyumelerine katki
saglamak amaciyla yurt ici ve yurt
disindaki cesitli egitim programlari,
mentorluk firsatlari ve kariyer
planlama destekleri sunmaktadir.
Sirket, bireylerin yetkinliklerini
artirmalarini ve potansiyellerini en
Ust duzeye cikarmalarini saglamak
icin strekli 6grenme kaltlrina tesvik
etmektedir. Ayrica, ic terfi firsatlari
ve dinamik bir calisma ortami ile
calisanlarin kariyer basamaklarini

Milli Reasiirans, gelisen
teknoloji ve yenilikg¢i
calisma kiiltiiriiyle
sektordeki liderligini
pekistirmeye devam
edecektir.

guvenle tirmanabilmeleri icin gerekli
olan tum destegin sunulmasi taahhut
edilmektedir.

Ucret Politikasi

Calisanlarin Ucretleri, adil, seffaf

ve surdurulebilir bir dcretlendirme
yaklasimi benimseyerek, ilgili
mevzuat hukumleri cercevesinde Toplu
is Sozlesmesi ile belirlenmektedir.
Sirket’te sendikal drgitlenme
oldugundan, esit ise esit tcret
prensibi benimsenmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi

6331 sayili Is Sagligi ve Guvenligi
Kanunu’nun gerektirdigi
yikumlaltkler, is Gavenligi Uzmani
ile Sirket buinyesinde insan Kaynaklari
ve Surdurdlebilirlik Grup Mudurlugu
tarafindan yerine getirilmektedir.
Saglikli, stresten uzak, givenli ve
ergonomik bir is ortami icin gerekli
uygulamalar strdurdlmektedir.
Ayrica is Sagligi ve Givenligi Kanunu
geregince tiim calisanlara temel iSG
egitimleri verilerek bilgilendirme
yapilmaktadir.



ic iletisim ve isveren Markasi

Calisanlarin esenligini ve sagligini
desteklerken ayni zamanda ekipler
arasl etkilesimi guclendirmeyi
hedefleyen uygulamalar kapsaminda,
sirketler arasi spor turnuvalarina
aktif katilim saglanmaktadir.
ilkbahar ve sonbahar dénemlerinde
basketbol, futbol, voleybol ve bowling
branslarinda duzenlenen toplam 16
farkli turnuvada yer alinmistir. Mill?
Reasurans takimlari, bu turnuvalarin
6’sinda birincilik, 1inde ise ikincilik
elde ederek onemli basarilara imza
atmistir.

Bunun yani sira, calisanlarin iyi

olma halini destekleyen esenlik
uygulamalari da kullanilmaya

devam edilmistir. Online platformlar
araciligiyla farkli ihtiyaclara

yonelik icerikler sunulurken, adim
yarismalari gibi katilimi tesvik

eden uygulamalarla calisanlar

ortak bir hedef etrafinda bir araya
getirilmistir. Bu calismalar, hem
fiziksel hareketliligi destekleyen hem
de motivasyonu ve aidiyet duygusunu
guclendiren bir yaklasimin parcasi
olarak ele alinmistir.

Siirdiriilebilirlik

MillT Reaslrans’ta strdurulebilirlik
yalnizca bir sorumluluk alani olarak
degil, is sureclerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmaktadir.
Surdurdlebilirlik yaklasimi; Sirketin
genel stratejisine ve yonetisim
yapisina entegre edilerek cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlari
gozeten, uzun vadeli ve dengeli

bir buyume modeli olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Surdurdlebilirlik calismalari; kurumsal
yonetisim, etik is uygulamalari,
rusvet ve yolsuzlukla mucadele

ve risk yonetimi, paydas iletisimi,
memnuniyeti ve surekli 6grenme,
sorumlu yatirim ve tedarik,

surdurulebilir reastrans uygulamalari,

dijitallesme, verilerin korunmasi

ve siber guvenlik, dogal afetler ve
iklim degisikligi oncelikli konularina
odaklanarak hem toplumsal fayda
saglamak hem de uzun vadeli
finansal basariyi desteklemek
amaciyla, cevreye duyarli, etik
degerlerle uyumlu ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle deger yaratmay!i
hedeflemektedir. Faaliyetlerin

her asamasinda cevresel etkiyi
minimize etme, kaynak verimliligini
ve toplumun refahini artirma odakli
stratejiler gelistirmeye devam
edilmektedir.

Faaliyetlerin her
asamasinda cevresel etkiyi
minimize etme, kaynak
verimliligini ve toplumun
refahini artirma odakli
stratejiler gelistirmeye
devam edilmektedir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

insan Kaynaklari Uygulamalari

Milli Reasilirans 2024

yili TSRS Uyumlu
Siirduriilebilirlik Raporu
ile reasiirans sektoriinde
kiiresel 6lcekte bir ilke
imza atmistir.
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Surdurdlebilirlik yonetiminin
kurumsal duzeyde yapilandirilmasi,
sorumluluk alanlarinin netlestirilmesi
ve Sirket genelinde surdurdlebilirlik
uygulamalarmin etkin bir sekilde
koordine edilmesine yonelik sdrecler
olusturulmustur. Bu dogrultuda,

2025 yilinda hem organizasyonel
donusumun desteklenmesi hem de
icinde bulundugumuz ekosistemin
dondstmune katki saglamak
amaciyla Surdurdlebilirlik Komitesi
ve Komite catisi altinda TSRS

Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nun
hazirlanmasi strecine katki saglayan
Surdurdlebilirlik Raporlamasi Calisma
Grubu kurulmustur.

Ana yonetimi ve gozetimi
Surdurdlebilirlik Komitesi’nde olan
surdurulebilirlik uygulamalarinim

is birimleri ile koordinasyonu,
operasyonel ve surec sorumlulugu,
insan Kaynaklari ve Surdurilebilirlik
Grup Mudurlugu altinda yer alan
Surdurdlebilirlik Birimi’ne aittir.

2025 yilinda surdurdlebilirlik
konularini ve surdurulebilirlik
onceliklerini is sureclerine entegre
etmek Gzere Surdurdlebilirlik
Politikasi ve Surdurulebilirlik
Politikasini destekleyici olan Sorumlu
Yatirim Politikasi olusturulmustur.
Sirket’in surdurulebilirlik vizyonunu,
oncelikli alanlarini ve taahhutlerini
ortaya koyacak sekilde olusturulmus
Surdurdlebilirlik Politikasi, iklim
degisikligiyle mucadele, dogal

kaynaklarin verimli kullanimi, insan
haklari, etik is uygulamalari ve
paydas katilimi gibi alanlarda temel
ilke ve hedefleri tanimlamaktadir.
Surdurulebilirlik Politikasimni
destekleyici olan Sorumlu Yatirim
Politikasi, yatirim kararlarinda
cevresel, sosyal ve yonetisim
unsurlarmin butinlesik sekilde
degerlendirilmesi amaclanmaktadir.
S6z konusu politikalar ile
surdurdlebilirlik calismalarinin Sirket
genelinde tutarli bicimde yuratulmesi,
performansinin olculebilir hale
getirilmesi ve kurumsal dizeyde
izlenebilirliginin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Milli Reaslrans 2024 yili TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu ile reastrans
sektorinde kiresel Olcekte bir ilke
imza atmistir. TSRS raporu araciligiyla,
sUrdurdlebilirlik performansi

seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkeleri dogrultusunda paydaslarla
paylasilarak kurumsal gtvenilirlik

ve sorumlu yonetim anlayisi
pekistirilmektedir. Bu gelismelerle
birlikte Milli Reastrans‘I gelecege
taslyan, inovatif ve slrddrulebilir
yapinin daha da guclendirilmesi
saglanarak surdurulebilirlik alaninda
sektore onculik etmeye ve uzun
vadeli deger yaratmaya devam
edilmesi hedeflenmektedir.



2025 Yili Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

MillT Reaslrans T.A.S’nin 97’nci faaliyet donemine iliskin olarak dizenlenen 2025 yili Faaliyet Raporu’nun, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginca 7 Agustos 2007 tarih, 26606 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik” ile uygulamaya konulan usul ve esaslar cercevesinde hazirlandigini
beyan ederiz.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Milli Reasiirans T.A.S. Genel Kurulu'na

[T

1. Goriis

Milli Reasiirans T.A.S. ("Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Giriigiimiize gire, Yonetim Kurulu'nun yillik faalivet raporu icinde ver alan konsolide ve konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide
ve konsolide olmayan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak vaptii irdelemeler, tiim dnemli
yanleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercefi vansitmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlarinin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na ("BDS™) uyvgun olarak viiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar
béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar (Bagimsizhik Standartlar dahil) (*Etik Kurallar™) ve bafimsiz denetimle ilgili mevzuatta ver alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bafimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin veterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci
Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolarm hakkinda 25 Subat 2026 tarihli denetci raporlarimzda oluomlu goriis bildirmis
bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. maddelerine gbre willik faalivet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faalivet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbesl Muhasebeci Mali Miisavirlik ALS.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mchusan Cad. No: 8

Www.pwe.com.lr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +go (212) 326 G060 Mersis Numaramiz: 0-1400-0224-0500015
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b)  Yillik faalivet raporunu; Grup’un o yila ait faalivetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uyvgun ve diiriist bir sekilde vansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide ve konsolide olmayvan finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmas) muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir

¢)  Faalivet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel tnem tasivan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme cahigmalari,

- Yonetim kurulu fiveleri ile iist diizey yneticilere ddenen licret, prim, ikramive gibi mali
menfaatler, fdenekler, voleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar

Yonetim Kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarnn yaptigi ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yvillik faaliyvet raporu icinde yver alan konsolide ve konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide ve
konsolide olmavan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadif ve gercefi vansitip vansitmadi hakkinda giriis vermek ve bu gériisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uvgunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faalivet raporunda yer alan konsolide ve konsolide olmayan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yvaptig: irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansinip
yansitmadi@ina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak viiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
AR e e
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Istanbul, 30 Mart 2026
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Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

41 Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Dizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar



Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 1 Baskan, 1 Baskan Vekili, 7 Yonetim Kurulu Uyesi’nden; Ust Yonetim ise 1 Genel MUddr, 4 Genel
MUdur Yardimeisi ve 8 Grup Miduiri’nden olusmaktadir. 2024 ve 2025 yillarinda tst dlzey yoneticilere ve ic Sistemler
kapsamindaki Bolum Mudurlerine saglanan faydalar asagidaki tabloda karsilastirmali olarak verilmistir.

(TL) 2025 2024
Ucret, prim, ikramiye, kar pay! vb. menfaatler 131.509.207 65.017.869
Yolculuk, konaklama, temsil, ayni ve nakdi imkanlar 8.254.837 2.471.267
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Sirketin Arastirma ve Gelistirme
Calismalarn

43 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari



Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Ulusal ve uluslararasi piyasalardaki konumunu ve rolinu guclendirmeyi, karli blyume hedefini gerceklestirirken glclu
mali yapisini korumayi amaclayan Sirket, is streclerinin ve ¢alisanlarin Uretkenligini artirmayi ikinci ylzyil stratejisinin
odagina yerlestirmistir. Bu dogrultuda, artan teknoloji firsatlarinin dogru konumlandirilmasi ve beklenen faydanin
saglanabilmesi amaciyla bir yatirim stratejisi olusturulmustur.

Stratejinin temelini, glncel teknolojilerin is streclerini destekleyecek sekilde etkin kullanimi ve artan siber glvenlik
tehditlerine karsi dayanikli bir ekosistemin kurulmasi olusturmaktadir. Olusturulmaya baslanan bu ekosistem ile
hem ic hem de dis paydaslarin is slreclerinden azami 6lclde fayda saglamasi ve bu faydanin surdurdlebilir kilinmasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, is sureclerinin otomasyon uygulamalari Gzerine tasinmasi, insan guclne dayali ve tekrarlayan islerin
robotik stirec otomasyonu ile ele alinarak katma degerli faaliyetlere odaklanilmasi saglanmistir. Ayrica is zekasi
uygulamalari sayesinde tim paydaslarin veriye tutarli ve hizli sekilde erisimi mimkan kilinmis, boylece is slreclerinden
elde edilen katma degerin artirilmasi amaclanmistir.

2025 yili, Sirket organizasyon yapisindaki degisimle birlikte is streclerinin yeniden ele alindigi bir donem olmustur.
Sureclerin teknolojik katma deger ve etkinlik perspektifiyle degerlendirilerek giincellenmesi amaciyla calismalar
baslatilmis; 6zellikle is birimleri arasindaki isbirligini gtclendirmek ve operasyonlarin battncul bir yaklasimla

yonetilmesini saglamak Uzere konsolide is sureclerinin tasarlanmasina baslanmistir.

P . is siireclerinin otomasyon
‘ uygulamalari Gzerine

' tasinmasi, insan guciine
‘ g %9 “m“ dayali ve tekrarlayan
islerin robotik siirec

il lLI__li il otomasyonu ile ele alinarak
- katma degerli faaliyetlere
odaklanilmasi saglanmistir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
Iliskin Onemli Gelismeler

45 Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

45 Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu
Yatirimlara iliskin Bilgiler
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli

Gelismeler

Sirketin ilgili Hesap Déneminde
Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin
Bilgiler

Sirket bilgi glvenligi ve is sureclerinin
iyilestirmesine yonelik olarak

2025 yilinda teknoloji varliklarina
yatirim yapmis, envanterde yer

alan uygulamalarin ise teknik
yetkinliklerini gozden gecirerek

ek fonksiyonlarini kullanmaya
baslamistir.

Yiksek yetkili kullanicilarin yonetimi,
dosya paylasim sistemi, bilgi
guvenligi farkindaliginin artirilmasina
yonelik egitim ve oltalama modulinin
yani sira mobil cihaz yonetimi ve son
kullanici bilgisayarlarinda ek gtvenlik
onlemleri alinarak veri givenligi
tarafinda aksiyonlar alinmistir.

Bilgi guvenligi faaliyetleri kapsaminda
ayrica sizma testi ve guvenlik
gelistirme plani olusturularak aksiyon
planlari ile tespit edilen eksiklerin
giderilmesine yonelik calismalara
baslanmistir.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Payina
iliskin Bilgiler

2025 yili icerisinde Sirket’in iktisap
ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Faaliyet Yili icinde Yapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, bagimsiz denetim

sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi tarafindan; alti

aylik donemlerde sinirli bagimsiz
denetime, 12 aylik donemlerde tam
bagimsiz denetime ayrica her ¢ aylik

donemlerde de Tirkiye is Bankasi
A.S. konsolidasyonu denetimine
tabidir. Yine Banka istiraki olmamiz
nedeniyle yillik olarak bankalarin
konsolidasyona tabi ortakliklarinda
gerceklestirilen bilgi sistemleri
denetimine tabidir.

Sirketimiz Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan sigortacilik
mevzuati cercevesinde denetime tabi
tutulmaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve
Olasi Sonuclarina iliskin Bilgiler

2025 yilinda Sirketimizin mali durumu
ile faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava acilmamistir.

Sirketimiz ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklamalar

2025 yili icerisinde mevzuat
hukdmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve
adli yaptirim bulunmamaktadir.

Gecmis Donem Hedefleri ve
Genel Kurul Kararlarina iliskin
Degerlendirmeler

Genel Kurul Toplantilarina iliskin
duyurular yasal surelere uygun
olarak Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve
Sirket internet sitesinde Genel Kurul
gundemi, cagri metni ve vekaletname
ornegini icerecek sekilde ilan
edilmektedir. Genel Kurula yonelik
olarak hazirlanan Faaliyet Raporu
Genel Kurul dncesinde Sirketimiz pay
sahiplerinin bilgi ve incelemelerine
sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Mart
2025 tarihinde yapilmis olup 2025 yili
icerisinde Genel Kurul Kararlarr’nin
tamami yerine getirilmis ve gecmis
donemde belirlenen hedeflere
ulasitmistir.

Faaliyet Yili icerisinde Yapilmis
Olan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Kapsaminda
Yapilan Harcamalar

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan
2025 yilinda 110.000 TL tutarinda
bagis yapilmistir.

Hakim Sirket ile Hakim Sirkete Bagli
Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz ile hakim ortagimiz olan
Tirkiye is Bankasi A.S. veya ona bagli
Grup Sirketleri arasinda;

* Alacak, borc veya mal varligi
aktarimi islemi,

» Kefalet, garanti veya aval verilmesi
gibi sorumluluk yaratici hukuki
islem,

e Kar aktarimi sonucunu
dogurabilecek hukuki islem

bulunmamaktadir.

Hakim sirket ve ona bagli grup
sirketleri ile 2025 yili faaliyet
doneminde yapilan tim hukuki
islemler tarafimizca bilinen hal

ve sartlara gore, piyasada gecerli
olan emsal bedeller Gzerinden
gerceklestirilmis, gerekli karsi
edimler saglanmis ve Sirketimiz zarari
olusmamistir.
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I¢ Denetim Uygulamalari

MillT Reasirans T.A.S. ic Denetim
Muduarltuga, 01 Ocak 2005 tarihinde
kurulmus olup faaliyetlerine 01 Nisan
2005 tarihi itibariyla baslamistir. ic
denetim faaliyetleri, 25 Kasim 2021
tarih ve 31670 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sektorlerinde ic Sistemlere
Dair Yonetmelik ile Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Milli Reastrans
TA.S. Ic Denetim Yonetmeligi
cercevesinde yurutdlmektedir.

ic Denetim MUdurligu, bagimsizlik
ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda,
dogrudan Yonetim Kurulu'na

bagli olarak faaliyet gostermekte
olup denetim sonuclari Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu yapi,
Uluslararasi ic Denetim Standartlari
ile uyumlu sekilde etkin yonetisim,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini
desteklemektedir.

ic Denetim M{durlagu’nin temel
amaci; Sirket faaliyetlerinin
yurdrlikteki mevzuat, ic dizenlemeler,

yonetim stratejileri ve politikalar
ile uyumunu degerlendirmek, ic

kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini glvence
altina almak ve kurumsal hedeflere
ulasilmasina katkr saglamaktir.

Bu kapsamda, hata, hile ve
usulstzliklerin onlenmesi ve tespiti
ile streclerin iyilestirilmesine ve
katma deger yaratilmasina yonelik
gorus ve oneriler gelistirilmesi ic
denetim faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcasini olusturmaktadir.

ic denetim faaliyetleri, risk

odakli bir yaklasim cercevesinde
planlanmakta ve yuruatulmektedir.
Bu dogrultuda, risk seviyesi yuksek
olarak degerlendirilen birim

ve sureclere oncelik verilerek,
denetim faaliyetlerinin etkinliginin
ve verimliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Her yil Aralik
ayinda, birimlerin son denetim
tarihleri, glincel risk degerlendirmeleri
ve Ust yonetimin gorusleri dikkate
alinarak bir sonraki yila iliskin

ic Denetim Plani hazirlanmakta

ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir.
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2025 yili icerisinde, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan ic Denetim Plan
dogrultusunda, Sirket bunyesindeki

10 muddurluk ve 4 strece yonelik
denetim calismalari tamamlanmistir.
Denetimler kapsaminda; faaliyetlerin
belirlenmis politika, prosedur ve
mevzuata uygunlugu degerlendirilmis,
sureclere iliskin riskler analiz edilmis,
kontrol noktalarinin etkinligi ve
yeterliligi test edilmistir. Ayrica,
mevzuat ve Sirket politikalarina
uyum, yetki ve limit kullanimlari

ile bilgi guvenligi ve operasyonel
guvenlik onlemlerine iliskin kontroller
gerceklestirilmistir.

Denetim calismalari sirasinda;

bilgi toplama, sorgulama ve
dogrulama, yerinde inceleme,
yeniden gerceklestirme, yeniden
hesaplama ve analitik inceleme
teknikleri uygulanmis olup elde edilen
bulgular dogrultusunda sureclerin
gelistirilmesine ve kurumsal risk
yonetimi yapisinin guclendirilmesine
yonelik oneriler Yonetim Kurulu’na
raporlanmistir.

I¢c denetim faaliyetleri,
risk odakl1 bir yaklasim
cercevesinde planlanmakta
ve yiiriitiilmektedir.



I¢ Kontrol Uygulamalar:

Milli Reaslrans T.A.S ic kontrol
sistemi ve ic kontrol faaliyetleri;

 Sirket varliklarinin korunmasini,

e muhasebe ve finansal raporlama
sistemindeki guvenilirligini,
butdnligund ve bilgilerin
zamaninda elde edilebilmesini
teminen makul dizeyde glvence
saglanmasini,

» kontrol ortaminin faaliyetlerinin
ilgili yasal mevzuata, Sirket ici
politika ve kurallar ile sektaorel
teamullere uygun olarak etkin,
verimli, uyumlu ve guvenilir sekilde
surdurulmesini

saglamak Uzere yapilandirilmis ve
isletilmektedir.

“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde i¢ Sistemlere Dair
Yonetmelik” uyarinca Sirket’in ic
kontrol faaliyetleri, dncelikle ilgili
faaliyeti gerceklestiren is birimleri
tarafindan yurutdlmekte olup

soz konusu faaliyetlerin etkinligi,
yeterliligi ve uygunlugu Denetim
Komitesi’ne bagli ic Kontrol
MUdurltgu tarafindan kontrol ve test
edilmektedir. ic Kontrol Mudurliga
nezdinde gerceklestirilen uyum
kontrolleri kapsaminda ise Sirket’in
planladigi ve gerceklestirdigi tim
faaliyetler ile yeni Grun, islem,
hizmet veya faaliyetlerin yasal
mevzuata, Sirket politika ve kurallari
ile sigortacilik teamullerine uyumu

gozetilmektedir. Ayrica, “Suc
Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun” ve bu Kanuna dayali
yurdrlikteki mevzuat hukamleri ile
uyum gorevlisine yuklenen gorev ve
sorumluluklar, ic Kontrol Midurliga
bunyesindeki “Uyum Gorevlisi”
tarafindan yerine getirilmektedir.

ic Kontrol Midirliigi tarafindan;
Sirket faaliyetlerinin icrasina yonelik
islemlerin, iletisim kanallarinin
etkinliginin, ana hizmetlerin uzantisi
veya tamamlayicisi niteligindeki
hizmet alimlarinin, is sdrekliligi
yonetimi ve plani kapsaminda
yurdtalen calismalarin kontrol

ve testleri yapilmaktadir. Ayrica
finansal raporlama sistemini ve uyum
kontrollerini kapsayacak sekilde
tasarlanan ic kontrol faaliyetleri

ilgili yasal duzenlemelere ve

Sirketin ic mevzuatina uygun sekilde
strdiriilmektedir. Ek olarak ic Kontrol
Mudurldgu tarafindan, gorevler
ayriligi ilkesi gozetilerek; yetki
tanimlamalari, kullanici hareketleri
ve kritik islemlere iliskin iz kayitlari
dizenli olarak takip edilmektedir. is
gereksinimlerine bagli olarak talep
edilen gelistirmeler, iyilestirmeler

ya da sistemlerde meydana gelen
sorunlara iliskin cozumler izlenmekte
ve finansal tablolarr etkileyebilecek
ya da yasal risklere yol acabilecek
nitelikteki kritik sorunlarin
onceliklendirilmesi saglanmaktadir.

Kontrol faaliyetleri Sirket’in tim
surec ve islemlerini kapsamakta

olup Sirket faaliyetlerine iliskin yazili
olarak tanimlanmis is akislari, gorev
ve sorumluluklar, yetki ve limitler;
degisen kosullar ve riskler paralelinde
belirli periyotlarla guncellenerek
calisanlara duyurulmaktadir. icrai
birimlerde yurutulen i¢ kontrol
faaliyetleri, ilgili is biriminin is akis
semasinda yer alan kontrol noktalarr;
Bilgi Teknolojileri Mudurlugu
nezdindeki ic kontrol faaliyetleri

ise COBIT (Control Objectives for
Information Related Technologies -
Bilgi ve ilgili Teknolojiler icin Kontrol
Hedefleri) standartlari esas alinarak

gerceklestirilmektedir.

ic Kontrol Miidiirligi’nce
gerceklestirilen kontrol ve test
faaliyetleri ise is sureclerinin
barindirdigi risk ve islem frekanslarina
uygun olarak yillik ic Kontrol
Plani’nda yer verilen esaslar
cercevesinde yurutulmektedir. TUm

bu faaliyetler kapsaminda herhangi
bir olumsuzlugun tespiti durumunda,
gerekli duzeltmeler yapilarak
tekrariin onlenmesi amaciyla aksiyon
alinmasi saglanmaktadir. ic kontrol
faaliyetleri sonucunda tespit edilen
bulgular ile bulgularin giderilmesine
yonelik alinacak aksiyonlara iliskin
oneriler ic Kontrol Mudurligi
tarafindan ilgili is birimleri ve
yoneticileri ile nihai olarak Denetim
Komitesi’ne raporlanmaktadir.
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Aktiierya Miudiirliigii Faaliyetleri

Aktlerya MUdurligi’nin temel amaci,
25.11.2021 tarih Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) tarafindan 31670
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde i¢ Sistemlere Dair
Yonetmelik’in 5. bolum ve 32.
maddesinde yer verilen Sirket’in
genel fiyatlama politikasi, reastrans
anlasmalarinin aktieryal acidan
yeterliligi, Sirket mali durumu, teknik
karsiliklarin guvenilirligi ile yeterliligi
ve reasurans faaliyetleri ile ilgili
varlik ve yukimlalik riski yonetimi
konusunda Sirket Ust Yonetimi’ne ve
SEDDK’ya guvence saglamaktir. Soz
konusu faaliyetler Sirket disindan
hizmet alinan danisman ve sorumlu
aktuerler ile birlikte yurattulmektedir.

Mudurldk, ilgili mevzuat kapsaminda
her ceyrek donem sonunda Tarife
Karliligr Tespit Raporu, Aktleryal
Metot ve Varsayimlar Raporu ile
Aktilerya icra Raporu'nu hazirlayarak
Denetim Komitesi ve Ust Dizey
Yonetim’e sunmustur. Ayni raporlar
2024 yil sonu itibariyla da hazirlanmis
olup yillik Aktterya Raporu ile

2025 yili Nisan ayinda SEDDK’ya
gonderilmistir.

UFRS 4 kapsaminda ceyreklik
donemler itibariyla Kazanilmamis
Primler Karsiligl, Dengeleme Karsiligl
ile Devam Eden Riskler Karsiliginin
hesaplanmasi gorevleri yerine
getirilmis; branslar bazinda ve en

iyi tahmin yontemiyle hesaplanan
Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis
Muallak Tazminat Karsiligi (GERK /
IBNR) ile nihai hasar prim oranlarinin
tahmini ve iskonto oranlarinin
hesaplanmasi surecleri tamamlanarak
analizler Ust Yonetim’e sunulmustur.
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Soz konusu calismalara ek

olarak; butce tahmini, aktderyal
hesaplamalarda kullanilan verilerin
asgari iceriginin belirlenmesi ve

veri kalitesinin artirilmasi amaciyla
muhtelif calismalar ve Sirket
blunyesinde devam eden UFRS 17
projesi kapsaminda cesitli faaliyetler
yuratulmastar.

2025 yilinda, Sirket
biinyesinde devam

eden UFRS 17 projesi
kapsaminda cesitli
faaliyetler yiiriitiilmiistiir.



Istirakler

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi,
01 Nisan 1925 tarihinde kurulmus,
Ulkemizin ilk ulusal sigorta sirketidir.
Ulkemizin lider sigorta sirketlerinden
biri olan Anadolu Sigorta 2025
yilinda 97,9 milyar TL prim Uretirken,
konsolide bazda 128,7 milyar TL

aktif toplamina ve 35,6 milyar TL
ozkaynaga sahiptir. Fitch Ratings
tarafindan, hayat bransi disinda
kalan tim sigorta branslarinda
faaliyet gosteren Anadolu Sigorta’nin
Uluslararasi Finansal Guclulik

notu “BB Duragan”, Ulusal Finansal
Glcluldk notu “AA+(tur) Duragan”
olarak belirlenmistir.

Anadolu Sigorta’nin hisse senetleri,
Borsa istanbul (BIST) Ulusal
Pazar’nda ANSGR sembolu ile islem
gormektedir. %36’s1 halka acik olan
Anadolu Sigorta’nin %57,37i Milli
ReasUrans’a aittir.

30 Eylul 2010 tarihinden itibaren
31.12.2008 tarih ve 27097 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve
Reasurans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Konsolide Finansal
Tablolarinin Dizenlenmesine iliskin
Teblig” ve “TMS 27 Standard!”
uyarinca Anadolu Anonim Turk
Sigorta Sirketi ile finansal sonuclar
tam konsolidasyon yontemine gore
konsolide edilmektedir.

www.anadolusigorta.com.tr

Miltas Turizm insaat Ticaret A.S.

Miltas Spor Tesisleri 1986 yilindan
bu yana tenis basta olmak Uzere
degisik spor dallarinda sigortacilik
sektorunun hizmetindedir. Tesislerde
1986 yilindan bu yana her yil yaz
basinda “Uluslararasi Sigortacilar
Tenis Turnuvasi” duzenlenmekte ve
bu sayede Turkiye sigorta piyasasi ile
ilgili yabanci reasuror ve brokerlar,
sigorta sirketleriyle farkli bir
atmosferde bir arada olma firsati
bulmaktadirlar. Ayrica, her yil cesitli
yas gruplari icin acilan tenis ve
basketbol spor okullarimin yani sira
yetiskinler icin de ozel tenis dersleri
verilmektedir.

Sirketimiz, Miltas Turizm insaat
Ticaret A.S.’nin %100 oraninda
hissedaridir. 31 Aralik 2023 tarihinden
itibaren 31.12.2008 tarih ve 27097
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sigorta ve ReasUrans Sirketleri ile
Emeklilik Sirketlerinin Konsolide
Finansal Tablolarinin Duzenlenmesine
iliskin Teblig” ve “TMS 27 Standard”
uyarinca Miltas Turizm insaat A.S. ile
finansal sonuclar tam konsolidasyon
yontemine gore konsolide
edilmektedir.

www.miltasturizm.com.tr
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Milli Reasiirans, kurumsal
sorumluluk anlayisini
yalnizca reasirans
faaliyetleriyle sinirli
gormemekte; toplumsal,
kiiltlirel ve egitsel alanlara
uzun vadeli katki sunmayi
kurumsal yaklasiminin
ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirmektedir.
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Milli Reasiirans Sanat Galerisi

1994 yilinda, MillT Reasurans’in
Tesvikiye’de insa edilen binasinin bir
bolumu sanat ve kultur etkinlikleri
icin ayrilmis olup bu alanda bir
kitlphane, bir oditoryum ve bir galeri
duzenlemesi yapilmistir.

Milli Reaslirans Sanat Galerisi,
gectigimiz otuz yil icinde sanat
cevrelerinde yankilar uyandiran ve
ilgiyle izlenen bircok sergi dizenlemis,
ayni zamanda cogu sanat literatrine
giren ve akademik referans olarak
kullanilan, cok sayida kitap ve yayin
hazirlamistir. Bu kitaplarda onemtli
yazar ve sanat elestirmenlerinin
degerlendirmeleri yer almaktadir.

Bu acidan gecen bu sire zarfinda
Turkiye’de sanat alaninin insasi

adina énemli bir bellek islevi de
goren bu yayinlarin, 6zellikle yazili
sanat kaydina ilk kez gecirilmesini
sagladigi pek cok énemli sanatci da
bulunmaktadir.

MillT Reaslirans Sanat Galerisi’nde
duzenlenen sergilerden bir kismi
yurt disinda da (Almanya, Fransa,
isveg, Danimarka, Estonya, Slovenya,
Bosna-Hersek, Gurcistan, Finlandiya
vb.) sergilenmistir. 2005 yilindan bu
yana yurt ici ve yurt disinda bircok
Universite ve uluslararasi muzede
sergilenen “Dogu Karadeniz’de Kirsal
Mimari” sergisinin yani sira “Mylasa
Labraunda/ Milas Comakdag” sergisi
de yurt disindaki 6nemli muze ve
Universitelerden davet almis, cesitli
Ulke ve sehirlerde sergilenmistir.

Galerimiz, Turkiye’de en genis sanat
ve tasarim yelpazesinde projelere
kapilarini acarak, alaninda 6zel bir
konuma oturmus, sadece resim,
heykel gibi temel sanat alanlarinda
degil; fotograf, mimari, grafik tasarim,
temall, tarihi ve belgesel nitelikli
kavramsal sergiler gibi farkli icerikte
pek cok projeye ev sahipligi yapmistir.

Milli Reasiirans Sanat
Galerisi, Tiirkiye’de en
genis sanat ve tasarim
yelpazesinde projelere
kapilarimi agarak,
alaninda 6zel bir konuma
oturmustur.



Bircok yabanci sanat kurumunun

da Turkiye’de calisma prensipleri ve
standartlari acisindan is birligine
uygun buldugu galerimiz, uluslararasi
projelerin Turkiye ayaginda ev
sahipligi gorevini de Ustlenmektedir.

MillT Reaslrans Sanat Galerisi
tarafindan 2023 yilinda
Cumhuriyet’imizin 100. kurulus
yildonumu vesilesiyle kendi
yayinlarindan olusan bir secki
hazirlanmistir. Galeri yayinlarindan
secilen farkli iceriklere sahip
kitaplar Universitelerin guzel
sanatlar fakulteleri, glzel sanatlar
liseleri, muzelerin kitiphaneleri
ve Anadolu’da yer alan bagimsiz
sanat mekanlarinin kitapliklarina da
armagan edilmistir.

Milli ReasUrans Sanat Galerisi bugun,
yillar icinde olusturdugu ayricalikli
cizgisi ve kendine ait 6zgun kimligi
ile kalitesinden 6dun vermeyen
sanatcilarimiz ve sanatseverler icin

Milli Reasiirans Oda
Orkestrasi, konser
dizilerine ek olarak cesitli
ulusal ve uluslararasi
miizik festivallerine de
katilmaktadir.

0zel bir konuma sahip bir sanat
mekani niteligine kavusmus, guncel
sanat alaninda sergilere de ev
sahipligi yaparak, Turkiye’nin sanat
vizyonuna katki saglama misyonunu
yuklenen temel sanat kurumlarindan
birisi olmustur. Sanat alaninda bir
cesit akredite saglayan guvenilir

ve istikrarli bir kurum olarak,
sektordeki bilincli koleksiyonerlerin
yani sira sinirli sayidaki mdzelerin
de kalici koleksiyonlarina eserler

kazandirilmasina da katki saglamistir.

Sergi ve yayinlarimizla

ilgili her turld bilgiye www.
millireasuranssanatgalerisi.

com adresinden ulasma imkani
bulunmaktadir. izleyicilerimizin
deneyimlerini zenginlestirmek
amaciyla web sitemize 3D sanal
tur imkani ve sergi ile ilgili genis
dokUman ve gorsel sunumlari
eklenmis ve sosyal medya
hesaplarimiz hayata gecirilmistir.

Milli Reaslirans Oda Orkestrasi

1996 yilinda kurulan Milli Reastrans
Oda Orkestrasi yurt ici ve yurt
disindan taninmis sef ve solistlerle
bircok basarili konsere imza atmistir.

ilk konserini 10 Nisan 1996 tarihinde
veren MillT Reaslrans Oda Orkestrasi,
kalturel hayatimizi zenginlestiren
cok sesli evrensel muzigi, konser ve
resitaller aciimiyla muzikseverlere
sunmaktadir. Milli Reaslirans Oda
Orkestrasi, konser dizilerine ek
olarak cesitli ulusal ve uluslararasi
muzik festivallerine de katilmis olup
“Romantik Dénem Yayli MUzigi” ve
“Sensoy Plays Tura” adli CD’leri de
yayimlamistir.

2025 yilinda 29. kurulus yilini
tamamlayan Milli Reastrans Oda
Orkestrasi, seyirciye sundugu
“Anadolu Rock-Bukalemun” konserinin
ardindan Cumhuriyet’in 102. yili
coskusunu yasatan “Cumhuriyet’in
Tangosu” konserini seyircisiyle
bulusturmustur. Buyuk bir ilgiyle
takip edilen bu konserlerin yani

sira Milli Reaslrans Oda Orkestrasi
genc gitar virttozu Carlotta Dalia

ile birlikte farkli kulturlerden gelen
geleneksel ezgileri modern tinilarla
harmanlayan cok cesitli bir repertuari
da muzikseverlerin begenisine
sunmustur.

51

FINANSAL DURUM SIRKET FAALIYETLERI VE SIRKETIN ARASTIRMA VE YONETIM ORGANI UYELERI GENEL BILGILER
GELISTIRME CALISMALARI

RISKLER VE YONETIM

FINANSAL BILGILER

iLE UST DUZEY YONETICILERE

. FAALIYETLERE
iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

ORGANININ

SAGLANAN MALi HAKLAR

DEGERLENDIRILMESI



MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Reaslror Dergisi; telif,
ceviri, roportaj ve cesitli
branslarda istatistiki
bilgiler gibi akademik
nitelikli bir icerige sahiptir.

REASUROR

MILLT REASURANS T.A.S.

Eneri Santrallerinde Kullamilan Yag
Valuuml Biyik Gl Transformatarlerinde
Hasar Tirlei v Fiziksel Nedenleri

Hak Sahiplerince Aranmayan Pasalarin
Tarihsel Geligimi ve Givence Hesabimn
Roli

Yabaner Basindan Sesmeler
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Reasiiror Dergisi

1991 yilindan bu yana ¢ ayda bir
yayimlanmakta olan Reasuror
Dergisi; telif, ceviri, roportaj ve cesitli
branslarda istatistiki bilgiler gibi
akademik nitelikli bir icerige sahiptir.

Reasuror Dergisi, sektor calisanlarmin,

sigortacilik egitimi alan cesitli
duzeydeki ogrencilerin ve sigortacilik
ile ilgili kisilerin calismalarinda
yararlandigi bilimsel bir kaynak
niteligindedir.

ReasUror Dergisi’nin tim sayilarina
www.millire.com adresinden
ulasilabilmektedir.

1986 yilindan bu yana
her y1l Haziran ayinda
“Uluslararasi Sigortacilar
Tenis Turnuvas1”
diizenlenmektedir.

Miltas Spor Tesisleri

Miltas Spor Tesisleri 1986 yilindan
bu yana tenis ve basketbol basta
olmak Uzere degisik spor dallarinda

sektordn hizmetindedir. Tesiste, sektor

haricinde, her yil cesitli yas gruplari
icin acilan tenis ve basketbol spor

okullariin yani sira 6zel tenis dersleri
de verilmektedir.

Tesislerde 1986 yilindan bu yana

her yil Haziran ayinda “Uluslararasi
Sigortacilar Tenis Turnuvas!”
duzenlenmektedir. Gerek yurt icinde
gerek yurt disinda ilgiyle izlenen
Turnuva sayesinde Turkiye sigorta
piyasasl ile ilgili yabanci reasuror ve
brokerler, sigorta sirketleriyle farkli
bir atmosferde bir arada olma firsati
bulmaktadir.



Tiirk Sigorta Enstitiisii Vakfi (TSEV)
Tlrkiye Sigorta Birligi ve Milll
Reaslrans T.A.S. tarafindan 1970
yilinda kurulan Turk Sigorta
Enstitlsu Vakfi (TSEV), 55 yildir
sigorta sektortne yonelik egitim ve
danismanlik hizmetlerini araliksiz
olarak surdurmektedir. TSEV; sigorta
sektorinun yani sira, sigortali
konumunda bulunan kurum ve
kuruluslara yonelik sigortacilik
teknigi, risk yonetimi, sigorta
hukuku ve yonetsel konularda
egitim programlari dizenlemektedir.
Vakif, egitim faaliyetlerinin yani

sira Ulkemizde sigorta bilincinin
artirilmasina yonelik calismalar da
yurtutmektedir.

Pandemi sonrasinda tum is sureclerini
yenileyen TSEV’in egitim faaliyetleri,
online platform ve y(z yUze egitimler
seklinde yeniden yapilandiritmistir.
Uzun sureli egitim programlarinda
online ve karma gruplara yer verilmis,
katilimcilara hem yuz ytze hem

de online sinavlara katilma imkani
taninmistir. Kisa sureli egitim
programlarinin buyuk bolimd online
ortamda yurutulmekle birlikte,

sinirli sayida yuz yUze egitim de
planlanmistir.

TSEV’in kurulusundan bu yana
duzenlenen ve sigortacilik alaninda
en kapsamli egitim programlarindan
biri olma 6zelligine sahip olan
Temel Sigortacilik Egitim Programi,

bugine kadar yaklasik 3.000 mezun
vermistir. Bu egitimin devami
niteligindeki ileri Dizey Sigortacilik
Egitim Programlari ise sektorun tek
proje ve uygulama odakli egitim
programi olma ozelligini tasimaktadir.
Bunun yani sira, gunan ihtiyaclarina
gore belirlenen Kisa Sureli Egitim
Programlari, sigorta sektoru ile
sigortali konumundaki kurumsal
yapilarin sigorta departmanlarinda
yeni ise baslayanlar icin dizenlenen
Yeni Baslayanlar icin Sigortaciliga
Giris Programi ve Aktuderlik
Sinavlarina Yonelik Egitim Programlari
TSEV tarafindan duzenli olarak
planlanmaktadir.

2022 yilinda duzenlenmeye baslanan
Atolye Calismalari, katilimcilarin
aktif rol aldigl, vaka calismalari
Uzerinden ilerleyen, brans bazli ve
birer glnlik egitimler seklinde yUz
yuze gerceklestirilmistir. Sigorta ve
ReasUrans Brokerleri Dernegi ile Turk
Sigorta Enstitlsu Vakfi isbirliginde
yurdtulen Broker Akademi: Sigortacilik
Egitim Programi kapsaminda 3.
Grubun ikinci yariyil, 4. Grubun ise
birinci yariyil egitimleri verilmistir.
Ayrica, Axa Sigorta isbirligiyle
Universite 6grencilerine sigorta
sektordnl tanitmak amaciyla

“Tam da Sigortacl Olma Zamani”
programi tasarlanmis ve hayata
gecirilmistir. Sigorta sektortndn
ihtiyaclari dogrultusunda 6zel
konularda seminerler dizenlenmis;

sigortacilik egitimlerinin yani sira
Kisisel Gelisim ve Beceri Egitimleri
de TSEV tarafindan sunulmustur. Bu
segmentteki egitim cesitliligi her
gecen yil artis gostermektedir.

Egitim faaliyetlerinin online
platformlara tasinmasiyla birlikte,
istanbul disinda yasayan pek cok
katilimci TSEV egitimlerine erisim
imkani bulmustur. 2025 yilinda, TSEV
blnyesinde s6z konusu programlar
kapsaminda 3.844 kisiye toplam
3.058 saat egitim verilmistir. Bunun
yani sira, sirketlerin talepleri
dogrultusunda Danismanlik, Kapali
Sinif Egitimleri ve Seviye Olcme
Sinavlari da gerceklestirilmistir.

Azerbaycan Merkez Bankasi ve
Azerbaycan Sigorta Birligi ile 2020
yilinda imzalanan anlasmalar
cercevesinde baslatilan Aktuerlik
Sinavlari, 2025 yilinda da TSEV
tarafindan gerceklestirilmistir. Ayrica,
Uzbekinvest Sigorta Sirketi’nden
gelen 13 Ust duzey sirket yoneticisine
0zel olarak tasarlanan egitim
programi istanbul’da yiz yiize
gerceklestirilmistir.
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Finansal Durum

55
59
63
67
78

80
82
83
85
87
88
92
93

Ekonomik Gordnum

Turkiye Sigorta Sektoru

2025 Yilinda Tirkiye Reasurans Piyasas! ve Milli Reasirans
2025 Yilinda Dlnya Reastrans Piyasasi ve Milli Reaslirans
Mali Durum, Karlilik ve Tazminat Odeme Giiciine iliskin
Degerlendirme

Baslica Finansal Gostergeler

Sirket Sermayesine iliskin Degerlendirme ve Tespitler
Millt Reastrans 2025 Yili Teknik Sonuclari

2025 Yili Mali Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Olagan Genel Kurul Gindemi

Yonetim Kurulu Raporu

Kar Dagitim Politikas!

Kar Dagitim Teklifi



Ekonomik Gorinim

Kiresel ekonominin buytime acisindan
ilimli bir gérinum sergiledigi

2025 yilinda, faiz indirimleriyle

siki para politikasindan kademeli
cikis strecinin isleyisi buylime
performanslarina yansimistir. Kiresel
dezenflasyon sureci, llkeler arasi
farklilasmalarla surerken, merkez
bankalarinin faiz indirim adimlarinin
bUyukligu ve sikligr Glkelere gore
degismektedir.

Tarifelere iliskin stregelen
belirsizlikler gorece azalsa da
jeopolitik gerilimle birlesince

kiresel finansal piyasalar ve tedarik
zincirleri acisindan risk olusturmakta,
buyumede kirilgan yapiyi surekli
kilmaktadir. Enerji ve enerji disi
emtia fiyatlari arasindaki ayrisma
devam ederken degerli metal ve
endustriyel metal fiyatlarinda artan
oynaklikla birlikte yuksek artislar
dikkat cekmektedir. ABD’nin siyaset
arenasindaki degisken aksiyonlari,
Rusya-Ukrayna savasinin sona
erememesi, iran’a yonelik saldirilarla
baslayan ve bolgeye yayilma tehdidini
koruyan savasla artan Orta Dogu’nun
acmazlarinin da etkisiyle kuresel
blyUme gorunumune iliskin riskler
son donemde asagi yonde agirlik
kazanmistir.

ABD ekonomisi yilin Gclncu
ceyregindeki %1,4 oranindaki disuk
performansi sonucu 2025 yilinda %2,2
seviyesinde bdyumdastr. Blyimede,
tlketim harcamalarindaki artisin

yani sira net ihracatin bdyumeye
pozitif katkisini sirdirmesi de etkili
olmustur. istihdam tarafinda ise
toparlanmaya ragmen zayiflama
sinyalleri devam etmektedir.

ABD Merkez Bankasrnin (Fed) para
politikasi kararlarinda yakindan takip
ettigi yillik cekirdek kisisel tiketim
harcamalari (PCE) enflasyonu 2025
yili Kasim ayinda %2,8 ile %2’lik
hedefin Gzerinde kalmaya devam
etmis; TUFE ise yillik bazda %2,7 ile
beklentilerden daha olumlu bir tablo
cizmistir. Fed, yilin son toplantisinda
politika faizini beklentiler paralelinde
25 baz puan indirerek %3,50-%3,75
araligina cekmis, boylelikle Fed 2025
yilini toplam 75 baz puanlik Uc faiz
indirimiyle tamamlamistir.

Oncli verilere gore Euro Bolgesi
ekonomisi 2025 yilinin son ceyreginde
ceyreklik ve yillik bazda sirasiyla %0,3
ve %1,3 ile beklentilerin bir miktar
Uzerinde buyumdustar. Boylece, bolge
ekonomisi 2025 yilinin tamaminda
%1,5 oraninda buyume kaydetmistir.

GENEL BILGILER
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Ekonomik Goriinim

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) yilin son
toplantisinda da beklentilere paralel
olarak referans faiz oranlarini st
Uste dorduncl kez sabit birakmistir.
Toplanti sonrasinda yayimlanan
metinde ekonominin beklenenden
daha iyi durumda oldugu, yatirimlarin
ve harcamalarin arttigi belirtilmistir.
Onlimiizdeki dénemde artmasi
beklenen tuketime ek olarak altyapi
ve savunma alanlarinda yapilacak
kamu harcamalarinin ekonomiyi
giderek daha fazla destekleyecedgi
ongorulmektedir.

Cin ekonomisi 2025 yilinin son
ceyreginde ceyreklik bazda %1,2 ile
beklentilerin Gzerinde buyurken,
yilliklandirilmis buyime %4,5 ile
son Uc yilin en zayif seviyesinde
kaydedilmistir. Bununla birlikte, Ulke
ekonomisi 2025 yilinin tamaminda
%5 oraninda blyuyerek ekonomi
yonetiminin hedefine ulasmistir.
Ulkede yillik TUFE 2025 yili Aralik
ayinda art arda dordincl ayda da
yukselmeye devam ederek %0,8
ile 2023 yili Subat ayindan bu yana

GSYH Gelisme Hizi - Cari Fiyatlarla

(%)
4,5
3,6
3,2
2023 2024 2025
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en yUksek duzeyinde kaydedilirken,
dretici fiyatlar %1,9 gerileyerek
deflasyonist bolgedeki seyrini 39’uncu
ayina tasimistir.

IMF, DUnya Ekonomik Gorindm
Raporu’nun Ocak ayi glincellemesinde
2025 ve 2026 yillarina iliskin kdresel
blUyume tahminlerini, 2025 yili Ekim
ayinda yayimladigi raporuna gore
sirasiyla 0,1 ve 0,2 puan yukari

yonlu revize ederek %3,3 seviyesine
yukseltmistir.

Raporda, 2025 yilinda gelismis
ekonomilerde %1,7, gelismekte
olan ekonomilerde %4,4 bliyime
kaydedildigi tahmin edilmistir.
2026 ve 2027 yillarinda da gelismis
ekonomilerin sirasiyla %1,8 ve 1,7,
gelismekte olan ekonomilerin ise
%4,2 ve %4,1 oraninda buyUyecegi
ongorulmustar.

Kurulus, korumaci ticaret
politikalarindan kaynaklanan
olumsuzluklarin basta yapay zeka
olmak Uzere teknolojiye yonelik artan
yatirimlar, mali ve parasal destekler,

ithalat
(milyar ABD Dolarr)

365
362
344
2023 2024 2025

iyilesen finansal kosullar ve 6zel
sektordn uyum saglama kabiliyetiyle
dengelendigini belirtmistir.

IMF, kiresel manset enflasyonun,
2025 yili icin 6ngorulen %4,1
seviyesinden 2026’da %3,8’e ve
2027°de %3,4’e gerilemesinin
beklendigini aktarmistir.

Bununla birlikte raporda, gorinume
yonelik risklerin asagi yonlu
oldugunun alti cizilirken, yapay zeka
ile ilgili verimlilik artisi beklentilerinin
yeniden degerlendirilmesinin finansal
piyasalarda ani bir dizeltmeye yol
acabilecedi, ticaret politikalarina
iliskin belirsizliklerin ve jeopolitik
gelismelerin kdresel ticaret ve
tedarik zincirleri Uzerinde baski
yaratabilecegi, yuksek kamu
borclulugu ile butce aciklarinin
finansal kosullarin beklenenden

daha uzun sdre siki kalmasina

neden olabilecedi belirtilmistir.

Bu olumsuzluklara ilaveten, 2026

yili basinda ABD’nin Venezuela’ya
mudahalesi, ardindan iran’daki savas

ihracat
(milyar ABD Dolarr)

273
262
256
2023 2024 2025



durumu, ABD’nin Gronland ile ilgili
talebi gibi gelismeler, Gnumuzdeki
donemde siyaset arenasinin kdresel
ekonomiye farkli yénlerden etkilerinin
de sinyallerini vermektedir.

2025 yili genelinde altin ve gimus
fiyatlari 2024 yili sonuna gore

yatirim harcamalari insaat ve makine
techizat bazinda dengeli bir gérindm
ortaya koymustur. Ozel tiketim
harcamalarinin ivme kazanmasi ise ic
talebin halen canli seyrettigine isaret
etmistir. Ote yandan, net ihracat
kalemi 2024 yilinin son ceyreginden
bu yana buyiumeyi sinirlandirmaya

Turkiye ekonomisi devam
eden enflasyonist sartlar
ve para politikasindaki
siki durusa ragmen
buyilime performansini

siraslyla %64,4 ve %146,8 artarken, devam etmistir. sijrdijrmijstiir.
Brent petrolin varil fiyati %18,5 '
gerilemistir. ABD’nin Venezuela’ya Yillik TUFE 2025 yilini %30,89
3 Ocak tarihinde gerceklestirmis seviyesinden tamamlarken, yillik YI-
oldugu askeri mudahalenin emtia UFE de %27,67 olmustur. Gectigimiz yil
basta olmak Uzere kiresel piyasalar sonunda s0z konusu gerceklesmeler
Uzerindeki etkileri yakindan takip sirasiyla %44,38 ve %28,52 dlzeyinde
edilmektedir. kaydedilmistir. Yillik TUFE’ye en
o o ylksek katkiyr 7,5 puan ile konut
Turkiye ekonomisi devam eden grubu yaparken, gidadan 7,1 puanlik
enflla.syonlst s_artlar Ve para ve ulastirmadan 4,4 puanlik katkinin
politikasindaki siki durusa geldigi gdzlenmistir.
ragmen buyume performansini '
surdurerek zincirlenmis hacim 2025 yili Aralik ayinda enflasyonda
endeksine gore 2025 yilinin ceyrek genele yayilan ivme kaybina
donemlerinde sirasiyla %2,5,%4,7, paralel olarak ¢ekirdek enflasyon
%3,8 ve %3,4 bUylimus; yillik bazda gostergeleri de 3 aylik ortalamalara
blylime orani ise %3,6 olarak gore enflasyonun ana egiliminde
gerceklesmistir. BUylmeye son iki iyilesmenin sdrdigune isaret etmistir.
yilin en yuksek katkisini saglayan
2025 - Yillik Degdisim (Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore Degisim) (%)
45 421
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Ekonomik Goriinim

Enflasyonla micadele kapsaminda,
Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) 2024 yilinin sonunda politika
faizini %50’den %47,5’e cekmis ve
faiz indirim surecini baslatmistir.
indirimler 2025 yilinin ilk ceyreginde
de devam etmistir. Ancak, yurt icinde
yasanan siyasi gelismelerin finansal
piyasalarda oynakligi artirmasiyla
nisan ayinda politika faizi %46’ya
yukseltilmistir. Temmuz ayindaki
toplantida politika faizi %46’dan
%43’e indirilmistir. Faiz indirimi eylul
ayindaki toplantida devam etmis ve
faiz %40,5%e dustrulmdstar. TCMB
asimetrik koridor yapisini korumayi
tercih etmektedir. TCMB politika
faizini Ekim ayinda %39,5’e, Aralik
ayinda ise %38’e cekmistir.

2025 yil sonu itibariyla TCMB’nin brut
doviz rezervleri 74,5 milyar ABD dolar,
toplam rezervleri 189 milyar ABD
dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Rasyonel politikalara donus,
uluslararasi yatirimcilarin gavenini
yeniden tesis etmektedir. Bu durum,
Turkiye’nin dis piyasalardan uzun
vadeli ve daha uygun maliyetli
borclanmasini saglamakta olup
Glkenin risk primi (CDS) 6nemli 6lcide
gerilemistir.

Turkiye’nin ihracatr 2025 yili Ocak-
Aralik doneminde bir dnceki yilin
ayni donemine gore %4,4 artarak
273,4 milyar ABD dolari, ithalati ise
%6,2 artarak 365,4 milyar ABD dolari
duzeyinde gerceklesmistir.

2025 yili Ocak-Aralik doneminde

dis ticaret acigI %11,9 artisla 82,2
milyar ABD dolarindan, 92 milyar
ABD dolarina yikselmistir. ihracatin
ithalati karsilama orani 2024 yili
Ocak-Aralik doneminde %76,1 iken,
2025 yilinin ayni doneminde %74,8’e
gerilemistir.

2025 yili genelinde turizm
gelirlerindeki artis strerken net
hizmet gelirleri %3,5 artarak 63,5
milyar ABD dolari ile tarihsel olarak
en ylUksek dlzeyinde gerceklesmistir.
Buna ragmen dis ticaret aciginda
kaydedilen hizli yukselis paralelinde
cari islemler acigi 2024 yilina kiyasla
%142 oraninda genisleyerek 25,2
milyar ABD dolarina yUkselmistir.

2025 yili genelinde ddemeler
dengesi tanimli dis ticaret acigi
%24,5 genisleyerek 69,7 milyar ABD
dolarr duzeyinde gerceklesmistir. Yil
genelinde net parasal olmayan altin
ithalat1 20,1 milyar ABD dolari, net
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enerji ithalati ise 47,2 milyar ABD
dolari olmustur. Boylece 2025 yilinda
altin ve enerji haric cari fazla bir
onceki seneye gore %19,5 gerileyerek
42,1 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

2025 yilinin tamaminda net dogrudan
yatinimlar yillik bazda %36 oraninda
azalirken, portfoy yatirimlarindan
toplamda 1,7 milyar ABD dolari

net sermaye cikisi kaydedilmistir.
Buna karsilik, 2025 yili genelinde
diger yatirimlardaki net sermaye
girisi dnceki yila kiyasla %244 artis
gostermistir.

2026 yilinda, ic talep kosullari ile yurt
ici altin talebinin ve altin fiyatlarinin
manset cari acik Uzerinde temel

risk unsuru olmaya devam edecegi
ongorulurken; buna Orta Dogu’yu
etkisi altina alan savas kaynakli
enerji fiyatlari olasi yukselislerinin
baskisinin da eklenmesi kacinilmazdir.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligr; IMF

2025 yi1l sonu itibariyla
TCMB’nin briit doviz
rezervleri 74,5 milyar
ABD dolari, toplam
rezervleri 189 milyar
ABD dolar1 seviyesinde
gerceklesmistir.



Tirkiye Sigorta Sektorii

2025 yili, Turkiye sigorta sektord
acisindan deprem sonrasi donemde
sekillenen sert piyasa kosullarmin
yumusadigi, rekabetin yeniden
belirginlestigi bir yil olmustur.
2023-2024 doneminde gozlenen
kapasite daralmasi, ylkselen
reasirans maliyetleri ve secici risk
kabul politikalari, 2025 yilinda yerini
blyUyen reaslrans kapasitesi,
artan risk istahi ve fiyat rekabetine
birakmistir.

Turkiye sigorta sektort, nominal
buyUumesini sirdirmdas, reel buylime
ise %11 seviyesinde gerceklesmistir.
Hayat-Disi sigortalar, toplam prim
dretiminin ana taslyicisi olmaya
devam etmistir. Hayat-Disi branslarda
bluyUume buyuk ol¢ude sigorta
bedellerindeki artislar, teminat

ve limit guncellemeleri ile fiyat
ayarlamalarindan kaynaklanirken;
bazi branslarda reel buyumenin sinirli
kaldigi, hatta daralma yasandigi
gozlemlenmistir. Hayat bransinda

ise, tasarruf bilincinin artmasi,
bankasurans kanalinin etkinligi ve
Urln fiyatlamalarindaki gincellemeler
blyumeyi destekleyen temel unsurlar
olmustur.

Tiirkiye sigorta sektortii,
nominal biiylimesini
stirdiirmiis, reel biiylime
ise %11 seviyesinde
gerceklesmistir.

Turkiye Sigorta Birligi tarafindan
aciklanan 2025 yil sonu verilerine
gore, Turkiye sigortacilik sektéri 2024
yilina kiyasla %45,8 oraninda artisla
1.223 milyar TL prim Uretmistir. Bu
nominal buyume enflasyon faktora
g6z onunde bulunduruldugunda

reel olarak %11,4’lUk artisa tekabdl
etmektedir. Hayat-Disi branslar, 2025
yilinda sektor priminin %85,4’Unu
olusturmus, 2024 yilina gore %41,3
oraninda nominal buyumeyle 1.044
milyar TL prim Uretmistir. Hayat
bransindaki nominal bdyume ise %79,1
olarak gerceklesmis, bu bransin Hayat
ve Hayat-Disl toplam prim icindeki
pay! ise %14,6 olmustur.

Sektorun baslica prim Uretim

kaynagi olan Kara Araclari
Sorumluluk sigortalari acisindan

prim geliri nominal olarak %41,2, reel
olarak ise %7,8 oraninda buytume
kaydederken, bransin Hayat-Disi
toplam prim icindeki payr %29,7 olarak
gerceklesmistir. Prim tretimindeki
artis, agirlikli olarak tarife ve teminat
limitlerindeki duzenlemelerden
kaynaklanmis; buna karsin hasar
frekansi ve siddetindeki artis, teknik

sonuclar Uzerindeki baskinin 2025
yilinda da devam etmesine neden
olmustur. Prim Uretiminin serbest
tarife ile saglandigi ve hasar prim
dengesinin fiyatlari belirlemede
onemli rol oynadigi Kara Araclari
bransinda, arac bedelleri ile yedek
parca ve iscilik maliyetlerindeki
artislar prim seviyelerini yukari
tasirken; muasteri tarafindaki maliyet
duyarliigr ve rekabetci kampanyalar
fiyatlama Uzerinde baski yaratmistir.
Yillik nominal buyime %31,1
seviyesinde gerceklesirken, yiksek
rekabet ve fiyat hassasiyeti reel
blyUmeyi sinirlamis ve reel buyime
%0,1 duzeyinde kalmistir. Bu bransin
Hayat-Disi prim Uretimi icindeki pay!
%14,1 olarak kaydedilmistir.

Saglik bransi, 2025 yilinda sektortn
reel blylime gosteren branslarindan
biri olmustur. Saglik hizmeti
maliyetlerindeki artis, tamamlayici
saglik sigortasina olan talebin
guclenmesi ve kurumsal saglik
portfoylerindeki genisleme, bransin
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2025 Faaliyet Raporu

Turkiye Sigorta Sektoru

bluyUmesini desteklemistir. S6z
edilen bransin primleri 2025 yilinda
%55,1 oraninda artmis ve %18,5’lik
bir reel buyume saglanmis olup
bransin bir dnceki yil %18,5 olan
Hayat-DisI toplam prim dretimi
icerisindeki payl %20,3 seviyesine
yukselmistir. Bununla birlikte, artan
saglik harcamalari hasar yonetimi
ve fiyatlama disiplinini kritik hale
getirmistir.

Yangin ve Dogal Afetler sigortalarinda
2025 yilinda nominal olarak %35,9,
reel olarak ise %3,9 oraninda blyime
kaydedilmis ve bu bransin Hayat-Dis|
prim icindeki payr %16,5'ten %15,9
seviyesine gerilemistir. 2023 yilinda
meydana gelen Kahramanmaras
Depremi’nin etkisiyle artma egilimine
giren fiyatlar, 2024 yilinin Gguncd
ceyreginden itibaren baslayan ve
2025 yilinda da artarak devam eden
rekabete bagli olarak gerilemistir.
ihtiyari Deprem ve Yanardag
Piiskiirmesi Teminatina iliskin Tarife
ve Talimat Degisikligi ile 01 Ocak
2025 itibariyla serbest tarifenin
uygulanmasi icin belirlenen 2,5
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milyar TUlik bedel 3,5 milyar T'ye
yukseltilmis ve tarifedeki diger
sigorta bedelleri de benzer oranda
artimlmistir. Bu dizenlemenin ticari
ve sinai rizikolarda deprem primi
nedeniyle bransin prim Uretimi
tzerinde olumlu etkisi olmakla
birlikte; rekabetci piyasa kosullarinin
en belirgin etkisi Yangin bransinda
gozlemlenmis olup s6z konusu etki
branstaki buytimeyi baskilayan temel
unsur olmustur.

Muhendislik, Tarim, Hirsizlik ve Cam
Kirilmasi sigortalarindan olusan Genel
Zararlar bransi prim gelirinin %95,6’s
Muhendislik ve Tarim sigortalarindan
kaynaklanmaktadir. Muhendislik
sigortalarinda %38,8 nominal ve

%6 reel blylme saglanmis ve soz
konusu bransin Genel Zararlar icindeki
payl %49,9’dan %46,2 seviyesine
gerilemistir. Piyasa kosullarina ek
olarak, cogunlukla yabanci para
birimleri Uzerinden dizenlenmeleri
nedeniyle prim buylmesi acisindan
kur etkisine daha cok maruz kalan
Makine Kirilmasi ve Elektronik

Cihaz branslari Gzerindeki bu etki

Rekabetci piyasa
kosullarinin en belirgin
etkisi Yangin bransinda
gozlemlenmis olup s6z
konusu etki branstaki
biiyiimeyi baskilayan temel
unsur olmustur.

doviz kurlarinin yatay seyretmesi
nedeniyle 2025 yilinda da sinirli
kalmistir. Operasyonel donem

ve proje sigortalari acisindan
degerlendirildiginde, yenilenebilir
enerji yatimmlarinin da onceki yillara
kiyasla azaldigi gézlenmistir. Ozellikle
buyuk enerji yatirim projelerin sinirli
oldugu bu donemde gerek deprem
bolgelerindeki yeniden yapilanmanin
devam etmesi gerek diger sehirlerdeki
kentsel donisUm projelerindeki

artis nedeniyle deprem sonrasi
olusan konut talebi, yol insaat
projeleri ve benzeri yatinimlar, insaat
bransinin gelisimine onemli bir katki
saglamistir. 01 Ocak 2025 itibariyla
yiirirlige giren ihtiyari Deprem ve
Yanardag Puskdrmesi Teminatina
iliskin Tarife ve Talimatr’nin 600
milyon TL olan deprem tarife

limitinin 840 milyon TL olarak revize
edilmesinin de Mihendislik bransi
primi Gzerinde olumlu etkisi olmustur.
Tarim sigortalarinda 2025 yilinda

hem police sayisi hem de police fiyati
artis gostermis buna bagli olarak
prim tutari bdyumdstar. Sigortali
sayisindaki artisa ek olarak, Grin



Nakliyat bransinda

2025 yilinda dis ticaret
hacmindeki dalgalanmalar,
navlun fiyatlarinin
normallesmesi ve yogun
rekabet, prim iiretimini
sinirlayan baslica faktorler
olmustur.

birim fiyatlarinda yasanan yukselise
paralel olarak policelerin sigorta
bedellerinin ylkselmesi de prim
artisini desteklemistir. 2025 yilinda
nominal olarak %68,6, reel olarak
%28,8 oraninda buyume gosteren bu
bransin Genel Zararlar icerisindeki
payl %44’ten %49,4 seviyesine
yukselmistir.

Nakliyat bransinda 2025 yilinda dis
ticaret hacmindeki dalgalanmalar,
navlun fiyatlarinin normallesmesi

ve yogun rekabet, prim tretimini
sinirlayan baslica faktorler olmustur.
Bransin, kuresel ticaret dinamiklerine
olan yuksek duyarliligi 2025 yilinda
da devam etmistir. S6z konusu brans
nominal olarak %20,6 oraninda
buydrken, reel olarak %7,8 oraninda
kuculmus ve bransin Hayat-Disi prim
geliri icindeki payr %1,4 seviyesinden
%1,2 seviyesine gerilemistir.

isveren Mali Sorumluluk ile Uciinci
Sahislara Karsi Mali Sorumluluk
sigortalarinin basi cektigi Genel
Sorumluluk bransi, nominal

olarak %31,4, reel olarak ise %0,4
oraninda buyimustuar. Genel piyasa
ortalamasinin altinda bir buytime
performansi sergileyen Genel
Sorumluluk bransinin Hayat-Disi prim
dretimi icindeki payi bir dnceki yila
gore cuzi bir gerileme kaydederek

%2 seviyesinde gerceklesmistir.

Bu bransta mal sigortalarina

kiyasla daha yumusak bir piyasa
yapisinin hakim oldugu ve bu
durumun mevcut kapasitenin etkin
bir sekilde kullanilmasini sagladigi
gozlemlenmistir. Sorumluluk
sigortalarinda rekabetin yogun oldugu
2025 yilinda teminat kapsamlarinin
genisletildigi, limitlerin artirildigi ve
fiyatlarin distugu piyasa kosullarinin
devam ettigi gozlemlenmistir.

Kaza sigortalarinda nominal olarak
%27,7 oraninda buytume gorulurken;
brans reel olarak %2,4 oraninda
kicUlmuUs ve bransin Hayat-DisI prim
dretimi icindeki payr %2,2 olarak
gerceklesmistir.

Onumizdeki dénemde sektoriin
nominal buylUmesini sirdirmesi
beklenmekle birlikte, mali gelir
onemini korurken, enflasyonun seyri,
hasar maliyetlerinin etkin yonetimi
ve reasurans piyasasindaki kapasite-
fiyat dengesi sektor performansinin
temel belirleyicileri olmaya devam
edecektir. iklim degisikligi ve olas
Marmara Depremi’nin yaratabilecegi
katastrofik sonuclara ve ayrica
ekonomik konjonkturde yasanabilecek
olumsuzluklara karsi sigortacilik
faaliyetlerinin surdurdlebilirligi
acisindan, sigorta sirketlerinin fiyat
politikalarini teknik disiplin ve risk
kalitesi ekseninde sekillendirmeleri,
sermaye yapilarini gucld tutmalari
ve 0z sermaye buyumesinin
surdurdlebilir olmasini saglayacak
politikalar benimsemeleri buyuk dnem
arz etmektedir.
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2025 Faaliyet Raporu

Turkiye Sigorta Sektoru

Sektér Prim Uretimi (TL)

BRANSLAR

PAY (%)

DEGISIM (%)

KAZA 23.138.320.327 2,2 18.121.100.763 2,5 21,7
HASTALIK-SAGLIK 211.868.610.540 20,3 136.585.458.191 18,5 55,1
KARA ARACLARI 147.568.200.075 14,1 112.590.975.544 15,2 31,
RAYLI ARACLAR 0 0,0 0 0,0 0,0
HAVA ARACLARI 2.362.205.528 0,2 2.189.575.914 0,3 79
SU ARACLARI 8.707.323.493 0,8 6.539.209.785 09 33,2
NAKLIYAT 12.450.548.472 1,2 10.321.300.571 1,4 20,6
YANGIN VE DOGAL AFETLER 166.167.358.625 15,9 122.236.983.450 16,5 359
GENEL ZARARLAR 112.130.600.325 10,7 74.750.155.854 10,1 50,0
KARA ARACLARI SORUMLULUK 309.815.876.443 29,7 219.477.257.525 29,7 41,2
HAVA ARACLARI SORUMLULUK 1.835.241.293 0,2 1.664.505.875 0,2 10,3
SU ARACLARI SORUMLULUK 1.213.206.110 0,1 784.415.560 0,1 54,7
GENEL SORUMLULUK 20.798.250.769 2,0 15.823.709.791 2,1 31,4
KREDI 2.943.670.910 0,3 2.368.520.955 0,3 243
KEFALET 1128.123.257 0,1 1.124.555.741 0,2 0,3
FINANSAL KAYIPLAR 6.885.591.079 0,7 6.352.321.798 0,9 8,4
HUKUKSAL KORUMA 11.047.105.728 11 5.553.712.898 0,8 98,9
DESTEK 4.058.935.378 0,4 2.289.141.989 0,3 77,3
HAYAT-DISI TOPLAM 1.044.119.168.353 85,4 738.772.902.203 88,1 41,3
HAYAT 178.877.966.559 14,6 99.903.906.597 11,9 79,1
GENEL TOPLAM 1.222.997.134.911 100,0 838.676.808.800 100,0 45,8
Kaynak: Tlrkiye Sigorta Birligi
Hayat-Disi Sektor Prim Uretimi Brans Dagilimi (%) Prim Uretimi (milyar TL)
1.222,0
178,9
838,7
99,9
1.0447
738,8

® Kara Araglari Sorumluluk 29,70

® Hastalik-Saglik 20,30 2024 2025

® Yangin ve Dogal Afetler 15,90

® Kara Araclari 14,10 ® Hayat-Disi Toplam

® vanel Zararlar 10,70 ® Hayat

® Diger 9,30 -8-Genel Toplam
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2025 Yilinda Tiirkiye Reasiirans Piyasas1 ve Milli

Reasiuirans

2025 yilinda dinya genelinde dogal
afet kaynakli hasarlar 2024 yilinin
altinda kalarak 296 milyar ABD
dolari, sigortali hasar tutari ise 129
milyar ABD dolari civarinda kayitlara
gecmistir. Bu cercevede son on yilin
ortalamasinin altinda seyreden dogal
afet kaynakli hasarlar tlkemizde de
benzerlik géstererek tarim sigortalari
disindaki diger branslarda sigorta
sektorinl ve ekonomiyi yipratacak
buyuklukte olmamistir.

2025 yilinda Turkiye sigorta ve
reasurans piyasasinda deprem
tarifesinin de etkisiyle prim
Uretiminde kayda deger artislar
kaydedilmistir. Ancak 2026 yilinda
baz etkisi ve artan rekabet kosullari
goz onune alindiginda bu seyrin
yavaslamasi beklenmektedir. Bu
cercevede, prim artislarinin 2025
yilina kiyasla daha ilimli seviyelerde
gerceklesecegi ongorulmektedir.

Tlrkiye sigorta ve reasurans
piyasasinda 2023-2024 déneminde
piyasa kosullarinin sertlesmesinin
ardindan rekabetin artmasiyla

Tiirkiye sigorta ve
reasiirans piyasasinda
2023-2024 doneminde
piyasa kosullarinin
sertlesmesinin ardindan
rekabetin artmasiyla
birlikte fiyatlarda asag:
yonlii egilim baslamistur.

birlikte fiyatlarda asagi yonlu

egilim baslamistir. Bununla

birlikte, katastrofik riskler ve iklim
kaynakli hasarlarin devam eden
etkisi fiyatlamalar tGzerinde baski
olusturmaktadir. Son yillarda yuksek
faiz ve enflasyonist ortam nedeniyle
artan yatirim gelirleri teknik karlitigi
desteklemistir. Ancak 2026 yili
itibariyla faiz oranlarinda kademeli
gerileme ve enflasyonda dusus
beklentisi dogrultusunda yatirim
gelirlerinde azalma 6ngorilmektedir.

Pandemi, savas ve buyuk afetlerin
etkisinin azalmasiyla 2025 yili
itibariyla yumusama sdrecine giren
kiresel reasirans piyasasindaki
egilimler, Turkiye reasirans
piyasasinda da etkisini gbstermistir.

Turkiye piyasasinda kuresel egilimlere
paralel olarak fiyat ve sartlarda

bir yumusama s6z konusu olmakla
birlikte, dogal afet riski, artan hasar
maliyetleri, enflasyon, ekonomik
belirsizlikler ve sermaye yonetimi
gereklilikleri fiyat disiplininin
korunmasini zorunlu kilmaktadir. 2026

yilinin disiplinli fiyatlama, inovasyon
ve alternatif risk transfer cozimleri
dengesi icerisinde sekillenecegi
degerlendirilmektedir.

2026 yenilemeleri kapsaminda
kapasite talebi artmis ve reasuror
istahinin bu artisin da Uzerinde
gerceklestigi gorulmustar. Beklenen
Marmara Depremi basta olmak
tzere iklim riskleri ve model
belirsizlikleri devam etmekle birlikte,
hasar fazlasi reastrans anlasma
fiyatlarinin éngorilerin Gzerinde
dususlerle dengelenmeye basladigi
gozlemlenmistir.

Dogal afet riski, iklim degisikligi,
hasar frekansi ve enflasyonist
baskilar 2026 yilinda da sektorin
temel gindem maddeleri olmaya
adaydir. Kuresel piyasalarda artan
siber riskler, veri odakli is kabulu
uygulamalari ve Insurtech yatirimlari
Turkiye pazari acisindan da onemli
firsatlar barindirmaktadir. Bu
gelismeler hem yeni Grdn tasarimi
hem de operasyonel verimlilik artisi
acisindan sektore katki saglayacaktir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

2025 Yilinda Tiirkiye Reasiirans Piyasasi ve Milli Reasiirans

2026 yilinda sektorun temkinli
buyUme, risk cesitlendirme, teknoloji
yatirimlari, dogal afet korumasi,
siber risk cozimleri ve alternatif
risk transfer mekanizmalarina
odaklanmasi beklenmektedir. Dogru
strateji, etkin veri altyapisi ve guclu
sermaye planlamasi ile hareket
edilmesi risklerin yonetilmesini
saglarken surdurulebilir blydme ve
finansal istikrar acisindan onemli
firsatlar sunacaktir.

6 Subat depremleri sonrasinda

2024 yili reastrans anlasmalari
kapsaminda plasmanlarin
tamamlanabilmesi ve devamliliginin
saglanmasl amaciyla 6nemli
revizyonlara gidilmis, s6z konusu
dizenlemeler 2025 yili anlasmalarinda
da korunmustur.

Lider reasuror konumumuz
cercevesinde, kapasite sagladigimiz
sirketlerin rekabet gucinun korunmasi
O6nem arz etmektedir. Bolusmeli
anlasmasi bulunan sirketlerin
yalnizca hasar fazlasi programlar ile
faaliyet gosteren sirketler karsisinda
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olusabilecek dezavantajlarinin
giderilmesi amaciyla 2026 yili
yenilemelerinde sigorta sirketleri
lehine dUzenlemeler yapilmistir.

2026 yili itibariyla bolismeli trete
portfoylerinin konsantrasyon riski ile
karsi karsiya kalmamasi ve dusuk risk
kategorisinde yer alan karli islerin
portfoylerde bulunmasini saglamak
amaciyla gerekli duzenlemeler
uygulamaya alinmistir.

2024 yili itibariyla yangin boldsmeli
anlasmalara eklenen Minimum Prim
ve Subsidy Clause kapsamindaki
yangin ve ek teminat primlerinin
deprem teminat primlerine orani
asagl yonlu revize dilmistir.

Yangin bolusmeli anlasmalarin
deprem komisyon orani, dusuk risk
kategorisindeki faaliyet kollari

da g6z 6nunde bulundurularak
farklilastirilarak yikseltilmistir.

Bolismeli anlasmalarda bulunan kar
kaybr teminatlari gun muafiyetleri
piyasa trendleri dikkate alinarak
revize edilmistir.

Tiirkiye sigorta sektoriinde
yer alan sirketlerin biiyiik
bir boliimii 2026 yilinda
portfoylerini boliismeli
esasli buke anlagmalarla
korumay siirdiirmiislerdir.

Yapilan tim dizenlemelerin temel
amaci; bolismeli tretelerin daha karly,
homojen ve slrdurulebilir bir yapida
devamini saglamak, prim kaybi riskini
azaltmak ve 2026 yili ve sonrasinda
da istikrarli teknik sonuclar elde
etmektir.

ihtiyari Deprem ve Yanardag
Piiskiirmesi Teminatina iliskin Tarife
ve Talimatlar kapsaminda deprem
primlerindeki artislara paralel olarak
diger teminatlarda fiyat dususleri
gozlemlenmis, 2025 yil sonu itibariyla
gerceklesen prim dretimlerinin 2025
yili tahmini primlerle paralellik
gostermedigi tespit edilmistir.

2026 yili prim artislarinin sirket ve
portfoy bazinda farklilik gostermekle
birlikte agirlikli olarak enflasyon
oraninda artarak gerceklesmesi
beklenmektedir.

Tarkiye sigorta sektdrtnde yer

alan sirketlerin bUyUk bir bolim
2026 yilinda da portfoylerini
boldsmeli esasli buke anlasmalarla
korumay! sturdirmuslerdir. 2026

yili yenilemelerinde bolismeliden



bolusmesiz anlasmalara gecis
yasanmamis, hasar fazlasi anlasma
ile portfoylnu teminat altina

alan sinirli sayida sirketin 2026
yilinda bélusmeli anlasmalar ile
portfoyunu korumaya basladigi
gorulmustur. Sirket bazinda farklilik
gostermekle birlikte uzun yillar
sonra bolusmeli anlasmalar %20

ila %30 plasman fazlasi oranlari

ile yenilenmistir. Yeni ve itibarli
reas(rorlerin bolismeli anlasmalara
ilgi gostermesi ve plasmanlarda

yer almasi sektorimuzin 6 Subat
depremleri sonrasi aldigi 6nlemlerin
ve proaktif hasar yonetimindeki
basarisinin en 6nemli sonucu olarak
degerlendirilmektedir.

Milli Reaslrans, 2026 yili yenilemeleri
sonrasinda bolusmeli esasta
reasurans korumasi alan 17 sirketin
plasmaninda yer alirken 12 sirketin
reaslrans anlasmasinda lider
konumundadir. 2025 yilinda %18

olan piyasa payini 2026 yilinda
%19,5’e cikartarak sektore destegini
arttirmaya devam etmistir.

Hasar fazlasi reastrans anlasmalari
Avrupa kitasindaki yenilemeler ile
paralellik gostererek riske gore
ayarlanmis fiyatlarda %15 ila %20
bandindaki dususlerle yenilenmistir.
Sirket bazinda farklilik gostermekle
birlikte sektor ortalamasi g6z 6ntnde
bulunduruldugunda plasman fazlasi
oranlari gecen yilin da Uzerine
cikarak ortalama %150 seviyelerine
ulasmistir.

Milli Reaslirans’in DASK (Dogal Afet
Sigortalari Kurumu) haric katilim
sagladigi 28 sirketin katastrofik hasar
fazlasi anlasmalarindaki pay1 %8dir.
MillT Reaslirans 2026 yilinda risk
korumalarini hasar fazlasi esasiyla
duzenleyen 12 sirketin programina
katilmistir.

2026 yilinda Turkiye sigorta sektoru
tarafindan deprem tehlikesine

karsi satin alinan Katastrofik Hasar
Fazlasi anlasma kapasitesi 2025
yilina kiyasla, deprem kimullerindeki
artis ve bolusmeli anlasmalardaki
olay limitlerini asan sorumluluklar
paralelinde toplam 1 milyar Euro
artarak, 2026 yilinda DASK (Dogal
Afet Sigortalari Kurumu) dahil toplam
12 milyar Euro seviyesine ulasmistir.
Mevcut reasurorlerin tamamina
yakini hisse artis talebi ile katastrofik
hasar fazlasi anlasmalara katilim
saglama talebinde bulunurken yeni
reaslrorlerin de piyasaya girisleri
gozlenmistir.

Kapasite fazlaligr 6 Subat depremi
sonrasl ihtiyac duyulan parametrik
drunlere olan ihtiyacr azaltmis,

bazi sirketler mevcut parametrik
anlasmalarini feshederken

yenilenen anlasmalardaki fiyat
dususleri geleneksel reasurans
anlasmalarindaki dususlerin tGzerinde
gerceklesmistir.

Yurt ici is kabulleri portfoyUnde, 2024
yilinda kur ve artan enflasyonun
sigorta bedelleri Uzerinde yarattigi
artis, degisen deprem tarifesi ve
police fiyatlarindaki yukselis prim
uretimimize olumlu katkr saglamistir.
2025 yilinda ise yurt ici sigorta
sirketleri arasinda artarak devam
eden rekabetin etkisi portfoyin

prim artisinin ilimli bir dizeyde
olmasina sebebiyet vermistir. Prim
gelirlerindeki buyume agirlikli olarak
Yangin ve Tarim branslarindan
kaynaklanmaktadir. Kur hareketlerinin
yani sira 2025 yilinin ilk yarisinda
yasanan don felaketinin sonuclari
olumsuz etkilemesine karsin, 2024
yili itibariyla bolusmeli anlasmalar
kapsaminda alinan dnlemlerin 2025
yilinda korunmus olmasi, bélismesiz
anlasmalardaki fiyat artislari ve
2024 ve 2025 yillarinda don hasari
disinda sirket portfoylerini ve piyasay!
yipratici hasarlarin yasanmamis
olmasi ile birlikte retrosesyon
maliyetinin de gerilemesinin

olumlu etkisiyle teknik zarar bir
onceki yila gore gerilemistir. Teknik
olmayan bélimden yapilan net
aktarimlarin katkisiyla yurt ici isler
portfoylimuzden 354 milyon TL kar
elde edilmistir.
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Yurt ici Primin Brans Bazinda Dagilimi oran (%)
Yangin 8.740.524.114 62
Muhendislik 2.410.075.553 17
Nakliyat 810.675.577 6
Genel Sorumluluk 483.482.728 3
Ferdi Kaza 74.034.885 1
Kara Araclari Sorumluluk 131.129.355 1
Kara Araclari 37100.078 0
Tarim 1.120.607.905 8
Hastalik-Saglik 16.535 0
Diger * 137.776.074 1
Hayat 142.479.226 1
Toplam 14.087.902.030 100

*Kredi, Hukuksal Koruma, Ucak-Tekne, Cam Kirilmasi, Hirsizlik, Ucak Mali Mesuliyet, Kefalet

Yurt icinden Alinan isler 2025 2024 2023 2022 2021
Prim (TL) 14.087.902.030  12.901101.417  8.463.362.779  3.685.784114  1.843120.056
Toplam Primdeki Payi (%) 87,2 87,6 85,3 76,7 74,2

Yurt icinden Alinan islerin Prim Uretimi (milyon TL)

Yurt Disi

14.087,9 %12,8
12.901,1
8.463,4
%87,2
Toplam Primdeki Payi
3.685,8
1.843,1
O o vurt ici
2021 2022 2023 2024 2025
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2025 Yilinda Diinya Reasiirans Piyasas1 ve Milli

Reasiuirans

Dogal afetler acisindan oldukca
hareketli gecen son birkac yilin
ardindan, 2025 yilinda katastrofi
kaynakli kiiresel ekonomik kayip tutari
son on yilin ortalamasi olan 394
milyar ABD dolarmin bir hayli altinda
kalarak 296 milyar ABD dolari
duzeyinde gerceklesmistir. Kuresel
sigortali katastrofi hasarlari yillik
bazda %11 dususle 129 milyar ABD
dolari seviyesine gerilerken, bu tutar
ayni zamanda 2019 yilindan bu yana
kaydedilen en disuk sektor hasari
olarak kayitlara gecmistir. 2025
yilinda 1 milyar ABD dolarinin Gzerinde
sigortall hasara sebebiyet veren dogal
afetlerin sayisi 27°ye ulasirken, s6z
konusu afetlerin ikisi haric tamaminin
siddetli konvektif firtina, sel, orman
yangini gibi hava olay! kaynakli
oldugu dikkat cekmistir. Bahsedilen
durum, asiri hava olaylarinin frekans
ve siddetinde 6nemli artisa yol acan
iklim degisikliginin beraberinde
getirdigi tehditlerin altini bir kez daha
cizmistir.

Kiiresel sigortal1 katastrofi
hasarlar: yillik bazda

%11 diisiisle 129 milyar
ABD dolar1 seviyesine
gerilemistir.

2025 yilinda toplam ekonomik
zararlarin %50, kiresel sektor
hasarlarinin ise %77 gibi agirtikli
oraninin ABD’de meydana gelen
felaketlerden kaynaklandigi
gozlenmistir. 2025 Atlantik Kasirga
sezonu bir hayli sakin gecerken, 2025
ayni zamanda 2015’ten bu yana ABD
ana karasina herhangi bir kasirganin
isabet etmedigi ilk yil olmustur.

Ekim ayr sonunda Kategori 5
seviyesine ulasarak Jamaika
kiyilarindan karaya vuran Melissa
Kasirgasi, Atlantik Kasirga sezonunun
blylk olcekli tek afeti olarak 6ne
cikmistir. Hizinin saatte 295 km’ye
ulastigi kaydedilen Melissa, 1988
yilinda yasanan Gilbert Kasirgasrni
geride birakarak adayi vuran en guclu
kasirga olarak kayitlara gecmistir.
Kiba ve Haiti kiyilarini da etkisi altina
alan kasirganin yol actigi toplam
ekonomik kayip tutarinin 10 milyar
ABD dolari seviyesine ulasmasi
beklenirken, bolgedeki dusuk
sigortalilik orani dikkate alindiginda
afetin sigorta sektortine maliyetinin
2,5 milyar ABD dolart ile sinirli
kalacagl tahmin edilmektedir.

Ote yandan, ABD’de kaydedilen
siddetli konvektif firtinalar, 2025
yilinda da sektor icin endise konusu
olmaya devam etmis ve 52 milyar ABD
dolari kadari sigortali olmak Uzere,
s0z konusu olaylarin sebep oldugu
toplam ekonomik kayip tutari 68
milyar ABD dolarina ulasmistir.
Sigortali ve ekonomik hasar tutarlari
dikkate alindiginda; 2025 yili siddetli
konvektif firtina hasarlari agisindan
2023 ve 2024’Un ardindan ABD
tarihinin en maliyetli Gctncu yili
olarak kayitlara gecmistir. 1 milyar
ABD dolarinin Uzerinde sektor
hasarina yol acan firtinalarin sayisi
13’0 bulurken, 13-17 Mart tarihleri
arasinda Missouri, Oklahoma,
Mississippi ve Alabama eyaletleri
basta olmak Uzere ulkenin Ortabati ve
Guneydogu kesimlerini etkisi altina
alan firtina dalgasi, yilin en maliyetli
siddetli konvektif firtinasi olarak 6ne
cikmistir. Beraberinde getirdigi
siddetli yagislar, gok garaltalu firtina
ve hortumlarla genis capli hasara yol
acan afetin ekonomiye toplam
maliyetinin 11 milyar ABD dolari
civarinda oldugu tahmin edilirken, s6z
konusu tutarin 8,4 milyar ABD dolari
kadarmin sigorta sektord tarafindan
ustlenilmesi beklenmektedir.
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7 Ocak tarihinde Kaliforniya’nin Los
Angeles sehrinde baslayan ve
guinlerce devam eden yikici orman
yanginlari, hic stphesiz 2025 yilinin en
maliyetli dogal afeti olmustur. Bolgeyi
etkisi altina alan kuvvetli rizgarlar ve
kuru hava kosullarinin tesiri ile hizla
yayilan yanginlar 14 bin hektarlik
alani etkisi altina alirken 16 binden
fazla yapinin hasar gérmesine veya
tamamen yok olmasina yol acmistir.
Bolgedeki yuksek degerli konutlarin
yogunlugu g6z onutne alindiginda,
afetin ekonomik zararinin 65 milyar
ABD dolari seviyesinde oldugu tahmin
edilmektedir. 41 milyar ABD dolari
dizeyinde ongorulen toplam sigortal
hasar tutari ile s6z konusu felaket,
ayni zamanda kuresel sigorta ve
reaslrans piyasalari acisindan tarihin
en maliyetli orman yangini olarak
kayitlara gecmistir.

2025 yilinda meydana gelen yikici
dogal afetlerden bir digeri, 28 Mart
gunu Myanmar’in Sagaing ve
Mandalay bélgelerinde kaydedilen 7,7
buyUkligindeki deprem felaketi
olmustur. Yerin yaklasik 10 kilometre
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derinliginde gerceklesen siddetli
deprem, son yUzyilda Ulkeyi etkileyen
en glclu deprem olarak kayitlara
gecmistir. Sarsinti Myanmar, Tayland,
Cin, Banglades, Hindistan ve
Guneydogu Asya genelinde
hissedilirken, 3 binden fazla kisi
hayatini kaybetmis ve binlerce yapi
tamamen yikilmis veya agir hasar
almistir. Depremin sebep oldugu
toplam ekonomik kayip tutarinin 15
milyar ABD dolari diizeyinde oldugu
tahmin edilirken bu tutarin yalnizca
2,3 milyar ABD dolari civarindaki
kisminin sigortali oldugu
ongorulmektedir.

Haziran ayinda baslayan ve ozellikle
Cin’in kuzey kesimlerini etkisi altina
alan muson yagislarinin yol actigi
yikici seller, 2025 yilinda Asya kitasini
etkileyen 6nemli dogal afetlerden
biridir. 59 gun boyunca devam eden
yagislar, 1961 yilindan bu yana ulkeyi
etkileyen en uzun muson sezonu
olarak tarihe gecerken, siddetli
yagislarin yol actigi seller 70 kisinin
hayatini kaybetmesine ve genis capli
mal ve altyapi hasarina yol acmistir.
Afetin ekonomiye toplam maliyeti 23

milyar ABD dolari dizeyinde
ongorualurken, bu tutarin yalnizca 600
milyon ABD dolari kadarinin sigortali
oldugu tahmin edilmektedir.

8 Mart tarihinde meydana gelen ve
Avustralya’nin en kalabalik
sehirlerinden biri olan Brisbane
Uzerinden karaya vuran Kategori 1
siddetindeki Tropikal Siklon Alfred,
beraberinde getirdigi yogun yagislarla
Queensland ve Yeni GUney Galler’in
kuzey bolgeleri basta olmak Uzere sel
baskinlarina ve genis capli altyap!
hasarina yol acmistir. Milyonlarca
kisinin etkilendigi felaket sonucu,
dusUk kotlu yerlesim alanlarinda ve
nehir havzalarinda taskinlar
yasanirken, bircok binada yapisal
hasar olusmus; on binlerce hane uzun
sureli elektrik kesintisiyle karsi
karsiya kalmistir. Alfred, 1974 yilinda
yasanan Zoe Siklonundan bu yana
bolgeyi etkileyen ilk tropik sistem
olarak kayitlara gecerken, afetin yol
actigi toplam ekonomik zarar 1,4
milyar ABD dolari dizeyinde tahmin
edilmektedir. Belirtilen tutarin
yaklasik 1 milyar ABD dolari kadarinin
sigorta sektoru tarafindan tazmin
edilmesi beklenmektedir.

2025 yili Eyliil ay1
itibariyla geleneksel

ve alternatif reasiirans
sermayesi toplami 2024
yil sonu tutari olan 715
milyar ABD dolarindan
760 milyar ABD dolar1
seviyesine yiikselmistir.



2025, dogal afetlerden kaynakli
sigortall hasar tutarlarinin 100 milyar
ABD dolari esigini asmasi ile birlikte
piyasa disiplininin korunmasi
noktasindaki istikrarli tutumlari
sayesinde reasurorlerin teknik
sonuclari bakimindan gucld
performans sergilemeye devam
ettikleri bir yil olmustur. Agirlikli
olarak gecmis donem karlarinin
katkisiyla, geleneksel sermaye yilin itk
dokuz aylik doneminde 36 milyar ABD
dolarr artis gostererek 636 milyar ABD
dolari seviyesine yukselmistir. Kiresel
faiz oranlarindaki gerilemelerin
yatirim portfoylerinde yarattigi
degerleme kaynakli kazanclar ise
reasUrorlerin 6zkaynaklarini
guclendiren bir diger dnemli etken
olarak 6ne cikmistir. Diger yandan,
alternatif sermaye piyasasi
geleneksel reasurans kapasitesini
destekleyen tamamlayici bir unsur
olarak blytmeye devam ederken 2025
yili GeUnel ceyrek sonu itibariyla 124
milyar ABD dolari toplam hacmiyle
yeni bir tarihi zirveye ulasmistir.
Finans piyasalarindaki diger yatirim
araclari ile disuk korelasyonlu
getirilere yonelik gucld yatirimci
talebi ve yeniden yatirima
yonlendirilen gecmis dénem karlari

50z konusu buyUimenin itici unsurlari
olurken, yeni sermaye girislerinin
agirtikli kismimnin katastrofi
bonolarindan olustugu dikkat
cekmistir. 24 milyar ABD dolar
tutarindaki yillik ihrac sonucunda
katastrofi tahvil piyasasinin toplam
buyUkligu 59 milyar ABD dolari ile
rekor seviyelere ulasmistir. 2025
yilinda yasanan dogal afetler kaynakli
sigorta baglantili menkul kiymet (ILS)
piyasasina yansiyan hasarlarin
oldukca sinirli dizeyde kalmasi da soz
konusu araclarin yiksek karliligina
katki saglayan onemli bir unsur
olurken, ILS piyasasinin yatirimcilar
nezdindeki cazibesi artmaya devam
etmistir. SOz konusu gelismeler
sonucu, 2025 yili Eylal ayi itibariyla
geleneksel ve alternatif reasurans
sermayesi toplami 2024 yil sonu tutari
olan 715 milyar ABD dolarindan 760
milyar ABD dolari seviyesine
yukselmistir.

Piyasalara hakim olan yumusama
egilimi ile artan rekabet ortami bircok
sektor oyuncusu acisindan organik
buytme firsatlarini sinirlandirirken,
bu durum baslica yapisal degisiklik
unsurlarindan biri olan birlesme ve
satin alma faaliyetlerinin 2025 yilinda

yeniden hiz kazanmasina neden
olmustur. Son yillarda kaydedilen
guclu teknik sonuclar ve yatirim
gelirlerinin katkisi ile biriken sermaye
ve sirketlerin artan nakit pozisyonlari
da s6z konusu islemler acisindan
elverisli zemin olusturan bir diger
unsur olarak one cikmistir. Bu
kapsamda, 2025 yilinin Agustos
ayinda Sompo Holdings’in kiresel
blUyUme stratejisi kapsaminda Aspen
Insurance Holdings Limited’i 3,5
milyar ABD dolari bedelle satin almak
Uzere anlasmaya varmasi yilin en
dikkat ceken islemlerinden biri
olurken, Convex Group Limited’in Onex
Corporation ve American International
Group’un (AIG) stratejik yatirimci
olarak yer aldigr yeni bir ortaklik
yapisina gecmesi sektorde one cikan
bir diger gelisme olmustur. Tim bu
gelismeler, Olcek ekonomisi yaratma
ve sermaye verimliligini artirma
hedefleri dogrultusunda birlesme ve
satin alma faaliyetlerine yonelik artan
ilginin altini cizerken, piyasa
kosullarinin da destegi ile s6z konusu
egilimin 2026 yilinda daha da ivme
kazanmasi beklenmektedir.

69

FINANSAL DURUM SIRKET FAALIYETLERI VE SIRKETIN ARASTIRMA VE YONETIM ORGANI UYELERI GENEL BILGILER
GELISTIRME CALISMALARI

RISKLER VE YONETIM

FINANSAL BILGILER

iLE UST DUZEY YONETICILERE

. FAALIYETLERE
iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

ORGANININ

SAGLANAN MALi HAKLAR

DEGERLENDIRILMESI



MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

2025 Yilinda Diinya Reasiirans Piyasasi ve Milli Reasiirans

2025 yilinda katastrofi kaynakli
kiresel sigortali hasarlarin son yillara
kiyasla sinirli kalmasinin yani sira
artan karlilik ve glclu getirilerin
olumlu tesiriyle reasuror istahi yuksek
seyrini korurken, kapasite bollugu
neticesinde yil boyunca alicilar lehine
sekillenen rekabetci piyasa
kosullarinin 2026 yili Ocak ay!
yenilemelerine gelindiginde
piyasalara hakim olmaya devam ettigi
gozlenmistir. Stregelen enflasyonist
ortamin sigorta bedelleri Gzerinde
yarattigi baskinin da etkisiyle
reaslrans talebinde sinirli bir artis
yasanirken, toplam reasurans
arzindaki genisleme kayda deger fiyat
indirimlerini beraberinde getirmistir.
Klresel olcekte katastrofi hasar
fazlasi programlar acisindan riske
gore ayarlanmis maliyetlerde
ortalama %15 gerileme kaydedilirken,
s0z konusu gevsemeye ragmen
fiyatlarin 2018 yilinda gorulen son
zamanlarin en dusuk seviyelerinin
takribi %50 Uzerinde seyrettigi dikkati
cekmistir. Reasurorlerin munferit
bazda degerlendirdikleri anlasma
sartlarini teminat kapsami, cografi
kapsam, hasar gecmisi ve teknik
fiyatlama gibi unsurlari
degerlendirerek farklilastirdiklar
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gozlenmistir. Sedanlarin daha
avantajli fiyat ve sartlardan istifade
edebilmek amaciyla yenileme surecini
agirdan almalari nedeniyle, reaslrans
anlasmalarinin fiyat ve sartlarinin
belirlenmesi noktasinda olagan
takvime kiyasla gecikmeler
yasanmistir. Diger yandan, alicilarin
maliyet optimizasyonunu
onceliklendirmesine bagli olarak
muzakereler agirlikli olarak fiyat ve
program yapilari etrafinda
sekillenirken, sedan sirketlerin fiyat
indirimlerinden azami dlzeyde fayda
saglayabilmek amaciyla teminat
kapsaminin genisletilmesi yonundeki
taleplerinden feragat ettikleri dikkati
cekmistir. Ote yandan, uygun piyasa
kosullarindan istifade eden bircok
alici, kayda deger maliyet tasarrufu
saglayarak ilave koruma satin almis
ve anlasma sartlarini reasuror paneli
genelinde daha standart hale
getirmeyi basarmistir.

2026 yili Ocak ayr yenilemeleri
retrosesyon korumalari acisindan
irdelendiginde ise talep artisinin
devam ettigi gozlenirken, gerek
reasurorlerin gerekse ILS piyasasinin
son yillarda sergiledigi gucld
performans sonucu elde edilen

il :aidll[ll

gecmis donem karlarini yeniden
piyasaya yonlendirmesi ve sinirli
saylda da olsa yeni oyuncunun
sagladigr kaynak girisi sonucu arz
fazlasi olusmus; anilan durum talepte
gordlen artisa ragmen piyasadaki
rekabeti artirarak fiyatlar Uzerinde
asagl yonlu baskiya sebep olmustur.
Portfoylerde gozlenen blylimeye ek
olarak, alicilarin net
konservasyonlarinda tuttuklari
toplam sorumluluklari azaltma
yonundeki hedefleri ve afet
modellerindeki glincellemelere paralel
olarak sermaye modellerinde yapilan
revizyonlar yuksek seyreden talebin
belirleyici unsurlari olarak one
crkmistir. Yilin en maliyetli dogal afeti
olan Kaliforniya orman yanginlari
kaynakli retrosesyon piyasasina
isabet eden hasarlarin sinirli dizeyde
kalmasi; retrosesyonerlerin istahini
destekleyerek tahsis ettikleri mevcut
kapasite miktarini korumalarina
olanak tanimistir. Gectigimiz yillara
kiyasla yenileme takviminde
gecikmeler yasanirken, programlarin
agrrlikli kisminin fiyat ve sartlarinin
aralik aymin ikinci yarisinda
belirlendigi gozlenmistir. Program
performansi, teminat kapsami, hasar
gecmisi gibi unsurlara bagli olarak

2026 y1l1 Ocak ay1
yenilemeleri retrosesyon
korumalar1 agisindan
irdelendiginde talep
artisinin devam ettigi
gozlenmistir.



farklilik gostermekle birlikte,
katastrofi hasar fazlasi retrosesyon
programlari acisindan riske gére
ayarlanmis bazda fiyatlarda %10 ile

%20 bandinda dususler kaydedilmistir.

En carpici fiyat indirimlerinin
rekabetin yogun oldugu Ust dilimlerde
yasanmaya devam ettigi dikkat
cekmistir.

Avrupa

DUsuk hasar frekansi ile kiresel
Olcekte artan sermaye arzi, Avrupa
reaslirans piyasasi acisindan 2026 yili
Ocak ay! yenilemelerinin daha ilimli
bir atmosferde sekillenmesine olanak
saglamistir. Mevcut reasurarler, artan
rekabet karsisinda pazar paylarini
koruyabilmek amaciyla gecmis donem
karlarindan istifade ederek tahsis
ettikleri kapasite miktarinda artisa
giderken; kapasite arzinin genel
olarak talebin Uzerinde seyrettigi
dikkat cekmistir. Fiyatlar ve anlasma
sartlarindaki degisiklikler cografi
kapsam ve Ulkeler bazinda degiskenlik
gosterirken, gecmis performans ve
hasar deneyimleri s6z konusu
farklilasmada belirleyici unsur
olmustur.

2024 yilinda kitadaki bircok tlkeyi
etkileyen Boris Firtinasi’ndan kaynakli
hasarlarin olgunlasmasiyla Avrupa
piyasas! daha istikrarli bir hale
gelirken; 2025 yilinin dogal afetler
acisindan gorece sakin gecmesi
katastrofi hasar fazlasi
anlasmalarinin plasman slrecine
olumlu yansiyan bir diger onemli
etken olmustur. Enflasyonun etkisiyle
yukari yonld trendini strddren sigorta
bedellerinin yol actigI artan kapasite
talebi, programlarin saklama
paylarinda herhangi bir dizenleme
yapilmaksizin reasurorler tarafindan

rahatlikla karsilanmistir. Ote yandan,
reasUror istahinin belirgin sekilde
farklilastigi dikkat cekerken, kimi
reasUrorlerin siki is yazim
politikalarini strdurerek kimilerinin
daha esnek bir yaklasim sergilemesi
bazi program ve dilimler bakimindan
farklilasan sonuclara yol agcmistir.
Maliyet optimizasyonu alicilar
acisindan oncelikli kriter haline
gelirken, bircok programin nihai fiyat
ve sartlarinin belirlenmesi
asamasinda gecikmeler yasanmis; soz
konusu durum reasuarorlerin kapasite
tahsisi noktasinda stratejilerini
sekillendirmesini zorlastirmistir.

Hasarsiz katastrofi programlari
acisindan riske gore ayarlanmis bazda
%5 ila %20 fiyat indirimleri s6z
konusu olurken, hasarli katastrofi
programlari 6zelinde asagi yonlu fiyat
hareketlerinin azami %10 dlzeyine
ulastigr kaydedilmistir. Yangin bransi
risk programlari degerlendirildiginde
ise hasarsiz anlasmalarda %10’a
varan fiyat indirimleri gozlenirken
hasarli programlar acisindan sabit ile
%5 araliginda degisen fiyat artislari
yasanmistir.

Kuzey Amerika

2025 Atlantik Kasirga sezonu dnceki
yillara kiyasla nispeten sakin
gecerken, uc risklerden kaynakli
katastrofi hasarlarindaki gerileme,
artan karlilik ve glclu getirilerin
olumlu etkisiyle kapasite arzinda
kayda deger artis kaydedilmis; yil
boyunca piyasalara hakim olan
gevseme egiliminin 2026 yili Ocak ayi
yenilemelerine gelindiginde daha
belirgin bir hal aldigi gozlenmistir.
Kapasite fazlasinin yarattigi rekabete
karsin reasurorler risk istahlariyla
ortusmeyen fiyat ve sartlara yonelik

siki duruslarini korumaya devam
etmistir. Ote yandan, alicilar lehine
sekillenen piyasa kosullarindan ve
fiyatlardaki gevseme egiliminden
istifade eden bircok sedan sirket, ilave
limit satin alarak koruma yapilarini
guclendirmeyi tercih etmistir. Lider
reasurorlerin alicilara daha butincdl
cozUmler sunan yaklasimlari
gectigimiz yillarda kapasite arzinin
oldukca sinirli kaldigr toplam hasar
fazlasi programlarin yeniden
gundeme gelmesine vesile olmustur.
Alicilar her ne kadar maliyet
optimizasyonu hedefiyle azami
duzeyde fiyat indirimi elde etmeyi
onceliklendirmis olsa da reasuror
nezdinde ayrisan sozlesme
hukdmlerinin yeknesak hale
getirilmesine yonelik muzakerelerin
de yayginlastigl dikkat cekmistir.

Hasarli katastrofi programlari
acisindan riske gore ayarlanmis bazda
%15 ile %20 bandinda fiyat
iyilesmeleri soz konusu olurken,
hasarsiz programlar ise sabit
maliyetler ile %5’ varan fiyat
indirimleriyle yenilenmistir. Hasarli
risk programlarinda %5’e varan fiyat
artislari kaydedilirken, hasarsiz risk
programlarinda ise %5 ile %10
araliginda fiyat dususleri yasanmistir.

Asya-Pasifik

Asya-Pasifik ekonomileri, artan
gumruk tarifelerinin etkilerini
yonetme, giderek daha parcali hale
gelen kuresel ekonomi icinde
konumlanma ve yukselen korumacilik
egilimlerine uyum saglama
konusunda dikkat cekici bir
dayaniklilik sergilemistir. Asya,
kdresel ticaret politikalarinin yeniden
sekillendigi srecin merkezine
yerlesmistir. ABD tarafindan
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uygulamaya alinan yeni tarifeler ve
buna karsilik getirilen misilleme
tarifeleri, ozellikle Cin basta olmak
Uzere bolge ekonomileri Uzerinde en
ciddi etkiyi yaratan unsurdur. ABD’nin
Cin ihracatina uyguladigr ortalama
gumruk tarifesi yaklasik %47
seviyesindedir.

Bu olumsuz kosullara ragmen Asya-
Pasifik ekonomileri, tarifelerin
yurdrlige girmesi éncesinde ihracati
hizlandirmasi ve yapay zeka
alanindaki gucld yatirim ivmesi
sayesinde ticaret gerilimlerinin
etkisini dengeleyebilmistir. Yapay zeka
tedarik zincirinde kritik konumda
bulunan Tayvan, Glney Kore, Singapur,
Malezya, Tayland ve Vietnam gibi
ekonomiler, kiresel teknoloji
harcamalarindaki artistan onemli
Olctde fayda saglamistir. Bu
gelismeler yilin ilk yarisinda
beklenenden daha guclu bir bayime
performansina sebep olmustur. Asya-
Pasifik bolgesinde genel buyumenin
2024 yilindaki %4,4 seviyesine kiyasla
yaklasik %4,5 dlzeyinde
gerceklesmesi beklenmektedir.
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2024 yilinin sonunda kuresel
reaslrans kapasitesi, agirlikli olarak
artan dagititmamis karlarin etkisiyle
715 milyar ABD dolari ile tarihi zirveye
ulasmistir. Nispeten sinirli sayida
katastrofik hasarin yasandigi bir
ortamda olusan bu yuksek kapasite,
2025 yilinin Ocak ayi yenilemelerinde
fiyatlar Gzerinde asagl yonlu baski
olusturarak sigorta sirketleri
acisindan rekabetci ve elverisli bir
piyasa yapisi yaratmistir.

Asya portfoylerinde buyume istahi
devam eden piyasa liderleri
konumlarini korumak amaciyla bazi
ulkelerde hasar gormus programlarda
bile fiyat artislarini sinirli tutmay!
tercih etmislerdir. ilave kapasiteye
yonelik talep ise sinirli kalmis; cogu
sigorta sirketi mevcut koruma
seviyelerini yeterli gormustdar.
Hasarsiz programlarda fiyat dusUsleri
genellikle orta tek haneli oranlardan
dusUk cift haneli oranlara kadar
degismistir. Saklama paylari buyuk
olcude korunmus; muzakerelerin
odagl teminat kapsamindan ziyade
fiyatlama olmustur. Bununla birlikte
bazi sdzlesmelerde sart ve kosullarda
sinirli genislemeler gozlemlenmistir.

Milli Reasiirans, uzun
vadeli is birlikleri
cercevesinde paydaslariyla
yakin ¢alismaya

devam edecek; portfoy
optimizasyonu ve etkin
kapasite kullanimi

yoluyla teknik disiplinini
kararhlikla siirdiirecektir.

Cin piyasasinda sedanlar bu
yenilemede cok talepkar
olmamislardir, bu nedenle
anlasmalarin sartlarinda kayda deger
degisiklikler gozlenmemistir. Kapasite
bollugu olan bu piyasada fiyatlar
programlarin hasarsiz olup
olmamasina veya Yagi Tayfunu
kaynakli hasarlardan etkilenme
durumuna bagli olarak farklilik
gostermistir. Onlimuzdeki yillarda
reasurans talebindeki artisin;
elektrikli araclar, yuksek teknoloji
sektorleri ve yenilenebilir enerji
projelerindeki risk maruziyeti
artisindan kaynaklanmasi
beklenmektedir.

Tayvan’da Hualien Depremi sonucunda
oOzellikle yari iletken teknolojileri ve
yuksek teknoloji sektorlerinde olusan
hasarlar nedeniyle bazi programlarda
onemli fiyat artislari dikkat cekmistir.
Bununla birlikte, bazi reastrans
anlasmalari hasar almis olmalarina
ragmen fiyatlarinda dusus olmasi
dikkat cekmistir. Reaslrans kapasitesi
bollugu nedeni ile bircok anlasmanin
plasmani asiri talep gormastar.



2025 yilinin Nisan ayi yenilemelerinde,
ozellikle Japonya gibi rekabetin
yuksek oldugu piyasalarda hem
mevcut hem de yeni reasurorler
tarafindan ilave kapasite saglandigi
gozlenmistir. Muafiyetlerini artiran
bazi sigorta sirketleri cift haneli fiyat
dususleri almayi basarmisken bazilari
ise ilave teminat satin almayi tercih
etmislerdir. Piyasada toplam prim
hacminde daralma gorilmus ve bazi
programlarda plasman fazlasi dikkat
cekmistir.

2025 yilinda Asya-Pasifik bolgesinde
dogal afet kaynakli ekonomik kayiplar
76 milyar ABD dolari olarak tahmin
edilmekte olup bu tutar uzun donem
ortalamalarinin yaklasik %41 altinda
gerceklesmistir. Mart ayinda Brisbane
ve Queensland’i etkileyen Alfred
Siklonu ve dolu firtinasi olaylari
birlikte yaklasik 2 milyar ABD dolari
sigortall hasara yol acmistir. Diger
onemli dogal afet hasarlari arasinda
ekonomik kayiplari 1 milyar ABD
dolarini asan Ragasa Tayfunu ve
Tropikal Firtina Wipha Firtinasi yer
almaktadir. Ancak bolgedeki
sigortalilik oraninin dusuk olmasi
nedeniyle sigortali kayiplarin
ekonomik kayiplara kiyasla daha
dusuk seviyede kalmasi
beklenmektedir. Wipha Firtinasi
kaynakli sigortali hasarin 250 milyon
ABD dolarini asmasi beklenmezken,
Ragasa Tayfunu kaynakli sigortali
kayiplarinin 10 milyon ABD dolari
seviyelerinde gerceklesecegi
ongorulmektedir.

Myanmar Depremi yilin en onemli
dogal afeti olmus ve Asya-Pasifik’teki
toplam ekonomik kayiplarin yaklasik
%14-%20’sini olusturmustur.
Ekonomik kayiplarin 15 milyar ABD
dolari duzeyinde oldugu, sigortali
kayiplarin ise yaklasik 2,3 milyar ABD
dolari seviyesinde gerceklestigi
tahmin edilmektedir. Myanmar’daki
dusUk yayginlik orani nedeniyle
ulkedeki sigortali kayiplar sinirli
kalmistir. Buna karsilik Tayland’da,
Bangkok’ta yuksek katli bir binanin
cokmesine yol acan sarsintilar
sonucunda onemli kayiplar meydana
gelirken sigortali hasar tutarinin 1,5
milyar ABD dolarina kadar
ulasabilecegi ongorulmektedir.

Hong Kong’daki Wang Fuk Court konut
kompleksinde cikan yangin da yilin
diger énemli hasari olmustur.
Bolgenin son yillardaki en buyuk
yangini olarak kayitlara gecen olay, iki
gun stren midahalenin ardindan
kontrol altina alinabilmistir. Yangin
sonucunda 168 kisi hayatini kaybetmis
ve yerleskenin sekiz konut blogundan
yedisinde ciddi hasar meydana
gelmistir. Sekiz blok icin toplam
sigorta bedelinin yaklasik 334 milyon
ABD dolari oldugu tahmin
edilmektedir.

ileriye doniik olarak, Asya-Pasifik
reasurans piyasasi kisa vadeli rekabet
baskilarr ile uzun vadeli yapisal
zorluklarin bir arada bulundugu
karmasik bir goranumle karsi
karsiyadir. Ozellikle olay sorumlulugu

tutarindaki artisin, sel icin alinan
tedbirlere gore daha hizli olmasi
bolgede dikkat ceken unsurlardan
biridir. Kapasite bollugu ve yogun
rekabetin kisa vadede, ozellikle iyi
performans gosteren portfoylerde
reasrans anlasmalarinin fiyatlari
Uzerinde asagil yonlu baskiyi
surdurmesi beklenmektedir.

Milli Reaslrans, uzun vadeli
isbirlikleri cercevesinde paydaslariyla
yakin calismaya devam edecek;
portfoy optimizasyonu ve etkin
kapasite kullanimi yoluyla teknik
disiplinini kararlilikla strdurecektir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
bolgesinde buyume dinamikleri
dalgali seyrini surdurmekte olup bu
durum enerji ihrac eden ekonomiler
ile enerji ithalatcisi ekonomiler
arasindaki ayrismanin devam ettigini
gostermektedir. Siklikla “iki MENA”
olarak tanimlanan bu yapi icinde,
hidrokarbon ureticisi Korfez Arap
Ulkeleri is Birligi Konseyi (KiK) tilkeleri
makroekonomik istikrarlarini buyuk
olcude korumustur. Buna karsilik
Misir, Urdln, Tunus, Libnan ve Fas
gibi enerji ithalatcisi tlkeler, dis borg
ve kur dalgalanmalari kaynakli
baskilarla karsi karsiya kalmaya
devam etmektedir.
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Jeopolitik riskler, 2025 yilinda bolgesel
gorinumun belirleyici unsurlarindan
biri olmayi strddrmustir. Gazze
merkezli uzun sureli catismalar,
Levant bolgesinin bazi kesimlerindeki
devam eden istikrarsizlik ve genel
guvenlik endiseleri, yatirimci gtveni
ve ticaret akislari Gzerinde baski
yaratmistir. Ayni zamanda OPEC+
Uretim yonetimi ve kuresel enerji
piyasalarindaki hareketlilik, KiK {iyesi
Ulkeler genelinde mali dengeleri ve
blyume beklentilerini etkilemeye
devam etmistir. Tium bu zorluklara
ragmen bolge; stratejik cografi
konumu, genc ndfusu ve is glcu
tahsisini iyilestirmeyi, 6zel sektor
katilimini artirmayi, toplumsal
cinsiyet istihdam farklarini kapatmay!
ve ticaret ile teknoloji
entegrasyonunu guclendirmeyi
hedefleyen hizlanan reform
gundemleri sayesinde uzun vadede
kayda deger bir potansiyel
barindirmaktadir.
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KiK tyesi Glkeler, MENA bélgesindeki
sigorta faaliyetlerinin ana itici gucu
olmaya devam etmektedir. KiK tlkeleri
genelinde toplam brut yazilan
primlerin 2025 yilinda, 6zellikle saglik,
motor ve belirli ticari branslar
onculugunde 43 milyar ABD dolarini
asacagl tahmin edilmektedir.
Bolgedeki primlerin buydk bolumund
olusturan hayat-disi sigorta
segmentinin ise 2025 yilinda yaklasik
23 milyar ABD dolari seviyesine
ulasacagi ongorilmektedir. Zorunlu
sigorta uygulamalari — 6zellikle saglik
sigortasl — Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) ve Suudi Arabistan’da prim
dretiminin buyUmesini desteklemeye
devam etmektedir.

BAE, bolgenin en olgun ve sistemik
acidan en onemli sigorta pazari olma
konumunu surdirmektedir. BAE
Merkez Bankasi verilerine gore, 2025
yili Ucuincu ceyregi itibariyla brut
yazilan primler 15,7 milyar ABD
dolarma ulasmistir. Bu buyume; guclu

ekonomik faaliyetler, ntfus artisi,
artan kamu denetimi, hizli kentlesme,
yuksek varlik yogunlugu, gelismis
altyapi sistemleri ve genisleyen
zorunlu sigorta kapsami tarafindan
desteklenmistir. Misir, demografik
gelisim ve duzenleyici reformlarin
etkisiyle sigorta alaninda kademeli bir
blylme sergilemeye devam
etmektedir. Fas, hayat ve hayat-disi
branslarda istikrarli blyume
gostermesi nedeniyle Kuzey Afrika’nin
gelismis pazarlarindan biri konumunu
korurken; Cezayir ve Tunus, zorunlu
reasurans devirleri ve siki
duzenlemeler gibi yapisal kisitlar
nedeniyle yabanci oyuncular
acisindan zorluklar yasatmaya devam
etmektedir.

Bolge, ozellikle 2024 yilinin Nisan
ayinda Arap Korfezi’nde yasanan ani
sel baskinlari basta olmak Gzere
olaganustl hava olaylarina sahne
olmustur. Bu olaylar, BAE’'nin bazi
bolgelerinde yetmis yilin en yiksek
yagis miktarlarinin kaydedilmesine
neden olmustur. Bu gelismeler

Regiilasyonlardaki
gelismeler; Solvency

II, veri koruma
yiikiimliiliikleri ve
siirdiiriilebilirlik dahil
olmak iizere Avrupa
geneli ile uyumlu sekilde
ilerlemektedir.



dogrultusunda dogal afet riski, MENA
bolgesi sigorta ve reasurans
piyasalari icin belirleyici bir unsur
haline gelmis ve risk kabul
yaklasimlarini sekillendirmeye devam
etmistir. Bu kapsamda, 2025 yili BAE
yenilemelerinde dogal afet reasiirans
programlarinda belirgin yapisal
degisikliklere sonug vermistir.
Kapasite genel olarak yeterli seviyede
kalmakla birlikte, programlar dogal
afet kaynakli sorumluluklara daha iyi
uyum saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmistir. Hasar fazlasi
programlarin dilimlerinde teminatlar
onceden belirlenmis riskler icin
yeniden tanimlanmis; sel
teminatlarina daha fazla agirlik
verilmis ve hasar yasanan
programlarda daha yuksek saklama
paylari uygulanmistir. Sel hasari
meydana gelen portfoylerde Storm,
Tempest, Flood and Inundation
(Firtina, Kasirga, Sel ve Su Baskini) ve
Act of God (Dogal Afetler) teminatlari
icin prim oranlari ve muafiyetler
artirilmis; sigorta sirketleri sel riskine
yonelik olarak daha secici bir
sigortalama yaklasimi benimsemistir.

Orta ve Dogu Avrupa

2025 yili boyunca enflasyon bolge
genelinde temel zorluklardan biri
olmaya devam etmistir. Yuksek
malzeme, is glcu ve hizmet
maliyetleri, hasar siddeti ve
operasyonel giderler tzerinde yukari
yonlu baski yaratmis; bu durum
Hayat-DisI sigorta portfoylerinde
teknik karliigr olumsuz yonde
etkilemistir. Bu baskilar, czellikle
tarim ve yangin branslarini etkileyen
sel ve kuraklik gibi hava olaylarinin
artan sikligi ve siddetiyle daha da
guclenmistir.

Jeopolitik gelismeler bolgesel
goranumu sekillendirmeye devam
etmistir. Ukrayna’daki savas, Polonya,
Romanya, Slovakya ve Macaristan gibi
komsu Orta ve Dogu Avrupa
ekonomileri Uzerinde; enerji
piyasalarindaki aksamalar ve
savunma harcamalarindaki artis
yoluyla kalici etkiler yaratmistir. 2025
yilinda cogu Orta ve Dogu Avrupa
ekonomisi istikrar sinyalleri verse de
jeopolitik risk seviyesi yuksek kalmis;
bu durum risk istahini, fiyatlama
varsayimlarini ve konut hayat ve
saglik gibi branslara iliskin teminat
talebini etkilemistir.

2025 yilinin itk yarisinda brut yazilan
primler yaklasik 26,3 milyar Euro’ya
ulasmis; yillik bazda yaklasik %7,5
oraninda buyume kaydedilirken,
odenen hasarlarda sinirli bir gerileme
gozlenmis, tum pazarlarda buyume
kaydedilmistir. Slovenya ise 2024
yilinin Ocak ayinda yurdrluge giren
zorunlu kamu saglik sigortasi katki
pay! uygulamasi nedeniyle dzel saglik
sigortasi prim hacminde yapisal bir
daralma yasamis ve bir istisna
olusturmustur.

Orta ve Dogu Avrupa Bolgesi’nde
sigorta penetrasyonu Bati Avrupa
seviyelerinin altinda kalmaya devam
etse de artan gelir seviyeleri ve
sigorta Urunlerine yonelik talebin
genislemesi uzun vadeli biyume
beklentilerini desteklemektedir. Motor
ve hayat sigortalari toplam primde
baskin konumunu korurken; ozellikle
Polonya, Macaristan ve Cekya’da
tamamlayici 6zel saglik sigortasina
olan ilgi artis gostermistir.

2025 yilimin dogal afetler agcisindan gorece sakin gegmesi katastrofi hasar fazlasi
anlagsmalarinin plasman siirecine olumlu yansiyan 6nemli bir etken olmustur.
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Regulasyonlardaki gelismeler;
Solvency II, veri koruma
yukdmlalukleri ve surdurulebilirlik
dahil olmak Uzere Avrupa geneli ile
uyumlu sekilde ilerlemektedir. Bolge
genelinde InsurTech yatirimlari hiz
kazanmis; sigorta sirketleri
otomasyon, cevrim ici dagitim ve veri
odakli sigortalama cozimleriyle
operasyonel verimlilik ve musteri
deneyimini gelistirmeye
odaklanmistir.

2024 yilinda Orta ve Dogu Avrupa
genelinde “sel kuraklik donguisu”
olarak tanimlanan, kuraklik ile sel
arasinda hizli gecislerin yasandigi
gozlenmistir. 2025 yilinda gelismis
tahmin yontemleri, iyilestirilen sel
savunmalari ve acil durum hazirliklari,
2024 yilindaki buyuk sel olaylarina
kiyasla hasarlarin sinirlandirilmasina
katkr saglamistir. Bununla birlikte sel
riski, piyasa acisindan 6nemini
korumayi surdurmustar.

ReasUrans kapasitesi genel olarak
yeterli seviyede kalmis; yeni piyasa
girislerinden ziyade mevcut
reasUrorlerin artan destegi one

cikmistir. Hasarsiz portfoyler bayuk
olclde istikrarli kosullarla yenilenmis;
farkliliklar portfdy bazli risk profili ve
deneyime bagli olarak sekillenmistir.

Yurt Disi isler 2025 Yili Sonuclari

Kar odakli ve strdurulebilir bdyime
hedefi dogrultusunda portfdy
yaygmliginin saglanmasi amaciyla
Milli ReasUrans, kiresel piyasalardaki
faaliyetlerini gelistirerek
strdirmektedir. Uzun vadeli ve
saglam temellere dayali is iliskilerine
oncelik taniyan ve degisen piyasa
kosullarini basariyla yoneten Sirket,
yurt disi faaliyetleri kapsaminda
mevcut is ortaklarina sagladigi
destegini surdirmenin yani sira risk
istahina uygun yeni islerle portfoy
cesitliligi ile karliliginin artirilmasina
yonelik hedefleri dogrultusunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Yurt disi isler
portfoylinun énemli bir kismini;
gelisen piyasalar portfoyu
kapsaminda degerlendirilen ve
1974’teki kurulusundan 2024 yilina
kadar yoneticiligini MillT Reasirans’in
yaptigi FAIR Reaslrans Pool’un
faaliyet alanindaki gelismekte olan

ulkelerden alinan isler ile 2008 yilinda
is kabulline baslayan Milli Reaslrans
Singapur Subesi araciligiyla Uzak
Dogu’dan yapilan kabuller ve Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti’nden alinan
isler olusturmaktadir. Diger yandan
Milli Reasurans, uluslararasi
faaliyetleri gelistirme stratejisi
dogrultusunda, dunyanin onde gelen
bazi reasurorleri ile Lloyd’s
sendikalarina reasurans kapasitesi
saglayarak gelismis piyasalardan da
is kabulu yapmaktadir. Sirketin uzun
yillardir devam eden faaliyetleri
sonucu is paydaslariyla tesis edilen
guven odakli guclu iliskiler ve yUksek
hizmet kalitesinin etkisiyle, yurt disi
isler portfoyl 2025 yili prim gelirleri
yaklasik 2 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2025 yilinin hasarlar
acisindan sakin gecmesi ve eski is
yillari kaynakli hasarlarin
sonumlenmis olmasi sonucunda
gerceklesen hasarlarda yabanci para
birimi cinsinden azalis kaydedilmekle
birlikte kur hareketlerine bagli olarak
yurt disi isler portfoyl 2025 yilinda
51 milyon TL seviyesinde zarar ile
sonuclanmistir.

Yurt dis1 isler portfoyii
2025 yil1 prim

gelirleri yaklasik 2
milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.



Yurt DisI Primin Brans Bazinda Dagilimi oran (%)
Yangin 1.386.909.809 67
Muhendislik 116.505.823 6
Nakliyat 131.309.117 6
Genel Sorumluluk 110.537.805 5
Ferdi Kaza 24.270.215 1
Kara Araclari Sorumluluk 102.873.883 5
Kara Araclari 126.971.932 6
Tarim 17.359.996 1
Hastalik-Saglik 109.209 0
Diger (*) 32.959.364 2
Hayat 15.651.623 1
Toplam 2.065.458.776 100
* Kredi, Hukuksal Koruma, Ucak-Tekne, Cam Kirilmasi, Hirsizlik, Ucak Mali Mesuliyet, Kefalet

Yurt Disindan Alinan isler 2025 2024 2023 2022 2021
Prim (TL) 2.065.458.776  1.819.428.517 1.461.231.790 1.122.645.923  639.485.009
Toplam Primdeki Pay! (%) 12,8 12,4 14,7 23,3 25,8

Yurt Disindan Alinan islerin Prim Uretimi (milyon TL)

Yurt Disl

2.065,5
1.819,4
1.461,2
%12,8
1122,6
Toplam Primdeki Payi

639,5

- - Yurt ici

[0)
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Mali Durum, Karlilik ve Tazminat Odeme Giiciine Iliskin
Degerlendirme

MillT Reaslrans’in prim dretimi bir onceki yila gére %10 oraninda artarak, yaklasik 16.153 milyon TUye ulasirken; hasar
odemeleri ise yaklasik 7.697 milyon TL seviyesinde gerceklesmis; Sirketimiz 2025 yilinda 9.776 milyon TL tutarinda net kar
elde etmistir.

Sirket’in likit varliklarr aktif toplaminin %33°0UnG olusturmaktadir. Milli Reastrans 2025 yilinda da guclu aktif yapisi ve
yatinima yonlendirilen varliklarin dengeli vade dagilimi ile tim yasal ve ticari yukumluliklerini yerine getirmistir.

Teknik islerle ilgili ayrintili bilgiler “2025 yili Teknik Sonuclari“ boliminde yer almaktadir.

Finansal Sonuclar (milyon TL) Degisim (%)
Toplam Aktifler 49.817 33.749 47,61
Ozkaynaklar 26.338 16.475 59,87
Teknik Gelirler 17152 11.559 48,38
Teknik Kar/Zarar 304 (1.672) (118,16)
Mali Gelirler 13.770 10.495 31,20
Mali Kar/Zarar 9.473 7.606 24,55
Donem Net Kari/Zarari 9.776 5934 64,76

Milli Reasiirans’in prim
tiretimi bir 6nceki yila
gore %10 oraninda
artarak, yaklasik 16.153
milyon TLye ulasirken;
hasar 6demeleri

ise yaklasik 7.697
milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.
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Odenmis Sermaye (milyon TL)

660 660 660

—
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-

2023 2024 2025

Prim Uretimi (milyon TL)
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2025 yili Prim Uretimi
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2023 2024 2025

Ozkaynaklar (milyon TL)
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10128
2025 yili Ozkaynaklar
26.338 milyon TL
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2025 yili Odenmis Sermaye

Likit Aktifler (milyon TL)
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6.275
2025 yili Likit Aktifler
16.549 milyon TL

2023 2024 2025

D6nem Net Kari1 (milyon TL)
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2025 yili Donem Net Kari
9.776 milyon TL
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Teknik Kar/zarar (milyon TL)
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2025 yili Teknik Kar
304 milyon TL
1672
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Baslica Finansal Gostergeler

Aktif Kalemler (TL) 2025 2024 2023
Nakit Degerler 6.754.939.846 4.383.823.465 1.825.305.969
Menkul Degerler 9.794.367131 5.298.824.004 4.449.936.934
Finansal Varliklar 27.617.099.603 18.817.804.486 10.692.447.851
Sabit Degerler 215.956.004 181.308.911 183.086.608
Toplam Aktifler 49.817.461.771 33.749.307.560 22.668.143.370

Pasif Kalemler

Teknik Karsiliklar 21.395.919.436 16.010.493.310 11.233.019.325
C)zkaynaklar 26.338.377.148 16.474.890.923 10.128.117.780
Toplam Pasifler 49.817.461.771 33.749.307.560 22.668.143.370

Gelir ve Gider Kalemleri

Teknik Gelirler 17151.684.054 11.559.360.737 10.217.401.516
Teknik Giderler (16.848.082.370) (13.231.579.712) (10.020.279.173)
Teknik Kar / (Zarar) 303.601.684 (1.672.218.975) 197.122.343
Mali Gelirler 13.770.220.210 10.495.454.452 7.817.832.550
Mali Giderler (4.366.932.061) (2.617.504.715) (3.661.647.130)
Genel Giderler 69.529.373 (272.099.357) (724.299.7110)

Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar

Mali Kar / (Zarar) 9.472.817.522 7.605.850.380 3.431.885.710

Donem Net Kari / Zarari 9.776.419.205 5.933.631.405 3.629.008.053
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GENEL BILGILER

gig
Finansal Analiz Oranlari (% 2025 2024 2023 ;g g
1. Sermaye Yeterliligine iliskin Oranlar E'gé
Briit Alinan Primler / Ortalama Ozkaynaklar 75 11 131 | Sud
Ortalama Ozkaynaklar / Aktif Toplami 43 39 33
Ortalama Ozkaynaklar / Net Teknik Karsiliklar 100 83 68
42
2. Aktif Kalitesi ve Likiditeye iliskin Oranlar % é
Likit Aktifler / Aktif Toplam 33 29 28 | 52
Likidite Orani 113 95 9 | = 2
Cari Oran 91 78 87 EE
Prim ve Reasirans Alacaklari / Aktif Toplami 6 8 18 oo
3. Faaliyet Oranlari
Konservasyon Orani 77 63 79 W &
Tazminat Tediye Orani 34 47 51 ; E
HEg
w0
4. Karllk Oranlari égg
Briit E g%‘
Hasar Prim Orani 74 69 275 % £
Masraf Orani 29 24 21 -
Birlesik Oran 103 93 296
Net
Hasar Prim Orani 91 107 129 <
Masraf Orani 37 37 26 =
Birlesik Oran 128 144 155 | 8
Vergi Oncesi Kar /Alinan Primler 61 40 37 §
Vergi Oncesi Mali Kar /Alinan Primler 59 52 35 .%
Teknik Kar /Alinan Primler 2 () 2
Vergi Oncesi Kar / Aktif Toplami 20 18 16
Vergi Oncesi Kar / Ortalama Ozsermaye (Kar/Zarar Haric) 72 70 68
Ozet Finansal Bilgiler 2025 2024 2023 2022 2021 E g
Brut Primler 16.153.360.806 14.720.529.934 9.924.594.569 4.808.430.037 2.482.605.065 :§ Eé
Teknik Bolim Dengesi 303.601.684 (1.672.218.975) 197.122.343 323.619.386 221154114 E g %
Yatirim Gelirleri 13.770.220.210 10.495.454.452 7.817.832.550 3.067.317.755 1.353.558.990 g O,E
Yatirim Giderleri (4366932.061)  (2.617.504.715)  (3.661.647130)  (2.251.785.865) (865.902.058) = e
Diger Gelir ve Gider 69.529.372 (272.099.357) (724.299.710) (250.531.510) (30.947.807)
DAnem Briit Kari ve Zarari 9.776.419.205 5.933.631.405 3.629.008.053 888.619.766 677.863.239
Vergi Karsilig 0 0 0 0 (128.897.591) o
Donem Net Kari veya Zarari 9.776.419.205 5.933.631.405 3.629.008.053 888.619.766 548.965.648 §
ézsermaye Toplami 26.338.377.148 16.474.890.923 10.128.117.780 5.055.935.662 3.000.422.620 2
Aktif Toplami 49.817.461.771 33.749.307.558 22.668.143.370 12.400.448.277 7.183.128.434 E
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Sirket Sermayesine Iliskin Degerlendirme ve Tespitler

Sirket’in sermaye yeterliligi hesaplamasi 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve
ReasUrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”
esaslarina gore yapilmaktadir. S6z konusu Yonetmelik esaslarina uygun olarak 2025 yili icin yapilan hesaplama 20.134
milyon TL olumlu sonug¢ vermektedir.

MillT Reaslrans mevcut ve potansiyel riskleri nedeniyle olusabilecek yikumlilukleri karsilayacak dizeyde dzkaynaga
sahiptir.

Sermaye Yeterliligi (milyon TL) 2025 2024 2023
Gerekli Ozsermaye Tutar 6.002 7145 3.296
Hesaplanan Ozsermaye Tutar 26136 16.659 10.108
Sermaye Yeterliligi Sonucu 20.134 9.514 6.812
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Milli Reasiirans 2025 Yil1 Teknik Sonuc¢lari

MillT Reaslrans’in 2025 yilinda toplam prim geliri, dnceki yila kiyasla %9,73 oraninda artarak 16.153.360.806 TL, toplam
6denen hasarlari ise %22,34 oraninda azalarak 7.697.304.182 TL olarak gerceklesmistir.

GENEL BILGILER

Prim Uretimi (TL)

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

FINANSAL DURUM

RISKLER VE YONETIM

BRANSLAR 2025 2024 2023
KAZA 98.305.100 136.201.822 87.573.240
HASTALIK-SAGLIK 125.744 6.576.685 6.467.502
KARA ARACLARI 164.072.009 155.386.352 87.783.904
RAYLI ARACLAR 0 0 =
HAVA ARACLARI 3.563.017 6.322.076 11.320.594
SU ARACLARI 463.336.443 428.394.363 342.108.831
NAKLIYAT 478.626.375 412.740.957 363.827.992
YANGIN VE DOGAL AFETLER 10.028.209.164 9.450.840.327 6.111.459.323
GENEL ZARARLAR 3.801.026.679 3.234.551.004 2.285.327.048
KARA ARACLARI SORUMLULUK 234.003.238 209.456.869 169.550.650
HAVA ARACLARI SORUMLULUK 0 0 -
SU ARACLARI SORUMLULUK 21.876 0 =
GENEL SORUMLULUK 594.020.534 491.365.791 339.956.554
KREDI 14.285.600 9.257.635 6.859.843
KEFALET 14.766.181 1.450.722 16.648.293
FINANSAL KAYIPLAR 99.224.759 84.204.024 59.780.769
HUKUKSAL KORUMA 1.643.238 836.204 577.989
HAYAT-DISI TOPLAM 15.995.229.957 14.627.584.831 9.889.242.532
HAYAT 158.130.849 92.945.103 35.352.037
GENEL TOPLAM 16.153.360.806 14.720.529.934 9.924.594.569
2025 Yili Prim Uretimi
Cografi Dagilim TL %
Turkiye 14.087.902.031 87
Asya 556.032.282 4
Asya 414.566.812 3
Orta Dogu 141.465.470 1
Avrupa 408.720.148 3
Bati Avrupa 26.566.767 0
Orta & Dogu Avrupa 382.153.381 3
Tum Dunya 1.027.135.075 6
Diger (Amerika dahil) 53.399.336 0
Afrika 20.171.935 0
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans 2025 Yili Teknik Sonuclari

2025 yilinda Sirketimizin prim gelirleri, etkin sermaye yonetimi hedefi dogrultusunda kontrollU bir artis gostererek
16153 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Yurt ici piyasada bolismeli anlasma sartlarinda karliligin artirilmasina
yonelik yapilan duzenlemelerin de etkisiyle hasar gelisimi iimli bir seyir izlemis ve bu durum teknik sonuclara olumlu
yansimistir. Diger yandan, Turk lirasinin yabanci para birimleri karsisindaki deger kaybi ve enflasyon baskisina ragmen
teknik karsiliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen gelirlerin katkisiyla teknik faaliyetlerimiz 304 milyon TL kar

ile sonuclanmistir.

Teknik Karlilik (TL)

BRANSLAR 2025 2024 2023
KAZA 82.464.652 75.088.637 71.456.546
HASTALIK-SAGLIK (1.866.630) 766133 1.637.990
KARA ARACLARI 6.409.664 40188.495 52179.357
RAYLI ARACLAR - - -
HAVA ARACLARI (19.651.386) 17.811.806 (23.095.040)
SU ARACLARI 16.259.655 (68.563.766) (21.679.227)
NAKLIYAT 40.728.435 120.042.519 237.427.289
YANGIN VE DOGAL AFETLER 1.643.910.838 (899.299.780) (525.711.613)
GENEL ZARARLAR (1121.770.304) (938.598.786) 216.908.685
KARA ARACLARI SORUMLULUK (135.127.659) (56.988.005) 32.486.859
HAVA ARACLARI SORUMLULUK - - -
SU ARACLARI SORUMLULUK 310.464 12.444 270738
GENEL SORUMLULUK (147.281.592) 32.099.633 191.493.992
KREDI 5161142 6.958.512 7.307.143
KEFALET (59.184.319) (4.670.465) (5.061.511)
FINANSAL KAYIPLAR (53.323.347) (19.836.560) (51.223.858)
HUKUKSAL KORUMA 1.912.299 483.687 939.087
HAYAT-DIS| TOPLAM 258.951.912 (1.694.505.496) 185.336.437
HAYAT 44.649.771 22.286.521 11.785.906
GENEL TOPLAM 303.601.683 (1.672.218.975) 197.122.343
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2025 Yil1 Mali Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Sirket’in finansal yatirimlari,
17.03.2011 tarih ve 27877 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” hukumleri
cercevesinde hazirlanan ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan “Varlik
Yatirim Politikalar” dogrultusunda
yonlendirilmektedir.

Yatirim portfoyunde getirisi ve
likiditesi yuksek, risk seviyesi dusuk
finansal yatirim araclari tercih
edilmekte olup portfoyun bir boluma,
is Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan
yonetilmektedir. Mali sonuclara
asagida ayrintili olarak yer verilmistir.

Yatirim Gelirleri

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in
yatinim portfoyunun toplam degeri
16.549.306.977 TLdir. Portfoydeki
yatirim araclarinin %35’i TL vadeli
mevduat, %15’i TL cinsi 0zel sektor
tahvilleri, %8’ TL cinsi yatirim fonlari,
%8’ TL cinsi yatirim fonlari, %7°si

ise TL cinsi devlet tahvilleridir. YP

cinsi muhtelif yatirim araclarinin
portfoydeki payr %29°dur.

01.01-31.12.2025 doneminde en yuksek
tutarda getiri yuksek faiz oranlarinin
etkisiyle TL vadeli mevduatlardan ve
TL yatinim fonlarindan elde edilmistir.
Getiri orani en yuksek olan yatirim
araclari ise YP cinsi devlet tahvilleri
ve repo olmustur.

Bir onceki yilin ayni donemi ile
karsilastirildiginda ise “finansal
yatirimlardan elde edilen gelirler”
ozelinde kaydedilen artisa etki
eden baslica unsur, TL vadeli
mevduatlardan elde edilen faiz
gelirleridir. Ayrica, 2025 yili boyunca
TL cinsi yatirim fonlarinin satis
gelirlerinin artmasiyla beraber
“Finansal Yatirimlarin Nakde
Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar”
kaleminde artis meydana gelmistir.

“Finansal Yatirimlarin Degerlemesi”
kalemindeki azalis, TL cinsi 6zel sektor
tahvilleri degerleme tutarindaki artisa
karsin, vadeli mevduat ve yatirim
fonlarinin degerleme tutarlarindaki
azalistan kaynaklanmaktadir.

USD ile EUR’nun TL karsisinda deger
kazanmasinin etkisiyle, YP cinsi
yatirim araclarindan ve YP mevduat
hesaplarindan saglanan gelirler,
toplam yatirim portfoytndn getirisine
katki saglamistir. Doviz kurlarinda
meydana gelen dalgalanmalar
neticesinde, 2025 yilinda 874.431.251
TL kambiyo kari ve 21.909.749 TL
kambiyo zarari kaydedilmistir.

Sirket’in 6zkaynak yontemine gore
muhasebelestirilen istirak ve bagli
ortaklik paylari kapsaminda, 2025
yilinda;

- Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’den
747 milyon TL (Degisim: +210 milyon
L),

- Anadolu Anonim Turk Sigorta
Sirketi’nden 7 milyar TL (Degisim:
+891 milyon TL),

- Miltas Tur. ins. Tic. A.S den ise 1,9
milyar TL (Degisim: +435 milyon TL),

gelir elde edilmistir.

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

FINANSAL DURUM

RISKLER VE YONETIM

(TL) 2025 2024 Degisim (%)
Yatirim Gelirleri 13.770.220.210 10.495.454.452 31,20
Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 2.351.774.847 1.254.247.652 87,50
Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 677.553.921 357.202.721 89,68
Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 219.112.157 315.063.094 (30,45)
Kambiyo Karlari 874.431.251 450.091.248 94,28
istiraklerden Gelirler 746.878.965 536.502.944 39,21
Bagli Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Gelirler 8.881.792.288 7.555.428.109 17,56
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - (70.620) +
Tirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 16.176.781 24.073.923 (32,80)
Diger Yatirimlar 2.500.000 2.915.381 (14,25)
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

2025 Yili Mali Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Yatirim Giderleri

“Hayat-DisI Teknik Bolimune Aktarilan Yatirim Gelirleri’ndeki artis, bir onceki doneme goére teknik karsiliklarin artmasi ve
portfoylUmuzden elde edilen gelirlerin yUksek tutarda gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir.

“Diger Yatirim Giderleri”, SMV’ye tabi yatirim gelirlerindeki artis ve bagli ortakliklarimizdan tahsil edilen nakit kar pay!
gelirlerinden kaynaklanan vergi tutarlari nedeniyle artmistir.

(TL) 2025 2024 Degisim (%)
Yatirim Giderleri (4.366.932.061) (2.617.504.715) 66,84
Yatirim Yonetim Giderleri-Faiz Dahil (12.964.454) (4.165.831) 211,21
Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (22.486.152) (24.341.548) (7,62)
Hayat-disi Teknik Bolimdne Aktarilan Yatirim Gelirleri (4.039.858.325) (2.371.156.246) 70,38
Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar - (5.039.473) +
Kambiyo Zararlari (21.909.749) (35.029.676) (37,45)
Amortisman ve itfa Payi Giderleri (62.295.819) (38.489.252) 61,85
Diger Yatirim Giderleri (207.417.562) (139.282.689) 48,92

Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar

Agirlikli olarak sosyal yardim sandigi varlik aciklari karsiligi ve dengeleme karsiligimin artmasi ayrica net teknik bolum
gelir ve gider tahakkuklari Gzerinden hesaplanan ertelenmis verginin bir 6nceki doneme gore ertelenmis vergi geliri
yaratmasi neticesinde daha fazla ertelenmis vergi geliri ortaya cikmistir. Bu gelismelerin agirlikli etkisiyle “Diger
Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar” hesabinda gelir bakiyesi ortaya cikmistir.

(TL) 2025 2024 Degisim (%)
Ségke;r';:fli'l?élizgdre:evzea?;flg?"d'5' Faaliyetlerden Gelir 69.529.373 (272.099.357) (125,55)
Karsiliklar Hesabi (382.158.935) (329.836.302) 15,86
Reeskont Hesabi 8.622.415 (9.580.145) (190,00)
Ertelenmis Vergi Varligl Hesabi 410.797.064 53.365.094 669,79
Ertelenmis Vergi Yakumlulugu Gideri - - +
Diger Gelir ve Karlar 32.586.530 14.105.598 131,02
Diger Gider ve Zararlar (317.707) (153.602) 106,83

Donem Net Kari veya Zarari

31.12.2025 tarihi itibariyla VUK zarari meydana gelmesi nedeniyle “Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlaluk
Karsiliklar1” kaleminde bakiye olusmamistir. Yukarida yer verilen hususlarin etkisiyle 2025 yilinda 9.472.817.521 TL
tutarinda mali kar elde edilmistir.

Sonuc olarak, Sirket’in 2025 yili donem net kari 9.776.419.205 TL duzeyinde gerceklesmistir.

(TL) 2025 2024 Degisim (%)
Donem Net Kari veya Zarari 9.776.419.205 5.933.631.405 64,76
DOnem Kari ve Zarari 9.776.419.205 5.933.631.405 64,76

Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlulik Karsiliklari - - -




Olagan Genel Kurul Giindemi

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

30 Mart 2026 Tarihli Olagan Genel Kurul Glindemi

1. Acilis ve Toplanti Baskanliginin Olusturulmasi

2. Yonetim Kurulunca Hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Muzakeresi
3. Denetci Raporunun Okunmasi

4.2025 Yili Finansal Tablolarmin Okunmasi, Muzakeresi ve Onaylanmasi

5.2024 TSRS Uyumlu Sarduralebilirlik Raporunun Muzakeresi ve Onaylanmasi

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi

7.2025 Yili Karinin Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi

8. Yonetim Kurulu Uyelikleri icin Secim Yapilmasi

9. Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Belirlenmesi

11. Denetim Komitesi Ucretlerinin Belirlenmesi

12. Yénetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde Yazili

Muameleleri Yapabilmelerine izin Verilmesi
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Sayin Pay Sahiplerimiz,

Sirketimizin 97’nci calisma donemi
olan 2025 yilinda elde edilen sonuclari
gosteren Bilanco, Gelir Tablosu, Kar
Dagitim Tablosu, Ozsermaye Degisim
Tablosu ve Nakit Akis Tablosu,
yururlikteki mevzuat hikdmlerine

ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan ongorulen ilke ve kurallara
uygun bir sekilde hazirlanmis

olup Sayin Kurulunuzun inceleme

ve onayina saygl ile sunulmus
bulunmaktadir.

2025 yilinda klresel ekonomi, siki
para politikalarindan kademeli cikis
sdrecinin etkisiyle iimli bir bydme
patikasinda ilerlemistir. Kiresel
dezenflasyon sureci devam etmekle
birlikte Ulkeler arasinda farklilasma
sdrmdus; merkez bankalarinin faiz
indirimlerinin zamanlamasi ve
buyUkligu ekonomik kosullara gore
degisiklik gostermistir. Tarifeler
kaynakli belirsizlikler gorece
azalmakla birlikte jeopolitik gerilimler,
kdresel finansal piyasalar ve tedarik
zincirleri Gzerinde baski yaratmaya
devam etmis; bu durum blyume
gorinumunde kirilgan yapimin devam
etmesine neden olmustur.

ABD ekonomisi 2025 yilinda %2,2
seviyesinde buyumus; tiketim
harcamalarindaki artis ve net
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ihracatin pozitif katkisi baytimeyi
desteklerken, istihdam piyasasinda
zayiflama sinyalleri sirmustar.
Enflasyon gostergeleri hedefin
Uzerinde kalmaya devam ederken Fed
yil genelinde toplam 75 baz puanlik
faiz indirimiyle politika faizini %3,50-
%3,75 araligina cekmistir.

Euro Bolgesi ekonomisi 2025
genelinde %1,5 buyurken, ECB faiz
oranlarini yilin son dort toplantisinda
sabit tutmus; yatirimlar, artan

kamu harcamalari ve direncli ic
talebin buyUmeyi destekleyecedi
yonunde beklentiler paylasilmistir.
Cin ekonomisi yili %5 buyime ile
tamamlamis; tiketici enflasyonunda
sinirli toparlanma gorulirken Uretici
fiyatlarindaki disus egilimi devam
etmistir.

IMF, 2025 yili Ocak ayi
guncellemesinde kuresel buyume
tahminini 2025 ve 2026 yillari

icin %3,3’e yUkseltmis; gelismis
ekonomilerde %1,7, gelismekte

olan ekonomilerde %4,4 biyume
ongormustar. Kurulus, teknoloji
yatinimlari ve iyilesen finansal
kosullarin buyUmeyi destekledigini
belirtirken; ticaret politikalarina iliskin
belirsizlikler, jeopolitik gelismeler,
yuksek kamu borclulugu ve finansal
piyasalarda olasi ani duzeltmelerin
asagl yonlu risk olusturdugunun altimi
cizmistir.

Turkiye ekonomisi devam eden
enflasyon ortami ve siki para
politikasina ragmen 2025 yilinda
%3,6 buyume kaydetmistir. Yatirim
harcamalari buyumeye guclu katki
sunarken, 0zel tuketimdeki ivme ic
talebin canli seyrine isaret etmis, Ote
yandan net ihracatin katkisi sinirli
kalmistir.

Yillik TUFE 2025 sonunda %30,89’a
gerileyerek dezenflasyon surecinin
strdugunu gostermistir. Cekirdek
enflasyon gostergeleri ana egilimde
iyilesmeye isaret ederken, konut,

gida ve ulastirma gruplari enflasyona
yiksek katki vermistir. Yillik Yi-UFE ise
%27,67 olmustur.

TCMB 2024 yili sonunda baslattigi faiz
indirim surecini, donemsel oynakliklar
nedeniyle ara bir artis disinda
kademeli olarak srddrmds; politika
faizi yil sonunda %38 seviyesine
gerilemistir. Toplam rezervler 189
milyar ABD dolarina ulasmis; llke

risk primi gerilemis ve dis finansman
kosullarr iyilesmistir.

2025 yili genelinde turizm
gelirlerindeki artisla net hizmet
gelirlerinin rekor duzeye ¢cikmasina
karsin, dis ticaret aciginda kaydedilen
hizli yUkselis paralelinde cari islemler
acigl %142 oraninda artarak 25,2
milyar ABD dolarina yukselmistir.



2025 yilinda altin ve enerji haric
cari fazla bir dnceki seneye gore
%19,5 gerilemistir. 2026 yilinda
enerji fiyatlarinda ek bir baski
ongorulmemekle birlikte ic talep
ve altin fiyatlarr ile altin talebinin
cari denge acisindan temel risk
unsurlari olmaya devam edecegi
degerlendirilmektedir.

Dogal afetler acisindan oldukca
hareketli gecen son birkac yilin
ardindan, 2025 yilinda katastrofi
kaynakli kiresel ekonomik kayip tutari
296 milyar ABD dolari dizeyinde
gerceklesmistir. Kuresel sigortali
katastrofi hasarlari yillik bazda

%11 dususle 129 milyar ABD dolari
seviyesine gerilerken, bu tutar ayni
zamanda 2019 yilindan bu yana
kaydedilen en dusuk sektor hasari
olarak kayitlara gecmistir. Sigortali
hasar orani gecen yila gore daha
yuksek olsa da teminat acigi dikkat
cekici seviyededir. 2025 yilinda

1 milyar ABD dolarinin Uzerinde
sigortall hasara sebebiyet veren dogal
afetlerin sayisi 27’ye ulasirken, soz
konusu afetlerin ikisi haric tamaminin
siddetli konvektif firtina, sel, orman
yangini gibi hava olayi kaynakli
oldugu dikkat cekmektedir. Bahsedilen
durum, asiri hava olaylarinin frekans
ve siddetinde onemli artisa yol acan
iklim degisikliginin neden oldugu
tehditlerin altini bir kez daha cizmistir.

2025 yili, piyasa disiplininin
korunmasi konusundaki istikrarli
tutumlari sayesinde reasurorlerin
teknik sonuclari bakimindan gucla
performans sergilemeye devam
ettikleri bir yil olurken, gecmis donem
karlarinin da katkisiyla, geleneksel
sermaye yilin ilk dokuz aylik
doneminde 636 milyar ABD dolari
seviyesine yukselmistir. Kiresel faiz
oranlarindaki gerilemelerin yatirim
portfoylerinde yarattigl degerleme
kaynakli kazanclar ise reasurorlerin
ozkaynaklarini glclendiren bir diger
onemli etken olarak dne cikmistir.
Diger yandan, alternatif sermaye
piyasasl geleneksel reaslrans
kapasitesini destekleyen tamamlayici
bir unsur olarak bliyimeye devam
ederken, 2025 yili G¢uncu ceyrek
sonu itibariyla 124 milyar ABD dolari
toplam hacmiyle yeni bir tarihi zirveye
ulasmistir. 2025 yili Eylal ayi itibariyla
geleneksel ve alternatif reasurans
sermayesi toplami 2024 yil sonu
tutari olan 715 milyar ABD dolarindan
760 milyar ABD dolari seviyesine
yukselmistir.

Turkiye sigorta sektort 2025 yilinda
nominal buytumesini sirdirmds,
reel blytime ise sinirli kalmistir.
Hayat-Disi sigortalar, toplam prim
dretiminin baslica kaynagi olmaya

devam etmistir. Hayat-DisI branslarda
blyUme blyuk Ol¢ude sigorta
bedellerindeki artislar, teminat

ve limit guncellemeleri ile fiyat
ayarlamalarindan kaynaklanirken;
bazi branslarda reel bayumenin sinirli
kaldigi, hatta daralma yasandigi
gozlemlenmistir.

Tlrkiye Sigorta Birligi tarafindan
aciklanan 2025 yil sonu verilerine
gore, Turkiye sigorta sektort 2024
yilina kiyasla nominal %45,8,

reel olarak %11,4’ldk artisla 1.223
milyar TL prim Uretmistir. HayatDisI
branslar, 2025 yilinda sektor priminin
%85,4’Unu olusturmus, 2024 yilina
gore %41,3 oraninda nominal
bluyUmeyle 1.044 milyar TL prim
dretmistir. Hayat bransindaki nominal
blylme ise %79,1 olarak gerceklesmis,
bu bransin toplam prim icindeki pay!
%14,6’ya cikmistir.

Sektorin baslica prim tretim kaynagi
olan Kara Araclari Sorumluluk
sigortalari prim Uretimi ivme kaybini
surdurerek %41,2 bdyumdstar. Kara
Araclari bransinda buylime %31,1
seviyesinde kalmistir. Bu iki bransin
HayatDisI prim Uretimi icindeki

pay! sirasiyla %29,7 ve %14,1 olarak
kaydedilmistir.
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Saglik bransi ise 2025 yilinda sektdrin
belirgin reel blyume gosteren
branslarindan biri olmus; prim
Uretiminde %55,1 nominal, %18,5’lik
reel blyume saglanmistir. Bransin

bir onceki yil %18,5 olan HayatDis|
toplam prim Uretimi icerisindeki payi
%20,3 seviyesine yukselmistir.

Yangin ve Dogal Afetler sigortalarinda
ise %35,9 buylime kaydedilmis ve
bransin HayatDisi prim icindeki

payl %16,5’ten %15,9 seviyesine
gerilemistir.

6 Subat depremleri sonrasinda

2024 yili bolusmeli reasurans
anlasmalari kapsaminda plasmanlarin
tamamlanabilmesi ve devamliliginin
saglanmasl amaciyla 6nemli
revizyonlara gidilmis, s6z konusu
dizenlemeler 2025 yili anlasmalarinda
da korunmustur.

Bununla birlikte, boldsmeli
anlasmalarda lider konumunda

olan Sirketimizin kapasite sagladigi
sirketlerin rekabet glcunu korumaya
yonelik olarak, yalnizca hasar fazlasi
programlar ile faaliyet gosteren
sirketler karsisinda olusabilecek
dezavantajlarinin giderilmesi
amaciyla 2026 yili yenilemelerinde
bolusmeli anlasmalarda sigorta
sirketleri lehine dizenlemeler
yapilmistir. Bu cercevede, 2026

yili itibariyla bolusmeli trete
portfoylerinin konsantrasyon riski ile
karsi karsiya kalmamasi ve duslk risk
kategorisinde yer alan karli islerin
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portfoylerde bulunmasini saglamak
amaciyla gerekli duzenlemeler
uygulamaya alinmistir. Boylelikle,
bolusmeli tretelerin daha karli,
homojen ve slrdurulebilir bir yapida
devamliligi saglanarak 2026 yili ve
sonrasinda istikrarli teknik sonuclar
elde edilmesi amaclanmistir.

Turkiye sigorta sektorinde yer

alan sirketlerin blyUk bir bolumu
2026 yilinda da portfoylerini
bolismeli esasli buke anlasmalarla
korumay! surdtrmuslerdir. 2026

yili yenilemelerinde bolusmeliden
bolismesiz anlasmalara gecis
yasanmamis, hasar fazlasi anlasma
ile portfoylnu teminat altina

alan sinirli sayida sirketin 2026
yilinda bélusmeli anlasmalar ile
portfoylnu korumaya basladigi
goralmastdar. Sirket bazinda farklilik
gostermekle birlikte uzun yillar
sonra bolusmeli anlasmalar %20

ila %30 plasman fazlasi oranlari

ile yenilenmistir. Yeni ve itibarli
reaslrorlerin boldsmeli anlasmalara
ilgi gostermesi ve plasmanlarda

yer almasi sektorimuzin 6 Subat
depremleri sonrasi aldigi nlemlerin
ve proaktif hasar yonetimindeki
basarisinin en 6nemli sonucu olarak
degerlendirilmektedir.

Milli Reaslrans, 2026 yili yenilemeleri
sonrasinda bolismeli esasta
reasurans korumasi alan 17 sirketin
plasmaninda yer alirken 12 sirketin
reaslrans anlasmasinda lider

konumundadir. Sirketimiz, 2025 yilinda
%18 olan piyasa payini 2026 yilinda
%19,5%e ¢ikartarak sektore destegini
arttirmaya devam etmistir.

Diger yandan, Turkiye’'de faaliyet
gosteren sigorta sirketlerinin hasar
fazlasi reastrans anlasmalari
Avrupa kitasindaki yenilemeler ile
paralellik gostererek riske gore
ayarlanmis fiyatlarda %15 ila %20
bandindaki dusUslerle yenilenmistir.
Sirket bazinda farklilik gostermekle
birlikte, sektor ortalamasi goz ontnde
bulunduruldugunda, plasman fazlasi
oranlari gecen yilin da Uzerine
¢ikarak ortalama %150 seviyelerine
ulasmistir.

Milli Reaslrans’in DASK (Dogal Afet
Sigortalari Kurumu) haric katilim
sagladigi 28 sirketin katastrofik hasar
fazlasi anlasmalarindaki ortalama
pay! %8’dir. Milli Reastrans 2026
yilinda risk korumalarini hasar fazlasi
esaslyla duzenleyen 12 sirketin
programina katilmistir.

Turkiye piyasasinda elde ettigi

teknik bilgi birikimini, gicld sermaye
yapisinin destegiyle kuresel
piyasalara tasiyan Milli Reasurans’in,
is paydaslariyla tesis ettigi uzun
yillara dayali guclu iliskiler ve yuksek
hizmet kalitesinin etkisiyle, yurt disi
isler portfoyl 2025 yili prim gelirleri
yaklasik 2 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.



Milli Reaslrans’in 2025 yilinda;
aktif buyukligu 49.817 milyon TL,
0zkaynaklari 26.338 milyon TL, net
donem kari ise 9.776 milyon TLye
ulasmistir. Sirketin 16.153 milyon TL
gerceklesen prim dretiminin %87,2’si
yurt ici islerden kaynaklanirken,
%12,8’i yurt disi islerden elde
edilmistir.

Basarili performansimizin temeli
olan insan kaynaklarimiza ait
sureclerimizde, performans ve
gelisim yonetimi odaginda egitim,
odullendirme, motivasyon ve
calisan sagligi gibi bircok alani
kapsayan butinsel bir yaklasim
benimsenmektedir. Bu kapsamda
2024 yilinda baslatilan “Milli
Revolution: Birlikte Gelecege Projesi’
tamamlanmis olup calisanlarimizin
is verimliligi ve memnuniyetini
artirmaya yonelik uygulamalarda
onemli ilerlemeler kaydedilmistir.

>

Sirketimiz, ikinci ylzyil stratejisi
kapsaminda ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki konumunu
guclendirirken karli blyimesini ve
saglam mali yapisini korumayi; is
surecleri ile calisan verimliligini
en (st seviyeye cikarmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
guncel teknolojilerin is sureclerine
entegrasyonu ve siber glvenlige
dayanan bir ekosistem olusturulmasi
amaclyla yatirimlara devam
edilmektedir. Otomasyon, robotik

surecler ve is zekasi uygulamalariyla
operasyonel verimlilik ve katma deger
artimlmistir. 2025 yilinda organizasyon
yapisindaki degisimle birlikte, kolektif
basariyl desteklemek ve verimliligi
artirmak amaciyla uctan uca
yapilandirilmaya baslanan surecler
teknolojik etkinlik odaginda yeniden
ele alinmaktadir.

2025 yilinda, Cevresel, Sosyal,
Yonetisim (CSY) ekseninde
surdurdlebilirlik konularmi ve
surdurulebilirlik onceliklerini is
sureclerine entegre etmek Uzere
Surdurdlebilirlik Politikas ve
destekleyicisi olan Sorumlu Yatirim
Politikasi olusturulmustur. Uzun
vadeli deger yaratma hedefimizi
surdurdlebilirlik calismalarimizla
ileri tasima kararliigimizla, kiresel
Olcekte reasurans sektorunde bir ilke
imza atarak 2024 yili TSRS Uyumlu
Sdrddrulebilirlik Raporumuzu da
yayimlamis bulunuyoruz.

Guven, istikrar ve kurumsal itibari
temsil eden Sirketimizi gelecege
tasirken performansimiza katki
saglayan tum paydaslarimiza sonsuz
tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim hususunda, Sirket’in menfaatleri ile pay sahiplerinin beklentileri arasindaki dengenin bozulmamasi ve
Sirket’in karlilik durumu gozetilir.

ilgili mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde belirlenen kar dagitim esaslarina asagida yer verilmistir:

Sirket’te karin dagitilmasi Tdrk Ticaret Kanunu ve Sirket’in tabi oldugu diger mevzuat htukimleri dikkate alinarak Yonetim
Kurulu onerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Bir hesap donemi sonunda elde edilen gelirlerden, genel giderler, amortismanlar, gerekli gorulen tum karsiliklar, vergi
ve benzeri yasal ve mali yikumlilikler ile varsa gecmis yil zararlari disuldikten sonra, kalan tutar Sirket’in net karini
olusturur.

Bu suretle meydana gelmis olan net kar asagida yazili sekil ve sira ile ayrilir ve dagitilir.
a) Yillik net kardan, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akce ayrilir.

b) Kanuni sinira ulasildiktan sonra da Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi 2. fikrasinin a ve b bentleri uyarinca
ongorulen tutarlar genel kanuni yedek akceye eklenir.

€ Kalan net kar tutarinin %10°u oraninda pay sahiplerine birinci kar payi dagitilir.

d) Sirket kendi paylarini iktisap etmisse Turk Ticaret Kanunu’nun 520. maddesi uyarinca iktisap degerlerini karsilayacak
tutarda yedek akce ayirir.

e) Kalan miktardan gerekli gorildigu takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karari ile tespit edilecek
miktarlarda tabii afet ve katastrofi fonu ayrilabilir.

f) Net kdrdan yukarida yazili kanuni yedek akce, birinci kar payi, diger yedekler ve fonlarin ayrilmasindan sonra kalan
tutarin, 5 maasi asmayacak sekilde %3’Une kadar olan kismi calisanlara verilir.

g) VYukarida yazili ayrim ve dagitimlarin yapilmasindan sonra kalan tutar Gzerinden, ilgili mevzuat hikimleri sakli
kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karari ile pay sahiplerine ikinci kar pay! 6denir.

h) Tirk Ticaret Kanunu’nun m. 519/2(c) hikma uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u genel
kanuni yedek akceye eklenir.

i) Kalan kisim Uzerinde Genel Kurulun tespit edecedi sekil ve surette tasarrufta bulunulur.
Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 3. fikrasi hukdmleri saklidir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payi
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve calisanlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Nakit kar payi dagitimi, en gec kar dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.
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Kar Dagitim Teklifi

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

GENEL BILGILER

I. DONEM KARININ DAGITIMI

Cari Donem

Dip Not 31 Aralik 2025(*)

TL

Onceki Donem
31 Aralik 2024 (¥)

1.1. DONEM KARI (¥)

9.851.556.205

5.927.059.183

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER

35

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

35

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal YUkumlalikler

A NET DONEM KARI (1.1-1.2)

9.851.556.205

5.927.059.183

1.3. GECMiS DONEMLER ZARARI ()

1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE (9) (**)

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (9)

B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A- (1.3 + 1.4+ 1.5) ]

9.851.556.205

5.927.059.183

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU ()

(985.155.620)

(595.703.670)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

(985.155.620)

(595.703.670)

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3 Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

i

SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU () (75.137.000) (29.977.516) e
1.8. KURUCULARA TEMETTULER () Y o
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU () z m.%
110. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU () (214.844.380) E ﬁ E
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine (214.844.380) égg
1.10.2. imtiyazu Hisse Senedi Sahiplerine =z ‘é‘
110.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine E Eg
110.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine g %
1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine =
111, IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE () (124.213.700) e
1.12. STATU YEDEKLERI () c
113. OLAGANUSTU YEDEKLER (***)
114 DIGER YEDEKLER () 3
1.15 OZEL FONLAR g
Il. YEDEKLERDEN DAGITIM 2
2.1. DAGITILAN YEDEKLER tz
2.2. IKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER () =
2.3. ORTAKLARA PAY () =
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine ~—
2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine )
2.3.4 Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine é %
2.4. PERSONELE PAY (-) v_=
2.5. YONETIM KURULUNA PAY () L Eg
I1l. HISSE BASINA KAR s zZ
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,1481 0,0899 5g z
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 14,81 8,99 Z) E
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4, IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IV. HiSSE BASINA TEMETTU
4. HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,0090
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 0,90 o
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE =
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 2
31 Aralik 2025 dénem karinda, Vergi Usul Kanunu 5/1-e maddesi uyarinca tasinmaz satis gelirlerinin %25’inden kaynaklanan ve 6zsermaye altinda izlenen “Dagitima Konu S
Olmayan Donem Kar1” bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 6.572.222 TL). 31 Aralik 2025 donem karina, TMS 19 uyarinca ayrilan 75.137.000 TL tutarindaki personele 6denecek kar payi ff,
karsiligr eklenmistir (2024: 29.977.516 TL). =
9 Sirket sermayesinin %20’sine ulasilmasi nedeniyle yasal yedek ayrilmamistir. (TTK m. 519/2 geregi ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmistir) <Z(
26 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket’in 2024 yili faaliyetleri sonucunda olusan donem net karinin 595.703.670 TL'sinin nakit T
temetti olarak ortaklara 6denmesine, geri kalan tutarin gecmis yil kari olarak ayrilmasina karar verilmistir. Ge¢cmis yil karina eklenen tutar kar dagitim tablosunda “Olaganusti
Yedekler” kaleminde gosterilmistir.
—
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Risk Yonetimi Uygulamalari

Sigortaciligin risk odakli bir faaliyet
olmasi sebebiyle sigorta ve reasurans
sirketlerinde risk yonetimi sistem ve
sureclerinin tesis edilmesi ve risklerin
sistematik olarak izlenmesi oncelikli
faaliyetler arasindadir. Bu nedenle
Sirketimizde risk yonetimi teknikleri
uzun yillardir uygulanmakta olup bu
tekniklerin gelistirilmesi, son yillarda
Ulkemiz ve dunya finans piyasalarinda
yasanan olumsuz gelismeler ve
meydana gelen afetler nedeniyle daha
da 6nem kazanmistir.

Risk yonetimi sisteminin amaci;
Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan
risklerin tanimlanmasi, bunlara iliskin
limitlerin belirlenmesi, risklerin etkin
olarak olculmesi, izlenmesi, kontrol
edilmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi
ve Yonetim Kurulu ile ilgili mercilere
raporlamalarin yapilmasinin yani sira,
Milli Reaslrans T.A.S.’nin itibarinin
korunmasi ve sigorta sirketlerine
karsi yukumlaluklerinin zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirilmesinin
saglanmasidir.

Sirket icinde ortak bir terminoloji
tesis edilmesi amaci tasiyan ve
maruz kalinabilecek risklerin
siniflandirildigi, ornekler ile
tanimlandigi “Risk Katalogu”
degisen kosullar paralelinde
guncellenmekte ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Ayrica,
Sirket’in maruz kaldigi/kalabilecegi
risklerin 6lcim yontemleri, risk
toleransi, risk olcumlerine iliskin
gorev ve sorumluluklar, risk limitleri,
bu limitlerin saptanma usulleri,
limit ihlali durumunda izlenecek
eylem plani, limitlere iliskin yetki
ve sorumluluklar ile teyit ve onay
gerektiren durumlar Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan ve degisen
kosullar paralelinde guncellenen
“Risk Limitlerine iliskin Uygulama
Esaslari”’nda detayli olarak
belirtilmistir.

Risk Yonetimi Mudurlugd’nun gorev ve
sorumluluklarr;

e Riskleri belirlemek, tanimlamak,
olcmek, izlemek, kontrol etmek,

Risk yonetimi stratejilerini esas
alarak risk yonetimi politikalarmi
belirlemek ve Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmak,

* Risk yonetimi esas ve usulleri ile
politikalarini Sirket’e duyurmak,

e Risk yonetimi politikalarinin
uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak,

e Risk yonetimi teknik ve
yontemlerini gelistirmek, risklerin
belirlenen limitler dahilinde
kalmasi icin gerekli gozetimi
saglamak, varsa limit asimlarini
izlemek,

* Risk yonetimine iliskin Yonetim
Kurulu ve ilgili mercilere raporlama
ve bildirim islemlerini yuratmek,

* Mevzuat kapsaminda yapilan
sermaye yeterliligi hesaplamalarini
kontrol etmek,

« Olaganustii Durum ve is Sirekliligi
Yonetimi kapsamindaki surecleri
yurdtmek,

e Riskin izlenmesi ve zamaninda
onlem alinmasini saglayan
erken uyari sistemleri kurmak ve
isletmek,

e Yeni Urun, islem ve planlanan
faaliyetleri mevzuata uyum
ve icerdigi riskler acisindan
degerlendirmektir.

Temel Riskler ve Ol¢iim Yontemleri

Sirket’in maruz kaldigr ve/veya
kalabilecegi riskler; finansal ve
finansal olmayan riskler olarak iki

ana kategoride izlenmekte olup temel
risklerin tanimlarina ve degerlendirme
yontemlerine iliskin aciklamalara
asagida yer verilmistir.

Finansal Riskler
Yazim Riski

Sigorta sirketlerinin Ustlendikleri
sorumlulugun bir kismini ya

da tamamini devralma ve yine
sorumlulugun bir kismini ya da
tamamini retrosesyon yoluyla
devretme faaliyetlerini ticari
kazanca donusturme surecinde,
reasUrans tekniginin dogru ve
etkin olarak uygulanmamasindan
kaynaklanabilecek risk tirinu ifade
etmektedir.

Yazim riskinin olculmesinde, is
kabullerinin belirlenen limit ve esaslar
dahilinde yapilip yapilmadigl, Sirket’in
saklama payi tutarlari ile retrosesyon
korumalarima iliskin limitlerin

“Risk Limitlerine iliskin Uygulama
Esaslari”’nda belirtilen kriterlere
uygun olarak belirlenip belirlenmedigi
incelenmektedir.

Sirket’in kabul ettigi islerden
dogan sorumluluklarinin korunmasi
amaciyla retrosesyon anlasmalari
duzenlenirken, Sirket’in sermaye
yapisl, piyasa kosullari, anlasmalarin
duzenlenecegi branslarla ilgili
kabul limitleri, risk profilleri, hasar
deneyimi, afet riski durumunda
olusabilecek kimdller ile bolgesel
bazdaki olay limitleri ve eger varsa
modellenen hasar tutarlari dikkate
alinmaktadir.

95

GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI

FINANSAL DURUM

RISKLER VE YONETIM

FINANSAL BILGILER

SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI VE

iLE UST DUZEY YONETIiCILERE

" FAALIVETLERE
iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

ORGANININ

SAGLANAN MALi HAKLAR

DEGERLENDIRILMESI



MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Risk Yonetimi Uygulamalari

Kredi Riski

Sirket ile is iliskisi icinde olan karsi
taraflarin (piyasaya menkul kiymet
suren taraflar, sigorta sirketleri,
reasuror sirketler ve diger borclu
taraflar) yapilan sozlesme gereklerine
uymayarak yukumlultklerini

kismen ya da tamamen zamaninda
yerine getirememelerinden dolayi
Sirket’in zarar etme ihtimalini ifade
etmektedir.

Kredi riski sayisal ve sayisal olmayan
yontemlerle olculmektedir. Sirket’in
cesitli faaliyet alanlari ve branslarda
kabul ettigi islerden kaynaklanan
sorumluluklarini korumak

amaciyla dizenlenen retrosesyon
anlasmalarinda yer alacak
reasUrorlerin seciminde kullanilan
temel kriter derecelendirme notlaridir.
Diger yandan, karsi taraflarin mali
durumlari ve 6deme performanslari
da dikkate alinmaktadir.

Riskin belirli bir ya da birkag
reasurore devredilmesine bagli
olarak bir temerklz meydana

gelip gelmedigi degerlendirilirken
reasurorlere yapilan prim devirleri
esas alinarak, reasurorlerin
Turkiye’de ruhsat almis olma,
Sirket ile ayni topluluk icerisinde
yer alma ve ilgili otorite tarafindan
kredi riski derecelendirmesine
iliskin olarak belirlenen kriterleri
karsilama gibi durumlari goz onunde
bulundurulmaktadir. Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme

ve Denetleme Kurumu (SEDDK)
tarafindan belirlenen limitleri
asan prim devirleri yogunlasma
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olarak degerlendirilmekte ve yine
SEDDK tarafindan belirlenen risk
katsayilariyla carpilarak sermaye
yeterlilik hesabina dahil edilmektedir.

Bunun yanti sira Sirket’in esas
faaliyetlerinden kaynaklanan
stpheli alacak bakiyeleri ve yatirim
portfoylnun karsi taraflar bazinda
dagilimi bilanco dénemleri itibariyla
izlenmektedir. Ayrica, portfoyde yer
alan ozel sektor bonolarini ihrac
eden kuruluslarin derecelendirme
notlari Sirket Yatirim Politikas’’nda
yer verilen esaslar cercevesinde takip
edilmektedir.

Aktif-Pasif Yonetimi Riski

Sirket aktiflerinin, yakumluliklerin
niteliklerini g6z 6ntnde bulunduracak
ve risk-getiri dengesini optimize
edecek sekilde yonetilmemesinden
kaynaklanabilecek riski ifade
etmektedir.

Sayisal yontemlerle olculen bu risk,
Sirket’in yazim ve kredi riskleri disinda
kalan diger tim finansal risklerini
icermekte olup risk bilesenlerine
asagida yer verilmistir:

a) Piyasa Riski

Sirket’in finansal pozisyonunda,
piyasalardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz ve kur ile

hisse senedi, emtia ve opsiyon
fiyatlarindaki degismelere bagli
olarak ortaya cikan faiz orani riski,
kur riski ve hisse senedi pozisyon riski
nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade
etmektedir.

Sirket’in maruz kaldigi piyasa
riskinin tespitinde, belirli bir sure icin
elinde tuttugu yatirim portfoyunun
degerinde, risk faktorlerindeki
dalgalanmalar nedeniyle belirli

bir guven seviyesinde meydana
gelebilecek azami deger kaybini
olcen Riske Maruz Deger (RMD)
yontemi kullanitmaktadir. RMD’nin
hesaplanmasinda gecmis veriler
dikkate alinarak farkli senaryolarin
olusturuldugu “Tarihi Simulasyon
Yontemi” benimsenmistir.
Hesaplamalarda geriye donuk olarak
250 is gunu, %99 guven seviyesi

ve 1 gunluk elde tutma suresi esas
alinmaktadir.

Gunluk olarak hesaplanan RMD’ye
ilave olarak;

» Geriye Donuk Testler
o Stres Testleri
* Senaryo Analizi

gerceklestirilmektedir. Bu testler,
beklenmedik ve olaganustu
durumlarin yaratacagi deger kaybini
hesaplamada RMD yontemini
destekleyici nitelikte olup olcuim
sonuclarinin dogrulugunun test
edilmesi ve farkli senaryolar
yaratilarak Sirket portfoyinin temel
risk faktorlerindeki degisimlere olan
duyarliigmin izlenmesi amacini
tasimaktadir.



Piyasa riskine iliskin limitler

“Risk Limitlerine iliskin Uygulama
Esaslari”’nda, yatirim portfoytne
iliskin limitler ve uygulama esaslari
ise ilgili yilin “Turev Uriin Politikasi”,
“Makro Varlik Yatirim Politikas1”,
“Yatirim Politikasi” ve “Alternatif
Yatirim Plani”nda yer almaktadir. Soz
konusu limitlerin asilip asilmadigi
duzenli araliklarla incelenmektedir.

b) Yapisal Faiz Orani Riski

Faiz oranlarinda meydana gelmesi
muhtemel degisimlerin, bilanconun
aktif olarak alim-satima konu
edilmeyen varlik ve yakumluliklerinin
degerlerini olumsuz yonde etkilemesi
riskidir.

Sirket’in reasurans faaliyetlerinden
alacaklarr ve borclari, ilgili para
birimine ve vadelerine gore overnight
indexed swap (0IS) oranlari ile
iskonto edilerek finansal tablolara
yansitilmakta oldugundan,

yapisal faiz orani riskine maruz
bulunmaktadir. Bu baglamda, Ucer
aylik donemler itibariyla reeskont
islemlerinde kullanilan OIS oranlarina
asagl ve yukari yonlu stresler
uygulanarak, cari alacak ve borclarin
degerlerinde meydana gelebilecek
degisimler hesaplanmaktadir.

c) Likidite Riski

Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik
sonucunda nakit cikislarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit
girisine sahip bulunmamasi nedeniyle
maruz kalabilecegi zarar ihtimalini
ifade etmektedir.

Bu risk sayisal yontemlerle
olctulmekte olup Sirket’in likidite
acigl olup olmadigi bilancoda yer
alan aktif ve pasif kalemlerin vade
analizi yapilarak tespit edilmektedir.
Ayrica, likit varliklarin yakamlalikleri
karsilama duzeyi likidite orani
kullanilarak takip edilmekte ve

tesis edilen limit cercevesinde

degerlendirilmektedir.
d) Sermaye Yatirimi Riski

Sirket’in sermaye yatirimlarinin
degerinde veya temettu gelirlerinde;
genel piyasa kosullari, mevzuat
degisiklikleri ve/veya sermaye yatirimi
yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali
bunyelerine iliskin sorunlar nedeniyle
olusabilecek kayip riskini ifade
etmektedir.

Alim satim amacli finansal varliklar
hesabinda izlenen hisse senetlerinin
piyasa degerleri Borsa istanbul (BiST)
verileri baz alinarak, satilmaya hazir
finansal varliklar gercege uygun
degerleri Uzerinden, bagli ortakliklar
ve istirakler ise 6zkaynak yontemine
gore hesaplanan degerleri baz
alinarak degerlendirilmektedir.

€) Gayrimenkul Yatirimi Riski

Sirket’in gayrimenkul fiyatlarina
duyarli varliklarinin, gayrimenkul
fiyatlarinda meydana gelen
degisikliklerden ya da asiri
dalgalanmalardan olumsuz yonde
etkilenmesi veya gayrimenkullerin
ekspertiz degerinin altinda alici
bulmasi riskini ifade etmektedir.

Bu risk, mevzuatin 6ngordugu
esaslar cercevesinde duzenlenecek
olan ekspertiz raporlari ile Sirket’in
ihtiyaclari ve yatirim politikalari
dikkate alinarak izlenmektedir. Bunun
yani sira, ekspertiz degerlerine
belirli oranlarda asagr yonlu stres
uygulanarak gayrimenkul degerleri
ile 6zkaynak degerinde meydana
gelebilecek kayip tutarlari takip
edilmektedir.

Finansal Olmayan Riskler
Faaliyet Ortami Riski

Sirket’in faaliyet gosterdigi
ortamlardaki dis faktérlerin (politik,
ekonomik, salgin, demografik vb.)
Sirket’in calisma kabiliyetini olumsuz
yonde etkilemesi riskini ifade
etmektedir.

Bu riskin olcilmesinde sayisal
olmayan yontemler kullanilmaktadir.
is kabulii yapilan lkeler incelenerek,
politik ve ekonomik kosullar nedeniyle
is kabult yapilmasi uygun gortulmeyen
piyasalardan is alinip alinmadigi
kontrol edilmekte ve gelismekte olan
piyasalar portfoyune iliskin toplam
tahmini prim gelirinde payi yuksek
olan Ulkelerin derecelendirme notlari
incelenmektedir.

Strateji Riski

Sirket’in yonetimsel ve orgutsel
yapisinin etkin olmamasi,
stratejilerinin etkili bir sekilde
belirlenememesi ve/veya
gelistirilememesi, orgut icinde
duyurulamamasi ve/veya
uygulanmamasi, hatali is kararlarr,
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alinan kararlarin geregi gibi
uygulanmamasi veya sektordeki
degisikliklere zamaninda uyum
saglanamamasi gibi nedenlerle ortaya
cikabilecek zarar durumunu ifade
etmektedir.

Bu riskin duzeyine iliskin olcimlerde,
sayisal olmayan yontemler
kullanilmaktadir. “Kendi Kendini
Degerlendirme Metodolojisi” esas
alinmak suretiyle, “Anket” ve/veya
“Mulakat” yontemleri kullanilarak
maruz kalinan riskin duzeyi “Yuksek”,
“Makul” veya “Dusuk” olarak
tanimlanmaktadir.

Model Riski

Sirket’in risk olcum sureclerinde
kullandigr modellerin hatali
tasarlanmasi ve/veya uygulanmasinda
aksaklik yasanmasi nedeniyle ortaya
cikabilecek kaybi ifade etmektedir.

Bu riskin duzeyine iliskin 6lcimlerde,
“Kendi Kendini Degerlendirme
Metodolojisi” esas alinmak suretiyle,
“Anket” ve/veya “Mulakat” yontemleri
kullanilarak maruz kalinan riskin
dazeyi “Yuksek”, “Makul” veya

“Dusuk” olarak tanimlanmaktadir.
Operasyonel Risk

Sirket’in, faaliyetini strdurebilmesi
icin gerekli hayati fonksiyonlarini
yerine getirirken; uygun olmayan

ya da islemeyen is surecleri, insan
hatalari, teknolojik ya da altyapiyla
ilgili aksamalar, yonetimdeki ya da
sureclerdeki degisiklikler, hatali ic/dis
raporlama veya dis etkenler nedeniyle
ortaya cikabilecek potansiyel zararlar
ile olaganustu durumlar karsisinda
faaliyetin kesintiye ugramasi sonucu
dusuk maliyet ve yuksek verimliligi
saglayamamasini ifade etmektedir.
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Bu riskin duzeyine iliskin 6lcimlerde,
saylsal ve sayisal olmayan yontemler
bir arada kullanilmaktadir. Sayisal
yontem olarak, “Katsayi Temeline
Dayali Standart Yaklasim Yontemi”
uygulanmaktadir. Bu yontemde brut
teknik karsiliklar ile brit kazanilmis
primler ait olduklari branslara iliskin
katsayilarla carpilarak operasyonel
riskler icin gerekli sermaye
hesaplanmaktadir.

Bu risk tlrdnun sayisal olmayan
yontemlerle 6lcilmesinde ise
yurdtulen faaliyetlere iliskin risklerin
isi yapan personelin katilimiyla
ortaya konulmasini saglayan

“Kendi Kendini Degerlendirme
Metodolojisi” kullanilmaktadir.
Yapilan degerlendirmeler neticesinde
Sirket’in maruz kaldigr operasyonel
riskin duzeyi “Yuksek”, “Makul” veya
“Dusuk” olarak tanimlanmaktadir.

itibar Riski

Faaliyetlerindeki basarisizliklar ya

da mevcut yasal dizenlemelere
uygun davranilmamasi neticesinde
Sirket’e duyulan guvenin azalmasi
veya itibarinin zedelenmesi ile ortaya
cikabilecek kaybi ifade etmektedir.

Bu riskin olculmesinde sayisal
olmayan yontemler kullaniimaktadir.
“Kendi Kendini Degerlendirme
Metodolojisi” esas alinmak suretiyle,
“Anket” ve/veya “Mdlakat” yontemleri
kullanilarak maruz kalinan riskin
duzeyi “Yuksek”, “Makul” veya
“Dusuk” olarak tanimlanmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Riski

Sirket faaliyetlerinde kullanilan
donanimlarin, uygulamalarin ve
iletisim kanallarinin batinuni

olusturan Bilgi Teknolojileri (BT)
surecleri, varliklari ve kaynaklarinda;
strateji yonetimi, maliyet yonetimi,
insan kaynagi yonetimi, risk yonetimi,
olay ve problem yonetimi, bilgi
glvenligi, yedekleme sureci, tedarik
sureci, tedarikci belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, kullanici kimlik ve
erisim yonetimi, kritik kaynaklarin
yonetimi, veri glvenligi, batunligu
ve erisilebilirligi, yazilim ve donanim
edinimi ve degisikligi, test ve

strim yonetimi, hizmet kalitesi ve
devamliligy, is surekliligi, olaganustu
durum ve konfiglrasyon yonetimi,
cevresel ve fiziksel faktorlerin
yonetimi gibi faaliyet ve sureclerde
meydana gelen ic ve/veya dis kaynakli
aksakliklara bagli olarak ortaya
cikabilecek zarar durumudur.

Sirket’in bilgi teknolojilerine

iliskin riskleri, uluslararasi kabul
gormus uygulamalar esas alinarak
Bilgi Teknolojileri Risk Yonetimi
Uygulama Usulleri’nde yer verilen
hususlar dogrultusunda olculur ve

degerlendirilir.

Yukarida yer verilen finansal

ve finansal olmayan risklerin
6lctlmesi sonucunda elde edilen
tim bulgular, bulgulara iliskin
analizler ve degerlendirmeler Risk
Yonetimi Muduarligu tarafindan
duzenli araliklarla Denetim Komitesi
vasitaslyla Yonetim Kurulu'na ve
Tirkiye is Bankas! A.S. istirakler

Madurlag’ne raporlanmaktadir.

Maruz kalinan risklerin diizeyinin
yuksek bulunmasi halinde yapilmasi
gereken islemlere iliskin eylem
plani Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.



Sirket Sermaye Yeterliliginin Degerlendirilmesi

Sirket sermayesinin yeterliligi, SEDDK tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olcllmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” hitkimleri esas alinarak élctilmekte ve cikan
sonuclara iliskin degerlendirmeler “Risk Degerlendirme Raporu” ile Denetim Komitesi vasitasiyla Yonetim Kurulu'na ve
Tiirkiye is Bankasi A.S. istirakler Midurligi’ne raporlanmaktadir.

S0z konusu Yonetmelik’te yer verilen katsay! esasli yontem, Sirket’in her bir risk tdrd icin gerekli olan sermaye miktarinin
tespit edilmesinde ve bu sekilde ihtiyac duyulan toplam sermayenin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Olaganiistii Durum ve Is Siirekliligi Yonetimi
Uygulamalari

Dogal afetler, siber saldirilar, salgin hastaliklar, toplumsal olaylar gibi dis etkenler veya bilgi teknolojileri altyapisina
iliskin aksakliklar ve is kazalari gibi ic etkenler nedeniyle ortaya cikabilecek olaganustu durumlar karsisinda uygun
onlemlerin belirlenmesi ve uygulanmasi, boylece faaliyetlerin kesintiye ugramasi riskinin asgari duzeyde tutulmasi 6nem
arz etmektedir. Bu bakimdan, Sirketimizde olagandstu durumlara hazirlikli olunmasina ve is surekliliginin saglanmasina
yonelik calismalar yurutulmektedir.

Bu konuda basarili olunmasi, Sirket’in ana ve destek faaliyetlerine iliskin operasyonel planlamanin batdncdl bir anlayis
cercevesinde yapilmasini gerektirmektedir. Nitekim; tim calismalara, Yénetim Kurulu’nun gézetiminde, Ust Yonetim
Uyelerinden olusan Olaganustt Durum Yonetim Komitesi yon vermektedir. Calismalara katilan is birimleri arasindaki
koordinasyonu ise Risk Yonetimi Mudurligu saglamaktadir.

OlaganUstu Durum ve is Strekliligi Yonetimine iliskin 6ncelikli faaliyet her bir is birimine mahsus is etki analizinin
yapilmasidir. is etki analizi kapsaminda; is siireclerinin kesintiye ugramalari halinde ortaya cikabilecek olumsuzluklar
finansal, operasyonel ve yasal yonlerinin yani sira Sirket itibarina etkileri bakimindan degerlendirilmektedir. Bu sekilde,
is streclerine iliskin tolere edilebilecek azami kesinti streleri ve olasi kesintilerin bu sdreleri asmamasini saglayacak
kurtarma hedefleri belirlenmektedir. Takiben; is gereklilikleri ile Sirket’in calisan, bilgi teknolojileri ve tedarikci ihtiyaclari
iliskilendirilerek, kurtarma hedeflerine ulasilmasi icin gereken operasyonel planlama yapilmaktadir. Bu calismalardan
yola cikilarak, Olaganusti Durum ve is Strekliligi Plani giincellenmekte ve ardindan Yénetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir.

Olaganustii Durum ve is Stirekliligi Plani’nin islerligi yilda en az bir defa test edilmektedir. 2025 yilinda, Sirket’in Singapur
Subesi dahil is slrecleri ve bilgi sistemleri kapsaminda, OlaganUstl Durum Sunucu Merkezi’'nde bulunan uygulama ve
sistemlere uzaktan baglanti saglanarak olaganustd durum tatbikati gerceklestirilmistir. Bunun yani sira Sirket’in kurtarma
lokasyonuna gidilerek buradaki donanimlar da test edilmistir. Tatbikatta; Plan’da belirtilen tim uygulama ve sistemlere,

is birimlerinin kritik is strecleri icin ihtiyac duyduklari veri ve dokimanlara kurtarma noktasi hedefleri dogrultusunda
erisim saglanmis ve veri girisleri basariyla tamamlanmistir. Yapilan veri girislerine iliskin geri donus testi de basariyla
gerceklestirilmistir.

Sirket’in her tdrll faaliyetinin ydratidlmesinde bilgi teknolojilerine bagimlilik Ust seviyededir. Dolayisiyla, yapilan
planlamalarin hayata gecirilmesi icin vazgecilmez bir unsur olan bilgi teknolojilerine iliskin gorevlendirme ve kaynak
yonetimi esaslari minferiden Bilgi Teknolojileri Mddurligu Olaganlstt Durum Plani’nda ele alinmaktadir.

Yukarida sayilan hususlarin yani sira yeni drun, islem ve planlanan faaliyetler i¢ sistemler birimlerince degerlendirmeye
tabi tutulmakta; bu surec is surekliligi uygulamalari ile uyumun gozetilmesini de kapsamaktadir. Bunun yani sira Risk
Yonetimi Madurlugunce; is strekliligi uygulamalarina iliskin gelisim alanlari arastirilmakta, bu hususta gerektiginde ilgili
mercilere dnerilerde bulunulmakta, calisanlara yonelik cevrim ici ve ylz yuze egitimler dizenlenmektedir.
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Sirket’in Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemlere
Iliskin Bilgiler

Tirkiye is Bankasi A.S. grubuna bagli olan MillT Reastirans T.A.S., dahil oldugu risk grubu kapsamindaki sirketlerle
iliskilerinde, Uclncu taraflar icin gecerli olan kosul ve uygulama esaslari dahilinde hareket etmektedir.

Grup sirketleri ile iliskiler genel olarak; reastrans, bankacilik, portféy yonetimi, bilgi teknolojileri hizmetleri ile risk
yonetimi konularinda yogunlasmaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Sirket’in icinde bulundugu risk grubu icin belirlenen konsolide risk politikalarina uygun
sekilde yurutulmekte olup olasi riskler ve bu risklerin olculmesi sonucu elde edilen bulgular duzenli olarak grup icinde
olusturulmus raporlama sistemleriyle takip edilmektedir.

Sirket’in dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere ait detayli bilgiler finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer
almaktadir.

Di1s Hizmet Alimlari

Sirket’in dis hizmet alimlari, ttm ilgililerin yetki ve sorumluluklarinin acik bir sekilde belirlendigi dahili mevzuat
cercevesinde; is ihtiyaclari, bilgi teknolojilerine dair gereklilikler ve yasal mevzuata uyum gozetilerek seffaf bir
sekilde yuratulmektedir. Sirket tarafindan agirlikli olarak reastrans, hasar, muhasebe, insan kaynaklari ve muhaberat
sureclerinde kullanilan yazilim ve veri tabanlarinin bakimi ve destegi kapsaminda dis hizmet alimi gerceklestirilmistir.

ig sistemler birimleri tarafindan ise;

» aktderya alaninda teknik karsiliklarin hesaplanmasi, fiyatlandirma, ekonomik sermaye modeli olusturulmasi ve
sermaye yeterliligi calismalari icin alinan destek ile

e sorumlu aktterlik hizmeti

kapsaminda dis hizmet alimi gerceklestirilmistir.
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Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet Raporlar:

a- Ana Sirket Milli Reaslrans T.A.S., Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi’nin sermayesinin dogrudan %57,31’ini, Anadolu
Hayat ve Emeklilik A.S’nin sermayesinin ise dogrudan %1’ini, dolayli olarak da %12,46’sini, Miltas Turizm insaat Ticaret
A.S’nin dogrudan %100’Unu temsil eden miktarda paya sahiptir.

b- Topluluga dahil isletmelerin Ana Sirket Milli Reaslirans T.A.S.’nin sermayesinde payl bulunmamaktadir.

¢ Sirket’in konsolide ve konsolide olmayan ic Denetim ve Risk Yonetimi Politikalari yasal mevzuat cercevesinde, Sirket’in
dahil oldugu sirketler toplulugu icin belirlenen konsolide politikalar dikkate alinarak hazirlanmakta ve Sirket’in
konsolidasyona tabi ortakliklarini kapsamaktadir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Milli Reastirans Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A. Konsolide Olmayvan Finansal Tablolarm Bagnmsiz Denetimi
1. Goriis

Milli Reastirans Tiirk Anonim Sirketi'min (“Sirket™) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan bilancosu ile
aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan dzsermaye
degisim tablosu, konsolide olmayan nakit akas tablosu ve kar dagitun tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarimin dzeti de dahil olmak tizere konsolide almavan finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide olmavan finansal tablolarnm denetlemis bulunuyornz.

Goriigiimiize gore, ilisikteli konsolide olmayan finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibarnla
konsolide almayan finansal durumunn ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan
finansal performansim ve konsolide olmayan nakit akaslarnm sigortacilik mevzuan geregi yiiriirliikte
bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya liskin diizenlemeler ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda
Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan hilkiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuah"na uygun olarak tiim onemli vonlerivle gercege uygun bir bicimde sunmaktadar.

2,  Giriisiin Davanag

Yapngmz bagimsiz denetim, sigortacihk mevenan geregi viiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Korumu (*KGK”) tarafindan
vavimlanan Tiirkive Denetim Standartlar’'mn bir parcasi olan Bafimsiz Denetim Standartlarn’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yuritilmiigtir. Bu standartlar kapsanundaki soromluluklannnz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklan”
baliiminde ayrintih bir sekilde apklanmstir. KGE tarafindan yvayunlanan ve kamu vararnm ilgilendiren
kuruluslann konsolide olmayan finansal tablolannin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimaiz
Deneteiler icin Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartlar dahil) (*Etik Kurallar®™) ile kamn yararm ilgilendiren
kuruluglann konsolide olmayan finansal tablolarnmn bagumsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta ver alan etik
hiikiimlere uvgun olarak Sirket'ten bagunsiz oldugumuzu bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea verine getirilmistiv. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarnmmn, gériisiimiiziin olugturulmas i¢in veterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inamyoruz.

3. Kilit Denetim Konularm

Kilit denetim konulan, meslekd muhakememize gire cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarn
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide
olmayan finansal tablolann bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide olmayvan finansal tablolara iliskin
gortigimiiziin olusturulmasimnda ele abmmis olup, bu konular haklanda ayr bir goriig bildirmivornz.

PwiC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Misavirlik AS.
Eiligali Paga Mah. Meelis-1 Mebusan Cad. No: 8

WWW, pwe,com.tr Galataport Istanbul D Blok Bevoglu,/ Istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaranuz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konusu

Grerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminal bedelinin tahmini

Tlisikteki konsolide olmayan finansal tablolara ait
2 no'lu dipnotta agiklandif izere, Sirket

a1 Arahik 2025 tarihi itibariyla, 5.332.762.543 TL

tutarinda net gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsihig avirmustr,

Séz konusu karsihik, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhg tarafindan vayimlanan 5 Aralik 2014
tarih ve 2014/16 sayih “Muallak Tazminat
Karsihgma Iliskin Genelge” ve diizenleyici
kurulustan alinan uygunluk yvazisi gergevesinde,
Sirket aktiieri tarafindan aktiierval zincirleme
merdiven metodlan kullamlarak
hesaplanmaktadir. Buna gore, brans bazinda
olmalk lizere, hesaplamada kullamlacak hasar
verisinin secimi ve birlestirilmesi, diizeltme
iglemleri, en uygun metodun ve gelisim
faktorlerinin secimi ile gelisim faktorlerine
miidahale aktiierval yontemler kullamlarak Sirket
aktiieri tarafindan vapilmaktadir. Hesaplama
sonucunda bulunan tutar, tahakluk etmig ve
hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiig
ile kryaslanmakta ve aradaki fark gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak
tanuulanmaktadir,

Denetimimiz sirasinda bu alana odaklanmanmzin
nedeni; gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsihigy tutarinin konsolide
olmayan finansal tablolar icerisindeki tutarsal
onemi ve karsihk hesaplamalannm yvapis: geregi
oneml aktieryal yargr ve tahminler icermesidir.

Denetimde konunun nasil ele alindign

Gerpeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsilify hesaplamalarinda kallanilan
hasar verisine iliskin Sirket yonetiminin
uvguladig dnemli kontrollerin tasarm ve
operasyonel etkinligi test edilmistir.

Orneklem yéntemivle secilen branglarda,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsilify hesaplamasinda kullamlan
verilerin iligikteki konsolide olmayan finansal
tablolardaki bilgilerle mutabakaty vapilmstir.
Avnica, gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsihigs hesaplamasinda; Sirket
aktiteri tarafindan dikkate aliman tahmini
beklenen hasar prim oranlan ve hasar geligim
trendleri ile segilen aktiieryal vontemler ve
varsayimlar, geemig hasar deneyvimleri ve
sektorel gelismeler cercevesinde, biinvemizde
bulunan aktierler tarafindan aktiieryal
tekniklere gére degerlendirilmistir. Bunlarn
disinda, secilen branglarda Sirket aktiier:
tarafindan hesaplanan gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli karsihif icin, ilgili
mevzuat ve diizenleyici kurulugtan alinan
uvgunluk vazisi cercevesinde belirlenen
hesaplama metodolojisi dikkate alinarak,
bagimsiz aktiieryal cahsmalar yapilarak bilanco
tarihi itibarivle malkul aralik tahminleri
belirlenmis ve Sirket'in kavitlarinda yver alan
ilgili tutarlar ile karsilagtinlnmshr.

Bunlara ilave olarak, stz konusu karsihklarla
ilgili ilisikte yer alan konsolide olmayan finansal
tablo dipnotlannda ver alan agklamalarn
Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuan'na uygunlugu ve rutarhihg da kontrol
edilmigtir.

105

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

FINANSAL DURUM

RISKLER VE YONETIM

FINANSAL BILGILER

SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI VE

" FAALIVETLERE
iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

ORGANININ

SAGLANAN MALi HAKLAR

DEGERLENDIRILMESI



MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Denet¢i Raporu

pwe

106

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumla Olanlarim Konsolide Olmayan Finansal

Tablolara fliskin Sorumluluklar

Sirket vonetimi; konsolide olmavan finansal tablolarnn Sigortacihk Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati'na uvgun olarak hazirlanmasindan, gercege uyvgun bir bicimde sunumundan ve hata veva hile
kaynakh onemli vanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmas: igin gerekli gordiign ic kontrolden sorumludur,

Konsolide olmavan finansal tablolan hazularken vinetim; Sirket'in stivekdilifini devam ettirme
kabilivetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket'i tasfive
etme ya da ticari faaliveti sona erdirme niyveti yva da mecburiveti bulunmadig siirece igletmenin sireklilig

esasuu kullanmaktan sorumludur,
Ust vinetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetc¢inin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardr:

Amacimz, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli vanlishk
icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gériistimiizii iceren bir bagmsiz denetci raporu
diizenlemektir. Sigortacilik mevzuat geregi viiriirliikte bulunan bagumnsiz denetim ilkelerine iligkin
diizenlemelere ve BDSlere uygun olarak yiiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshgm her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhishiklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide
olmayan finansal tablo kullamelarnm bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik karvarlan etkilemesi
makul dlgiide beklenivorsa bu vanhshiklar énemli olarak kabul edilir.

Sigortacihk mevzuan geregi viiriirlitkte bulunan bagunsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve
BDSlere uygun olarak viiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunea mesleka
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siivdiirmekteyiz. Tarafinuzea ayrica:

. Konsolide olmayvan finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklh “6nemli vanlishk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta
ve uyvgulanmakta ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek veterli ve uygun denetim kamt elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasith thmal, gercege avlan bevan veva ic kontrol ihlali
fiillerind igerebildiginden, hile kaynakl énemli bir vanlishg tespit edememe riski, hata kaynakh
onemli bir vanlighg tespit edememe riskinden viiksektir.
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. Sirket'in ic kontroliintin etkinligine iliskin bir goriis hildirmek amacivla degil ama duruma nygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarimn uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri

ile ilgili agiklamalarm malkul alup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kamitlarnna dayanarak Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabilivetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veyva sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin meveut olup olmadig
haklanda ve vonetimin igletmenin siirekliligi esasun kullanmasiin uygunlugu hakkinda sonuca
varllmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide olmayan finansal tablolardak ilgili agiklamalara dikkat cekunemiz ya da bu agiklamalarnn
vetersiz olmast durumunda olumlu gériis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardiginnz
sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina davanmaktadar,
Bununla birlikte, gelecekteki olay veva sartlar Sirket'in siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide olmayan finansal tablolarn agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, vaps: ve

igerigi ile bu tablolann, temelini olugturan islem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak
sekilde vansihip vansitmadify degerlendirilmektedir.

Diger hususlarn yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmalk
uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsanm ve zamanlamas ile onemli denetim bulgularm st

vonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yvonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulan yani kilit denetim konularim
belirlemekteyviz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasma izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuva agiklamanin dofuracag olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doguracag kamu vararum
asacagzimn makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci

raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz,
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B. Mevenattan Kavnaklanan Diger Yiikiimhilikler

1. fro2 sayil Tiivk Ticaret Kanunu'nun (“TTE") 402, maddesi'nin dordiinei fikras: uyarmea, Sirket'in
1 Oeak - 31 Arahk zoz5 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uwvgun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmanmustir.

2. TTK'mn 402 maddesinin dérdiineii fikrasi uvannea, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsamnda istenen agiklamalan vapnus ve istenen belgeler vernustir,

PwC Bagunsiz Denetim ve
Ser{l‘lq_st-?uluh_ns&bﬂni Mali Musavirlik AS.

’. A :.*%

Ramazarr Tiksekkaya, SMMM
Sorumlu Denetel

Istanbul, 25 Subat 2026
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi’nin

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap DOonemine Ait

Konsolide Olmayan Finansal Raporu

ilisikte sunulan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama
ve dipnotlarin, sigortacilik mevzuati geregi yururlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gore hazirlandigini ve ilgili
mevzuat ile Sirketimiz muhasebe ve raporlama kayitlarina uygun oldugunu beyan ederiz.

istanbul, 25 Subat 2026

Mehmet TURK
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Komitesi Baskam

Fikret Utku OZDEMIR
Cenel Miudir
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla
Konsolide Olmayan Bilanco
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Geg¢mis

Cari Dénem Ge¢mis Donem

I-_Cari Varliklar Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

b

- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 4.2,14 6.754.939.846 4.383.823.465

1- Kasa - -
Alinan Cekler - -
Bankalar 42704 6.754.939.846 4.383.823.465
Verilen Cekler ve Odeme Emirleri - -
Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklar - -
- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

S Y

Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 1 9.794.367.131 5.298.824.004

- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar n 6.918.778.433 3.428.972.678
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
Alim Satim Amacli Finansal Varliklar n 2.875.588.698 1.869.851.326
- Krediler - -
Krediler Karsiligi - -
Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
- Sirket Hissesi - -
Finansal Varliklar Deger Dusuklugu Karsiligi - -

SN

(n]

- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 4.2,12 2.519.200.679 2.434.781.204

Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar 422 2.021.481.771 2178.742.782
Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar 4.22 497.718.908 256.038.422
Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi - -
Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar - -
10-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi - -

PPN g ey

D- iliskili Taraflardan Alacaklar 12, 45 2.629.551 190.467.198
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar 12, 45 2.629.551 190.467198
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilidi - -
E- Diger Alacaklar 4.2,12 74.547.764 45.075.210
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 73.673.639 44.758.274
4- Diger Cesitli Alacaklar 874125 316.936
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6- Supheli Diger Alacaklar 12 705142 705142
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi 12 (705142) (705142)
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 1.552.273.499 1.700.107.432
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 1.462.709.349 1.302.479.934
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklari 4.2 - 323144436
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 42 89.564.150 74.483.062
G- Diger Cari Varliklar 292.102.284 77.659.215
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - 68.980
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 12 283.232.041 71.260.270
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4- s Avanslari 42,12 3.431.267 702.865
5- Personele Verilen Avanslar 42,12 113.031 -
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar 5.325.945 5.627100
8- Diger Cari Varliklar Karsiligi - -
I-_Cari Varliklar Toplami 20.990.060.754 14.130.737.728

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla
Konsolide Olmayan Bilanco
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

1I-_Cari Olmayan Varliklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari D6nem

31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Gegcmis
Gegmis Dénem

31 Aralik 2024

A- Esas Faalizetlerden Alacaklar

4.2,12

396.938.120

431.653.921

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

5- Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar

10-_Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar Karsiligr

4212

4212

4212
4.212

392.614.809

432331

225.592.221
(225.592.221)

263.336.032

168.317.889

178.476.684
(178.476.684

B-_iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6~ Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- liskili Taraflardan Stipheli Alacaklar

9- iU§kIU Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsiligr

C-_Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri
3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Gesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- SUpheli Diger Alacaklar

7-__Supheli Diger Alacaklar Karsiligi

D- Finansal Varliklar

27.617.099.603

18.817.804.486

1- Bagli Menkul Kiymetler

2- lstirakler

3- istirakler Sermaye Taahhtleri

4- Bagli Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhitleri

6- Misterek Yonetime Tabi Tesebbisler

7-  Musterek Yonetime Tabi Tesebblsler Sermaye Taahhutleri

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar
9- Diger Finansal Varliklar

10-_Finansal Varliklar Deger Dusuklugu Karsiligi

1.701.692.910
25.915.406.693

1.254.912.086
17.562.892.400

E-_Maddi Varliklar

120.108.528

104.291.096

1- Yatinm Amagli Gayrimenkuller

2- Yatinm Amagli Gayrimenkuller Deger Dusukligu Karsiligr
3- Kullanim Amagli Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

6- Motorlu Tasitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9~ Birikmis Amortismanlar

10- Maddi Varliklara iligkin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar) Dahil)

o o o o o

61.610.080
15.094.515
55.802.673
113.217.902
(125.616.642)

50.164.806
13.395.172
53.013.225
52016197
(64.298304)

F-_Maddi Olmayan Varliklar

95.847.476

77.017.815

1- Haklar

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Doneme Ait Giderler
4~ Arastirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis itfalar (Amortismanlar)

7-_Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

111.882.288

(16.034.812)

14.304.813

(10.640.733)
73353735

G-_Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

351.660

69.559

1- Ertelenmis Uretim Giderleri
2- Gelir Tahakkuklar
3-_Gelecek Yillara Ait Dider Giderler

42

351.660

69.559

H-_Diger Cari Olmayan Varliklar

597.055.630

187.732.955

1-  Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplar

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4~ Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5-  Ertelenmis Vergi Varliklari

6~ Dider Cesitli Cari Olmayan Varliklar
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani
8- _Dider Cari Olmayan Varliklar Karsiligi

597.055.630

187.732.955

1I-_Cari Olmayan Varliklar Toplami

28.827.401.017

19.618.569.832

Varliklar Toplami

49.817.461.771

33.749.307.560

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla
Konsolide Olmayan Bilanco
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Gecmis Donem
11I-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A- Finansal Borglar 20 24.024.309 14.680.140
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -
8- Diger Finansal Borclar (Yikimlulikler) 20 24.024.309 14.680.140
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 4.2,19 419.618.569 474.124.570
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar - -
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borglar 418.098.602 472.576.612
3- Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar 1.519.967 1.547.958
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu - -
C- iliskili Taraflara Borclar 4.2,19 724.960 2.446.229
1- Ortaklara Borclar 45 337.812 156.859
2- istiraklere Borclar - -
3- Bagli Ortakliklara Borglar 45 55.091 -
4- Misterek Yonetime Tabi TesebbUslere Borglar - -
5- Personele Borglar 45 31.876 6.277
6- Dider iliskili Taraflara Borclar 45 300181 2.283.093
D- Diger Borclar 19 24.871.231 11.581.653
1- Alinan Depozito ve Teminatlar - -
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borclar - -
3- Diger Cesitli Borclar 19 24.871.231 11.581.653
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 20.447.619.754 15.535.757.259
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 17 6.774.220121 5.900.530.372
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 17 35.767.445 21.913.642
3- Matematik Karsiliklar - Net - -
4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net 427 13.637.632188 9.613.313.245
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklari 4.2,19 29.729.733 15.618.183
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 28.538.594 14.777.538
2- Odenecek Sosyal Glvenlik Kesintileri 1191139 840.645
3- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukimlulukler - -
4- (Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yukimliltkler - -
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal YUkumliliuk Karsiliklari - -
6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikimlltkleri - -
7- Diger Vergi ve Benzeri Yukumlalik Karsiliklart - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar - -
1- Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi - -
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 19 555.868.294 59.910.858
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 10,19 928.569 4.303.316
2- Gider Tahakkuklari 42,19 554.939.725 55.607.542

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler

|- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yukimligu
2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklari
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yakamlalikler

111-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

21.502.456.850

16.114.118.892

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla
Konsolide Olmayan Bilanco
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Cari D6nem

Dipnot 31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Gecmis Donem

31 Aralik 2024

A- Finansal Borclar

15.172.187

7.791.301

1- Kredi Kuruluslarina Borclar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri
4- Cikanlmis Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki

7- Diger Finansal Borclar (Yukimlilikler)

20 15172187

7.791.301

B- Esas Faaliyetlerden Borclar

19 -

38.880

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borclar

3- Sigorta ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu

C- iliskili Taraflara Borclar

1- Ortaklara Borclar

2- istiraklere Borclar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Mdisterek Yonetime Tabi TesebbUslere Borclar
5- Personele Borglar

6- Diger iliskili Taraflara Borclar

D- Diger Borclar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borclar
3- Diger Cesitli Borclar

4- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari

17 948.299.682

474.736.051

1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net
3- Matematik Karsiliklar - Net

4- Muallak Tazminat Karsilig - Net

5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net

17 948.299.682

474.736.051

F- Diger Yiikiimliiliikler ve Karsiliklari

1- Odenecek Diger Yiikiimlulikler
2- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukumlulukler
3- Diger Borc ve Gider Karsiliklari

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

4.2 1.013.155.904

677.731.513

1- Kidem Tazminati Karsiligi
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi

23 33.617.555
22,23 979.538.349

23189.092
654.542.421

H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri
2- Gider Tahakkuklari
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

|- _Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yikimlalagu
2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yakumlulukler

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

1.976.627.773

1.160.297.745

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla
Konsolide Olmayan Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis  Denetimden Gecmis
) Cari Donem Gecmis Donem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A- 6denmi$ Sermaye 660.000.000 660.000.000
1- (Nominal) Sermaye 21375 660.000.000 660.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye DUzeltmesi Olumsuz Farklari - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 15 1.969.056.284 1.644.043.728
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari 49.493.534 42.921.312
4- Yabanci Para Cevrim Farklari 15 459.824.474 358.446.598
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 1.459.738.276 1.242.675.818
C- Kar Yedekleri 13.919.395.909 7.571.787.027
1- Yasal Yedekler 15 569.850.824 324.811.577
2- Statl Yedekleri 15 1.089.589.919 572.615.467
3- Olaganustu Yedekler 15 7.995.003.925 4.518.846.761
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 2.055.082.215 330.452.130
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 1115 2.330.457161 1.864.706.704
6- Diger Kar Yedekleri 15 (120.588135) (39.645.612)
D- Gecmis Yillar Karlan 13.505.750 665.428.763
1- Gecmis Yillar Karlari 13.505.750 665.428.763
E- Gecmis Yillar Zararlari - -
1- Gecmis Yillar Zararlari - -
F- Donem Net Kari 9.776.419.205 5.933.631.405
1- Donem Net Kari 9.776.419.205 5.927.059183
2- DOnem Net Zarari - -
3- Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari - 6.572.222
ézsermaye Toplami 26.338.377.148 16.474.890.923
Yiikiimliiliikler ve OzsermayeToplami 49.817.461.771 33.749.307.560

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

I- TEKNiK BOLUM

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Cari Donem

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2025

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Gecmis Donem

1 Ocak - 31 Aralik 2024

A- Hayat Disi Teknik Gelir

16.998.833.457

11.497.241.293

1- Kazanilmis Primler (Reastror Payi Dustlms Olarak) 11.453.478.926 8.239.765.540
11- Yazilan Primler (ReasUror Payl Dustlmis Olarak) 17, 24 12.319.349.899 9.180.045.688
113- Brit Yazilan Primler 17, 24 15.995.229.957 14.627.584.831
11.2- ReasUrore Devredilen Primler 10,17,24 (3.675.880.058) (5.447.539.143)
11.3- SGK’ya Aktarilan Primler () - -
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim
(ReasUror Payi ve Devreden Kisim DUsilmis Olarak) 17,29 (852.017170) (952.193.404)
1.21- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 (837.690.167) (935.055.962)
1.2.2-Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasuror
Pay! 10,17 (14.327.003) (17137.442)
1.2.3-Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Pay! (+/) - -
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (ReasUror
Pay! ve Devreden Kisim Dusilmus Olarak) 29 (13.853.803) 11.913.256
1.31- Devam Eden Riskler Karsiligi (13.759.865) 12.459.450
1.3.2-Devam Eden Riskler Karsiliginda ReasUror Payi (93.938) (546194)
2-Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 4.039.858.325 2.371156.247
3-Diger Teknik Gelirler (Reaslror Payi DUstlmus Olarak) 47 1.505.496.206 886.319.506
31- Brut Diger Teknik Gelirler 959.941.359 609.069.662
3.2- Brut Diger Teknik Gelirlerde ReasUror Payi 545.554.847 277.249.844
4-Tahakkuk Eden Ricu ve Sovtaj Gelirleri (+) - -
B- Hayat DisiI Teknik Gider (16.739.881.545) (13.191.746.789)
1- Gerceklesen Tazminatlar (ReasUror Payl DUsulmUs
Olarak) (+/) (10.483181.659) (8.801.451.061)
11- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Payi Disilmis
Olarak) 17,29 (6.483106.418) (5.224109.420)
113- Brit Odenen Tazminatlar () 17 (7.675.518.386) (9.900.711.467)
11.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirdr Pay! (+) 10,17 1192.411.968 4.676.602.047
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reaslror
Payi ve Devreden Kisim DisUlmus Olarak) (+/-) 17,29 (4.000.075.2417) (3.577.341.641)
1.21- Muallak Tazminatlar Karsiligi () 17 (3.596.805.306) 502.650.279
1.2.2-Muallak Tazminatlar Karsiliginda
Reasuror Payl (+) 10,17 (403.269.935) (4.079.991.920)

2-ikramiye ve indirimler Karsiliinda Degisim (ReasUror
Pay! ve Devreden Kisim DUsllmis Olarak)

21- ikramiye ve indirimler Karsiligi
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirdr Payi

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis  Denetimden Gecmis
Cari D6nem Gecmis Donem
I- TEKNiK BOLUM Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
3-Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (ReasUror Payi ve
Devreden Kisim DUsUlmis Olarak) 29 (471.931.849) (203.561.276)
4-Faaliyet Giderleri 32 (5.784.768.037) (4186.734.452)
5-Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve
Devreden Kisim DlsUlmis Olarak) (+/-) - -
51- Matematik Karsiliklar (<) - -
5.2-Matematik Karsiliklarda ReasUror Pay (+) - -
6-Diger Teknik Giderler () - -
6.1- Brit Diger Teknik Giderler (- - -
6.2- Brut Diger Teknik Giderlerde ReasUror Pay! (+) - -
C- Teknik Boliim Dengesi-Hayat Disi (A - B) 258.951.912 (1.694.505.496)
D- Hayat Teknik Gelir 152.850.597 62.119.444
1- Kazanilmis Primler (Reastror Payl Dustlmuis Olarak) 103.817.357 35.429.875
11- Yazilan Primler (ReasUror payi DUsUlmis
Olarak) 17,24 125.489.936 73127468
117- Brut Yazilan Primler 17,24 158130.849 92.945103
1.1.2- Reasurore Devredilen Primler 10,17,24 (32.640.913) (19.817.635)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim
(Reaslrodr Payi ve Devreden Kisim DisllmUs Olarak) 17,29 (21.672.579) (37.697.593)
1.21- Kazanilmamis Primler Karsiligl 17 (28.471.053) (38.762.083)
1.2.2-Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasuror
Payi 10,17 6.798.474 1.064.490
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasror
Payi ve Devreden Kisim Dusulmis Olarak) - -
1.31- Devam Eden Riskler Karsiligi - -
1.3.2-Devam Eden Riskler Karsiliginda ReasUror Payi - -
2-Hayat Bransi Yatirim Geliri 46.198.356 26.221.477
3-Yatirimlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4-Diger Teknik Gelirler (Reastror Payi Dustlmus Olarak) 47 2.834.884 468.092
41- Brit Diger Teknik Gelirler (+/-) 2.705156 408.355
4.2- Brit Diger Teknik Gelirlerde ReasUror Pay! (+/-) 129.728 59.737

5-Tahakkuk Eden Ricu Gelirleri (+) - -

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap DOonemine Ait
Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

FINANSAL DURUM

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
I- TEKNiIK BOLUM Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024
E- Hayat Teknik Gider (108.200.826) (39.832.923)
1- Gerceklesen Tazminatlar (Reasurdr Payi Dustlmis Olarak) (+/-) (43182.736) (25.349.876)
11- Odenen Tazminatlar (Reastror Payi Disilmiis Olarak) 17,29 (18.939.034) (7.372.039)
113- Brit Odenen Tazminatlar 17 (21.785.797) (10.894.560)
11.2- Briit Odenen Tazminatlarda Reasiirr Pay! (+) 10,07 2.846.763 3.522.521
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve
Devreden Kisim DUsllmUs Olarak) 17,29 (24.243.702) (17.977.837)
1.21- Muallak Tazminatlar Karsiligi 17 (40.302.710) (20.536.287)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasuror Payi (+) 1017 16.059.008 2.558.444
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirdr Pay! ve Devreden
Kisim DUsulmus Olarak) - -
21- ikramiye ve indirimler Karsiligi - -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastirér Pay! - -
3- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasirér Payi ve Devreden Kisim
Dusilmus Olarak) - -
31- Matematik Karsiliklar - -
311- AktUeryal Matematik Karsilik - -
31.2- Kar Payi Karsiligr (Yatinim Riski Police Sahiplerine Ait Policeler
icin Ayrilan Kars.) - -
3.2- Matematik Karsiliginda ReasUror Payi (+) - -
3.21- Aktleryal Matematik Karsiliklar Reastirér Payi (+) - -
3.2.2- Kar Pay! Karsiligi Reastror Payi (Yatirim Riski Police Sahiplerine
Ait Policeler icin Ayrilan Kars.) (+) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasirér Payi ve Devreden Kisim
Dlsulmis Olarak) (+/-) 29 (1.631.783) (615.487)
5- Faaliyet Giderleri () 32 (63.386.307) (13.867.560)
6- Yatirim Giderleri () - -
7- Yatirimlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-) - -
8-Teknik Olmayan Bolime Aktarilan Yatirim Gelirleri () - -
F- Teknik B6liim Dengesi-Hayat (D - E) 44.649.771 22.286.521

G- Emeklilik Teknik Gelir -

1- Fon isletim Gelirleri -
2- Yonetim Gideri Kesintisi -
3- Giris Aidati Gelirleri -
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi -
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi -
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri -
7- Diger Teknik Gelirler -

RISKLER VE YONETIM

H- Emeklilik Teknik Gideri -

1- Fon isletim Giderleri -
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri -
3- Faaliyet Giderleri -
4- Diger Teknik Giderler -

I- Teknik Boliim Dengesi-Emeklilik (G - H) -

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Gelir Tablosu
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak-
II- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
C- Teknik Boliim Dengesi-Hayat Disi (A-B) 258.951.912 (1.694.505.496)
F- Teknik Boliim Dengesi-Hayat (D-E) 44.649.771 22.286.521
I - Teknik Boliim Dengesi-Emeklilik (G-H) - -
J-_Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+1) 303.601.683 (1.672.218.975)
K- Yatirim Gelirleri 13.770.220.210 10.495.454.452
1-  Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 42 2.351.774.847 1.254.247.652
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 4.2 677.553.921 357.202.721
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 4.2 219112157 315.063.094
4- Kambiyo Karlari 4.2 874.431.251 450.091.248
5- istiraklerden Gelirler 4.2 746.878.965 536.502.944
6- Bagli Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Gelirler 4.2 8.881.792.288 7.555.428109
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - (70.620)
8- Tiirev Urlinlerden Elde Edilen Gelirler 4.2 16176.781 24.073.923
9- Diger Yatirimlar 2.500.000 2.915.381
10- Hayat Teknik Bolimdnden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatirim Giderleri (4.366.932.061) (2.617.504.715)
1- Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil 4.2 (12.964.454) (4165.831)
2- Yatirimlar Deger Azalislari - -
3- Yatinimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar 4.2 (22.486.152) (24.341.548)
4- Hayat Disi Teknik BolimUne Aktarilan Yatirim Gelirleri (4.039.858.325) (2.371156.246)
5- Tirev Urlinler Sonucunda Olusan Zararlar 4.2 - (5.039.473)
6- Kambiyo Zararlari 4.2 (21.909.749) (35.029.676)
7-  Amortisman Giderleri 6,8 (62.295.819) (38.489.252)
8- Diger Yatirim Giderleri (207.417.562) (139.282.689)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar 69.529.373 (272.099.357)
1- Karsiliklar Hesab! 47 (382158.935) (329.836.302)
2- Reeskont Hesabi 47 8.622.415 (9.580.145)
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Duzeltmesi Hesabi - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21,35 410.797.064 53.365.094
6- Ertelenmis Vergi Yukimlulugu Gideri - -
7-  Diger Gelir ve Karlar 32.586.530 14105.598
8- Diger Gider ve Zararlar (317.701) (153.602)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari - -
N- Donem Net Kari veya Zarari 37 9.776.419.205 5.933.631.405
1-  DOnem Kari ve Zarari 9.776.419.205 5.933.631.405
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlultk Karsiliklari - -
3- Donem Net Kar veya Zarari 9.776.419.205 5.933.631.405

4-  Enflasyon Duzeltme Hesabi

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap DOonemine Ait
Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

FINANSAL DURUM

RISKLER VE YONETIM

Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
2. Reasurans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 8.061.016.820 8.440.590.068
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi - -
5. Reaslrans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (5.917.963.017) (7.278.392.053)
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 2.143.053.803 1.162.198.015
8. Faiz 6demeleri - -
9. Gelir vergisi ddemeleri (283.232.041) (711.260.270)
10. Diger nakit girisleri 32513037 99.994.028
11. Diger nakit cikislari - (110.383182)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 2.184.951.899 1.080.548.591
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satisi 3.082.816 30.000.000
2. Maddi varliklarin iktisabi 6,8 (37.596.051) (57.340.226)
3. Mali varlik iktisabi 1 (22.267.664.891) (10.379.557.258)
4. Mali varliklarin satisi M 19.689.375.996 10.707.386.939
5. Alinan faizler 2.228.369.968 909.839.685
6. Alinan temettuler 1.277.991.614 12.036.885
7. Diger nakit girisleri - 431.015.891
8. Diger nakit cikislari (1.863178129) (1.007.041.025)
9. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (969.618.677) 646.340.891
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclari 6demeleri (54.266.506) (20.538.660)
4. Odenen temettiiler 2.23 (595.522.716) -
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit cikislari - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (649.789.222) (20.538.660)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINE OLAN ETKiSi 201.823.663 60.170.261
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis/(azalis) 767.367.663 1.766.521.083
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 2.840.491.924 1.073.970.841
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 3.607.859.587 2.840.491.924

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2024

) Ozsermaye

Isletmenin enflasyon

kendi hisse Varliklarda  diizeltmesi

Dipnot Sermaye senetleri deger artisi farklari

I- Onceki D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2023 660.000.000 - 1.576.301.378 -

II- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - -

IlI- Yeni Bakiye (1 Ocak 2024) 660.000.000 - 1.576.301.378 -

A- Sermaye Artirimi - - - -

1- Nakit - - - -

2- ic Kaynaklardan - - - -

B- isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri - - - -

C- Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve Kayiplar* - - - -

D- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 - - 288.405.326 -

E- Yabanci Para Cevrim Farklari - - - -

F- Diger Kazanc ve Kayiplar - - - -

G- Enflasyon Dlzeltme Farklari - - - -

H- Net Donem Kari - - - -

I- Yedeklere ve Ge¢cmis Yillar Karlarina Transferler - - - -

J- Dagitilan Temettl - - - -

IV- Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2024 15  660.000.000 - 1.864.706.704 -
Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2025

) Ozsermaye

Isletmenin enflasyon

kendi hisse Varliklarda  diizeltmesi

Dipnot Sermaye senetleri deger artisi farklari

I- Onceki Dnem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2024 660.000.000 - 1.864.706.704 -

1I- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - -

IlI- Yeni Bakiye (1 Ocak 2025) 660.000.000 - 1.864.706.704 -

A- Sermaye Artirimi - - - -

1- Nakit - - - -

2- ic Kaynaklardan - - - -

B- isletmenin Aldidi Kendi Hisse Senetleri - - - -

C- Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve Kayiplar - - - -

D- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 - - 465.750.457 -

E- Yabanci Para Cevrim Farklari - - - -

F- Diger Kazanc¢ ve Kayiplar - - - -

G- Enflasyon Duzeltme Farklarn - - - -

H- Net Dénem Kari - - - -

I- Yedeklere ve Gecmis Yillar Karlarina Transferler - - - -

J- Dagitilan Temettl 38 - - - -

IV- Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2025 15  660.000.000 - 2.330.457.161 -

© Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen bagli ortakliklar ve istirakin, dogrudan 6zkaynaklarinda muhasebelestirilen tutarlarin ana ortakliga diisen

paylarindan olusmaktadir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis

Cari Donem Gegmis Donem

Dipnot 31 Aralik 2025 © ) 31 Aralik 2024 ©)

1. DONEM KARININ DAGITIMI

11. DONEM KARI/(ZARARI) 9.851.556.205 5.957.036.699
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER - -
1.21. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - -
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukumlulikler - -

A. NET DONEM KARI/(ZARARI) (1.1 - 1.2) 9.851.556.205 5.957.036.699

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) R R
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKGE ¢*) . _
1.5. SIRKETTE BIRAKILMAS| VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR () - _

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A- (1.3 + 1.4 +1.5) | 9.851.556.205 5.957.036.699
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU () - (595.703.670)
1.61. Hisse Senedi Sahiplerine - (595.703.670)

1.62. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.63. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU () - (29.977.516)
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (9 - -
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU () - -
1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.91. Hisse Senedi Sahiplerine - -
19.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
19.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
110.IKINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (9) - -
111. STATU YEDEKLERI () - -
112. OLAGANUSTU YEDEKLER ¢ - (5.331.355.513)
113. DIGER YEDEKLER - -
114. OZEL FONLAR - -

. YEDEKLERDEN DAGITIM

2. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.31. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.33. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine R -
2.3.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4, PERSONELE PAY (9 - R
2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-) . -

111 HISSE BASINA KAR

31. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,0899
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 8,99
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4.IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

IV. HiSSE BASINA TEMETTU

41. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,0090
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 0,90
4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

© Donem karinin dagitimi hakkinda Sirket’in yetkili organi Genel Kurul'dur. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin Genel Kurul toplantisi finansal tablolarin hazirlanma tarihi
itibariyla gerceklestirilmediginden 2025 yili kar dagitim tablosu hazirlanmamistir.

931 Aralik 2025 donem karinda, Vergi Usul Kanunu 5/1-e maddesi uyarinca tasinmaz satis gelirlerinin %25’inden kaynaklanan ve 6zsermaye altinda izlenen “Dagitima Konu Olmayan
Donem Kar1” bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 6.572.222 TL). 31 Aralik 2025 dénem karina, TMS 19 uyarinca ayrilan 75137.000 TL tutarindaki personele dédenecek kar payi karsiligi
eklenmistir (2024: 29.977.516 TL).

¢ Sirket sermayesinin %20’sine ulasilmasi nedeniyle yasal yedek ayrilmamistir.

¢ 26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket’in 2024 yili faaliyetleri sonucunda olusan dénem net karinin 595.703.670 TL’sinin nakit temettl
olarak ortaklara 6denmesine, geri kalan tutarin ge¢mis yil kari olarak ayrilmasina karar verilmistir. Ge¢mis yil karina eklenen tutar kar dagitim tablosunda “Olaganusti Yedekler”
kaleminde gosterilmistir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

1 Genel bilgiler
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

Milli Reastrans Tirk Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye
grubu toplam %87,60 pay ile Tirkiye is Bankasi AS (“is BankasI”) Grubu’dur.

26 Subat 1929 tarihinde kurulmus olan Sirket faaliyetlerine 19 Temmuz 1929 tarihinde baslamistir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu lilke ve kayitli biironun adresi (veya eger kayitli
biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket Turkiye’de 16 Temmuz 1929 tarihinde tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statlsiinde faaliyet gostermektedir. Sirket
Genel Midrlugi “is Kuleleri, Kule 3, Kat:20-21-22-24, 34330 Levent, Besiktas, istanbul” adresinde yer almaktadr.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket’in fiili faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi reastirans ve retrosesyon isleri yapmaktir. 2007 yilinda yerel mevzuata
gore gerekli prosedurler ve izinler tamamlanarak Singapurda bir sube acilmis olup, Singapur subesi is kabul etmeye 2008
yilinda baslamistir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu
(“Sigortacilik Kanunu”) ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr (“T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl”)
tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve dizenlemeler cercevesinde yliritmektedir.

Sirket’in amaci ve baslica ugrasi konulari Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi sekliyle asagidaki gibidir:

- Turkiye ve yabanci ulkelerde Hayat ve Hayat Disi Sigorta gruplari icindeki her tirlu dal ve branslara giren sigortalarla
ilgili bolusmeli-bolusmesiz, finansal ve diger bilumum reasirans islemlerini yapmak,

- Her tirlG sigorta dal ve branslarini kapsayan Pool ve Havuz faaliyetlerini yonetmek ve reastransina istirak etmek,
- Tasinmaz mal almak, satmak, insaatini yaptirmak ve kiralamak,

- Fonlarina devamli, glvenli ve verimli gelir saglamak amaci ile her tarlU ticari, sinai ve mali kuruluslarla, devlet, devlet
daire ve muesseseleri ve iktisadi devlet tesekkullerine ait borclanma senedi ve hisse senedi satin almak, bu kuruluslarin
sermayelerine katilmak ya da kuruluslarina onct olmak,

- Yukarida siralanan islemlerden baska, Yonetim Kurulu’nun Onerisi ve Genel Kurul'un karari ile, yararli ve gerekli gorulecek
ve yasalarin yasaklamadigi faaliyetlerde bulunmaktir.

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

FINANSAL DURUM

RISKLER VE YONETIM

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ust diizey yénetici 13 13
Yonetici 28 17
Memur 119 128
Sozlesmeli personel 1 1
Diger personel 9 8
Toplam 170 167

FiINANSAL BILGILER
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

1.6 Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde, Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle genel muddur, genel koordinatar,
genel midir yardimcilari, grup midiirleri gibi Gst diizey yoneticilere ve ic Sistemler kapsamindaki bélim mudirlerine
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 139.764.044 TL'dir (31 Aralik 2024: 67.489.136 TL).

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme,
pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan
anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal
Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” cercevesinde belirlenmistir.

S0z konusu genelge uyarinca sirketler, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan onerilen yontem veya T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligrrndan onay alinmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir yontem ile teknik bolum faaliyet giderlerini,

sigorta bolimlerine dagitabilirler. Bu cercevede Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’ndan 6 Mart 2008 ve 10222 sayili
yazi ile alinan onay cercevesinde direkt maliyetlerini dogrudan, disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri ile diger
faaliyet giderlerini ise sigorta sirketlerinden son Uc yila iliskin olarak temin edilen brit yazilan prim tutarlari esas alinarak
yapilmaktadir.

Hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen tim gelirler, teknik olmayan
bolimden teknik bélime aktarilmakta, diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan bolim altinda siniflandirilmaktadir.
Teknik bolime aktarilan tutarlar alt branslara, her bir brans icin reastror payi disilmus olarak hesaplanan net nakit akisi
tutarlarinin toplam net nakit akisi tutarina bolinmesiyle bulunan oranlar nispetinde dagitilmaktadir. Net nakit akisi, net
yazilan primlerden net 6denen hasarlarin disllmesiyle bulunan tutardir.

Matematik karsiliklar karsiliginda yatirima yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bolimde birakilmakta, bu
tutarlar haricindeki kisimlar ise teknik olmayan bolime aktariimaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in konsolide olmayan finansal bilgileri ile Singapur Subesi’nin finansal bilgilerini
icermekte olup, 2.2 - Konsolidasyon notunda daha detayli anlatildigr Uzere 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolar ayrica hazirlanmaktadir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki raporlama déneminden itibaren olan
degisiklikler

Sirket’in Ticaret Unvan : Milli Reasurans Tlrk Anonim Sirketi

Sirket’in Genel Midurliigi'nin Adresi : s Kuleleri, Kule 3, Kat:20-21-22-24
34330 Levent, Besiktas/istanbul

Sirket’in elektronik site adresi : www.millire.com

1.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar 25 Subat 2026 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.1 Hazirlik esaslari
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket, konsolide olmayan finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (“SEDDK”) tarafindan yayimlanan dizenlemelere gore hazirlamaktadir. SEDDK’nin kurulmasi ve
sigortacilik sektorune iliskin dizenleme faaliyetine baslamasindan onceki finansal raporlamaya iliskin sigortacilik
mevzuati ise Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanmistir. Konsolide olmayan finansal tablolarin hazirlanmasinda
sigortacilik mevzuati geregi yururlukte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin duzenlemeler ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hiikiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati” esas alinmaktadir.

Konsolide olmayan finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve
25686 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe
Sistemi Teblig No:1) icerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap
Planinda Yeni Hesap Kodlari Acilmasina Dair Sektor Duyurusu uyarinca dizenlenmektedir. Dizenlenen finansal tablolarin
bicim ve icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlari 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayili Yeni Hesap Kodlari ile Finansal
Tablolarin Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak
2008 tarihinde yururluge giren “Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda
Yonetmelik” dogrultusunda, soz konusu yonetmelik ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan aciklanan TFRS ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgeler cercevesinde muhasebelestirmektedir. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligr'nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda TMS 1, “Finansal Tablolar ve Sunum”, TMS

27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, TFRS 1, “TFRS’ye Gecis” ve TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” bu
uygulamanin kapsami disinda tutulmustur. Ayrica sigortacilik mevzuati kapsaminda cikarilan muteakip dizenlemeler
cercevesinde TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”, TFRS 9, “Finansal Araclar” ve TFRS 15, “MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat”
standartlarinin uygulamasi da ertelenmistir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu ¢ercevesinde
cikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ydrurluge girmis olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuatlar
cercevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir.
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Yiiksek enflasyonlu lilkelerde muhasebelestirme

Turkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29, “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya (“TMS 29”) uygun olarak, TL'nin genel satin alim glcindeki degismeler nedeniyle
yapilan duzeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yuksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan
finansal tablolarin raporlama donemindeki 6lcim biriminden gosterilmesini ve dnceki donemlere ait bakiyelerin de ayni
birimden gosterilmesini dngormektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina
istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili
ResmT Gazete’de yayimlanarak yurirlide giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”de (“Seri: XI
No: 25 Sayili Teblig”) yer alan “Yiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Dizeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hikimlere
gore duzelterek 2005 yili acilis finansal tablolarini hazirlanmistir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nin ayni yazisina
istinaden 2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore duzeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir.
Dolayisiyla 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yakdmlaltkler ile sermaye dahil
0zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore duzeltilmesi,
bu tarihten sonraki girislerin ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gosterilmistir.

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Duzeltilmesi Hakkinda
Duyurusu” ile, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin, TMS 29 kapsaminda enflasyon etkisine gore dizeltilerek
sunulmasi gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda duzenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da
kuruluslarin TMS 29 hukUmlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gecis tarihleri belirleyebilecegini aciklamistir. SEDDK,
KGK’nin s6z konusu duyurusuna istinaden yayimlamis oldugu 6 Aralik 2023 tarih ve 2023/30 no’lu “Sigortacilik Sektorinde
Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile sigorta, reastrans ve emeklilik sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamasina karar vermistir.
SEDDK tarafindan muteakiben yayimlanmis olan 11 Mart 2024 tarih ve 2024/10 no’lu “Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon
Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” (2024/10 no’lu Genelge) ile sigorta, reaslrans ve emeklilik sirketlerinin
enflasyon muhasebesi uygulamasina gecis tarihi 1 Ocak 2025 olarak belirlenmis olmakla birlikte SEDDK tarafindan
yayimlanmis olan 6 Aralik 2024 tarih ve 2024/32 no’lu “Sigortacilik Sektorinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda
Genelge” ile 2024/10 no’lu Genelge yararlikten kaldirilmis ve sigorta, reasurans ve emeklilik sirketleri tarafindan 2025
yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir. Ayrica, SEDDK tarafindan yayimlanmis olan 25 Aralik 2025
tarih ve 2025/33 no’lu “Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile sigorta, reastrans
ve emeklilik sirketleri tarafindan enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir. Buna gore, Sirket’in 31 Aralik
2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide olmayan finansal tablolarinda TMS 29 uygulanmamistir.
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2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalari
Diger muhasebe politikalari

Sirket prim, komisyon ve tazminat tahakkuklarini, sigorta ve reastrans sirketlerince kendisine yapilan bildirimleri esas
alarak kayitlarina almakta olup, bu bildirimler séz konusu sedan sirketlerin kendi hesaplarini kapamalarina bagli olarak
gecikmeli olarak Sirket’e iletildiginden; bolismeli reaslrans sozlesmelerine iliskin yazilan primler, tazminatlar ve komisyon
tahakkuklari 3 ay gecikmeli olarak Sirket finansal tablolarina yansitilmaktadir. S6z konusu boltsmeli islere ait primlere
bagli olarak ayrilan kazanilmamis prim tutarlari ise; 2.24 no’lu dipnotta da aciklandigi Gzere, sedan sirketlerden gelen
hesap ozeti bildirimlerinin Sirket tarafindan muhasebelestirildigi kayit tarihi dikkate alinarak, bilanco tarihi itibariyla
ertelenen tutar olarak hesaplanmaktadir. Buna gore, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan gelir tablosu kalemleri icin
finansal tablolarda yer alan tutarlar; 1 Ekim - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki tc aylik hesap donemi ile 1 Ocak - 30 Eylul
2025 tarihleri arasindaki dokuz aylik hesap donemine ait, son bir yillik tutarlardan olusmakta olup; ayni gecikme etkisi, 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan Sirket bilancosuna da yansimaktadir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nin 31 Agustos
2010 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/42139 sayili Sirket’e hitaben hazirladigi yazisinda, sedan sirketlerin hesap 6zetlerini
reasurans sirketlerine gondermelerinde birtakim gecikmeler yasanmasinin mimkun oldugu ve T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan daha once yayimlanan dizenlemelerdeki reastrans sirketlerini konu alan hususlarin bu durumun goéz
onunde bulundurularak belirlendigi belirtilmektedir.

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 211 - Finansal tablolarin dizenlenmesinde kullanilan temeller ve
kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun muteakip bolumlerinde her biri kendi basligi
altinda agiklanmistir.

2.1.3 Gecerli olan ve raporlama para birimi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.
2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan dlciim temeli

Finansal tablolar, guvenilir 6lcimU mUmkin olmasi durumunda gercege uygun degerleri ile 6lcilen alim-satim amacli
finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, tirev finansal araclar, maddi duran varliklar icerisinde gosterilen
kullanim amacli gayrimenkuller ve yatirim amacli gayrimenkuller ile istirakler haric yuksek enflasyon doneminin sona
erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore dizeltilmis tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak
uygulanir ve onceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde
hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir.
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2.2 Konsolidasyon

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili ResmT Gazete’de yayimlanan “Sigorta
ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig”
(“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta, reaslrans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide
olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamasini istemektedir.

Bu cercevede, Sirket’in bagli ortakligi konumundaki Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi’nin (“Anadolu Sigorta”) ve Miltas
Turizm insaat Ticaret A.S. (“Miltas”) finansal tablolari tam konsolidasyon yéntemine gére, istiraki konumundaki Anadolu
Hayat Emeklilik Anonim Sirketi (“Anadolu Hayat”) finansal tablolari 6zsermaye yontemine gore konsolide edilmek suretiyle
ayrica konsolide finansal tablolar hazirlanmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 12 Agustos 2008 tarih 2008/36 sayili “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin
Bagli Ortaklik, Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve istiraklerdeki Yatirimlarinin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitilmasina
iliskin Sektdr Duyurusu”na istinaden, Sirket, bireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda bagli ortakliklari ve

istirakini, TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardina istinaden 6zkaynak yontemini kullanarak
muhasebelestirmektedir. Sirket’in 2025 yili icerisinde kurmus oldugu ve 2026 yili icerisinde faaliyete baslamasi dngorulen
bagli ortakligi Genesis Management Limited ise raporlama tarihi itibariyla faaliyete baslamamis olmasi dolayisiyla,
onemlilik ilkesi de dikkate alinarak, konsolide olmayan bilancoda maliyet degeri esas alinarak muhasebelestirilmistir.

2.3 Boliim raporlamasi

Bir faaliyet bolimd, Sirket’in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, diger faaliyet bolimleri ile yapilan islemlerden dogan
hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak)
tarafindan faaliyet sonuclari dizenli bir sekilde gbzden gecirilen, performansi 6lcllen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen
bir parcasidir. Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iki raporlanabilir bolimde (hayat ve hayat disi sigortacilik) faaliyetlerini
surddrmekte olup halka acik olmadigr icin bolim raporlamasi yapmamaktadir.

2.4 Yabanci para karsiliklari

islemler, Sirket’in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler,
islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla, yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve yukamlulukler, raporlama donemindeki kurlardan TL’ye cevrilmekte ve cevrim sonucu
olusan cevrim farklari satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger degisimleri Gzerinden olusan kur farklari
haric, sonucun pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari
hesaplarina yansitilmaktadir.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri Uzerinden olusan kur farklar kar/
zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazanc ve kayiplar Uzerinden hesaplanan kur farklari 6zkaynak
hesaplarinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.5 Maddi duran varliklar

Kullanim amacli gayrimenkuller haric olmak Uzere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan donem icin
enflasyona gore duzeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar icin
herhangi bir enflasyon dizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gére endekslenmis tutarlar, varsa
deder dusuklugu icin ayrilan karsiliklar dustulmek suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa kur farki gibi tutarlar disuldukten sonra kalan degerleri
Uzerinden, varsa deger dusukligu icin ayrilan karsiliklar dusulmek suretiyle kayitlara yansitilmaktadir.
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Kullanim amacli arsa ve binalarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri
netlestirilmis olarak, bilancoda 6zsermaye altinda yer alan “Diger Sermaye Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir.
Gayrimenkul bazinda yapilan degerlendirmeler sonucunda bir 6nceki donemdeki artislarina karsilik gelen deger azalislar
soz konusu fondan dustlmekteyken; diger tim azalislar ise kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran
varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Arsalar icin sinirsiz émurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin
maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari Uzerinden maddi varliklarin faydali émurleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari doneme onemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde dnemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar icin ilgili amortisman paylari faydali murleri esas alinarak maliyet degerleri Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini
ekonomik émur olarak ongordlen sureler asagidaki gibidir:

Tahmini ekonomik Amortisman
Maddi duran varliklar omiir (Y1l) orani (%)
Demirbas ve tesisatlar 3-15 6,7-333
Motorlu tasitlar 5 20,0
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5 20,0
Finansal kiralama yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 4-5 20,0-25,0

2.6 Yatirim amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.

Yatinnm amacli gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek tzere maliyet bedeli ile
olculdikten sonra gercege uygun degerinden olculdr. Gercege uygun deger ile degerleme sonucunda olusan degisimler ise
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Yatirim amacli elde tutulan bir gayrimenkulin satilmasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varligin
defter degeri arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatinim amacli gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.

Gercege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amacli elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden
siniflandiginda, soz konusu gayrimenkulin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeri,
siniflama degisikligi ile ilgili muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate alinir.
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2.7 Maddi olmayan duran varliklar
Sirket’in maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca
kayitlara maliyet bedelleri Uzerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden
once aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yuksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik
2004’e kadar gecen stre dikkate alinip enflasyon dlzeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis
bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin
almadan kullanima hazir olana kadar gecen slrede olusan maliyetler Uzerinden aktiflestirilir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali mdrlerine gére (3 yil-15 yil)
dogrusal amortisman yontemini kullanarak maliyet degerleri Gzerinden ayirmaktadir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve sirdtrmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Kontrolu Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgu yazilim Urunleri ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir

yildan fazla sure ile maliyetinin Gzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali 6murleri Gzerinden itfa
edilir (en fazla 3 yil).

2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sozlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya
karsilikli olarak finansal araclari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal
yatirimlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve borcluya
para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket’in finansal tablolarinda kredi

ve alacaklar, var ise deger dusuklagu icin ayrilan karsilik tutar dusdlerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyet bedelleri Uzerinden dlctlmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amaclilar disinda
kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Uzerinden kayitlara alinmakta olup, miteakip dénemlerde gercege
uygun degerleri Uzerinden 6lcilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercege

uygun degerleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazanc ve kayiplar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal
Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi durumunda
gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gormeyen yatirimlar icin gercege uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta;
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem goren benzer menkul degerlerin piyasa
fiyatlari baz alinarak gercege uygun deger tespiti yapilmaktadir.
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Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) islem gorenler, s6z
konusu piyasadaki (borsadaki) kayitli fiyatlari dikkate alinarak gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Aktif bir piyasada (borsada) islem gormeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri Gzerinden
izlenmekte, bu varliklar varsa deger azalis karsiliklarr dustldikten sonra maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yonetme glctne
sahip oldugu isletmelerdir. Sirket bireysel finansal tablolarini hazirlarken, bu tablolarda bagli ortakliklarini ve istirakindeki
yatirimini TMS 27 - “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak
muhasebelestirmektedir.

2.9 Varliklarda deger distiklugi
Finansal varliklarda deger diisiikligii

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dustkligine ugradigina iliskin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu,
sadece ve sadece ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana
geldigine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki tahmini nakit akislari Gzerindeki etkisi sonucunda deger dustkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin
bulunmasi durumunda deger dusukligune ugradigi varsayilir ve deger disiklugu zarari olusur.

Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu duzenli incelemeler neticesinde gdsteren bir durumun soz
konusu olmasi halinde alacaklar icin tahsil edilebilecegdi tutara kadar 6zel karsilik ayrilmaktadir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercege uygun degeridir. Gercege uygun degerleriyle olcllen
borclanma araclarinin geri kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugtnkd
degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger dusuklugu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger dusukligunun geri cevrilmesini nesnel olarak
sagliyorsa deger distkligi geri cevrilir. itfa edilmis maliyet ile élciilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik
olarak siniflandirilmis borclanma senetlerindeki deger disukligundn geri cevrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deger disukluginun geri
cevrilmesi ise dogrudan ¢zkaynaklardan yapilir.

Duran varliklarda deger diisiikligi

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deger dustklugine ugramis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin
bulunup bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir
tutarini TMS 36 - Varliklarda Deger Diisdikldgine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri
kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger disUkligu karsiligr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayli olarak sunulmustur.
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2.10 Tirev finansal araclar

Raporlama dénemi itibariyla Sirket’in kur korumali mevduat enstrimanindan kaynaklanan turev islemi bulunmaktadir.
Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hikimleri uyarinca alim-satim amacli
islemler olarak siniflandirmaktadir.

Turev islemler, bilancoya gercege uygun degerleri ile yansitilmaktadir.
Turev islemlerden dogan yukumluluk ve alacaklar sozlesme tutarlari dzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tlrev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri Gzerinden Olcllmekte ve gercege uygun
degerin pozitif veya negatif olmasina gore “Alim-satim amacli finansal varliklar” veya “Diger finansal borclar” hesaplarinda
bilanco icerisinde gosterilmektedir. Yapilan 6lcim sonucu ilgili ttrev finansal araclarin gercege uygun degerlerinde
meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.11 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borclar, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim gicine sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamant
olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Gzerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’nca izin verildigi surece veya Sirket’in alim satim islemleri gibi benzer
islemler sonucu olusan kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”; Sirket’in serbest kullaniminda olan veya bloke

olarak tutulmayan kasa, alinan cekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi
Gc aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

213 Sermaye

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti séz konusu olan sermaye grubu toplam %87,60 pay ile Tiirkiye is
Bankas! AS. (“is Bankasi”) Grubu’dur. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’'in sermaye ve ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sermayedar Pay tutari (TL)  Pay orani (%) Pay tutan (TL)  Pay orani (%)
Tirkiye is Bankasi AS. 578.177.926 87,60 578177.926 87,60
Axa Hayat ve Emeklilik A.S. 38.809.894 5,88 38.809.894 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37
T.C. Ziraat Bankas! AS. 16.430.944 2,49 16.430.944 2,49
Diger 4.340.780 0,66 4.340.780 0,66
Odenmis sermaye 660.000.000 100,00 660.000.000 100,00

Donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari

Bulunmamaktadir.
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Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Sermayeyi temsil edilen hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’te kayitli sermaye sistemi

Yoktur.

Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri

Yoktur.

2.14 Sigorta ve yatirim sozlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, dnceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile
teminat altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket’in police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek
suretiyle dnemli bir sigorta riskini kabullendigi sozlesmeler sigorta sozlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski,
finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta sozlesmeleri kapsaminda alinmis olan butun primler yazilan
primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sozlesmenin taraflarindan birine 6zgu olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir
faiz orani, finansal arac fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger
degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan édemeyi yapmayi dngoren sozlesmeler yatirim
sozlesmeleri olarak siniflandirilmaktadir.

Sirket, sigorta risklerini devralirken reastror olarak, diger bir sigortaci (sedan isletme) ile sigorta sdzlesmelerinin bir
tlrd olan reaslrans sozlesmeleri yapmakta, sigorta riskleri devrederken ise retrosedan olarak, diger bir retrosesyoner
(retrosedan isletme) ile reaslrans sozlesmelerinin bir tirl olan retrosesyon sozlesmeleri yaparak sigorta risklerini
devretmektir.

Raporlama donemi itibariyla Sirket’in dnceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim sozlesmesi olarak
siniflandirilmis sézlesmesi bulunmamaktadir.

2.15 Sigorta ve yatirim sozlesmelerinde istege bagli katiim o6zellikleri

Sigorta ve yatinim sozlesmelerindeki istege bagli katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek
faydalara sahip olmaya yonelik sdzlesmeye dayali bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin 6nemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(i) Tutari ve zamanlamasi sozlesme geregi ihrac edenin takdirinde olan; ve
(iii) Sézlesme geregi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir sdzlesmeler havuzunun veya belirli bir sézlesme tirinin performansina;

(2) ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirim
gelirlerine; veya

(3) Sozlesme ihrac eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina,
Sirket’in raporlama donemi itibariyla, istege bagli katilim o6zelligi olan sigorta veya yatirim sozlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 istege bagli katilim &zelligi olmayan yatirim sézlesmeleri

Sirket’in raporlama donemi itibariyla, istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirim sozlesmesi bulunmamaktadir.
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2.17 Borclar

Finansal yukdmldlikler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler
sonucunda olusan yukumlalukleri ifade etmektedir. Sirket’in finansal tablolarinda finansal yukamlalukler, etkin faiz
yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden gosterilmektedir. Bir finansal yukumlalik odendiginde kayitlardan
cikariimaktadir.

2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

15 Temmuz 2023 tarih 7456 sayili kanunun 21. maddesi ile 5520 sayili Kanunun “Kurumlar vergisi ve gecici vergi orani”
baslikli 32. maddesinin birinci fikrasinda yapilan degisiklikle; bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf
finansman sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili déviz muesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasas! kurumlari ile sigorta ve reastrans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanclari Uzerinden kurumlar vergisi
oraninin %30 olarak uygulanmasi hikme baglanmistir.

Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin distilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettli 6demeleri Gzerinden %15
oraninda stopaj uygulanir. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da goz éniinde bulundurulur.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Yil icinde 6denen gecici
vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordincu ayin son gunu aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

25 Aralik 2025 tarihli ResmT Gazetede yayimlanan 7571 sayili Kanun’la Vergi Usul Kanunu’na eklenen gecici 37. maddeyle;
2025 hesap donemi ile gecici vergi donemleri de dahil olmak Uzere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, enflasyon
duzeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin, vergiye esas mali tablolarin enflasyon dizeltmesine

tabi tutulmamasina karar verilmis olup; muikerrer 298. maddenin (¢) fikrasinda yer alan yeniden degerleme uygulamasi
acisindan, enflasyon duzeltmesi yapilmayacagi belirtilen donemlerin, enflasyon dizeltmesi sartlarinin gerceklesmedigi
donem olarak kabul edilmesi 6ngorilmustir. Bu dizenleme sonrasinda, Vergi Usul Kanunu’nun mukerrer 298. maddesinin
(¢) fikrasi kapsaminda yeniden dederleme yapilmasi mimkin hale gelmis olup; Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapilan
vergi hesaplamasinda demirbaslar, 6zel maliyetler ve haklar hesap kalemleri icin yeniden degerleme yapmayi tercih
etmistir.
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Eylil 2023°te KGK, ikinci Stitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin muhasebelestirilmesi ve
aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik
is birligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Situn Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla
yururlige girmis ya da yururlige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya cikan gelir verilerine TMS 12’nin
uygulanacagini acikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tur vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli
aciklama hukdmleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegine
ve aciklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik aciklama hdkmu degisikligin
yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. OECD’ye Uye Ulkelerin Uzerinde anlastigi Sutun 2 duzenlemeleri 2 Agustos 2024 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmdnde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Turkiye’de yururlige girmistir. Konuyla ilgili ikincil mevzuat yayimlanmamis
olmakla birlikte, OECD tarafindan yayimlanan duzenlemeler dikkate alinarak yapilan 6n degerlendirmelerde, bahse konu
duzenlemelerin, finansallar Uzerinde herhangi bir etki yaratmayacagi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Tirkiye’de ve
faaliyet gosterilen diger ulkelerde mevzuat degisiklikleri takip edilmektedir.

2 Agustos 2024 tarihli ResmT Gazete’de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi yurtrlige konulmustur. Bu
vergi 2025 yili hesap doneminden itibaren uygulanacaktir. “7524 sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miessesesi
getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar dusilmeden onceki kurum kazancinin
%10’'undan az olamayacagina iliskin dizenleme yapilmistir. Duzenleme, 2025 yili vergilendirme donemi kurum kazanclarina
uygulanmak Uzere yayimi tarihinde yururlige girecektir. Ayrica konuya iliskin 23 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
yayimlanmistir.

Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi 2025 yili ve sonrasinda baslayan vergilendirme donemlerinden itibaren gecerli olacak olup,
yapilan hesaplamalar sonucunda Sirket’in Asgari Kurumlar Vergisi citkmamistir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’Unct maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortuld kazang dagitimi” basligr altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla
Ortilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig’i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

iLgili teblige gore, eder vergi mikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan Grln, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi
yoluyla ortllu bir sekilde dagitildigr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortula kar dagitimlari
kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borclarin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki “gecici farklar” Gzerinden vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borclarin iktisap tarihinde olusan mali
ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yakumluldkleri, finansal tablolarda, sadece Sirket’in cari vergi
varliklarini, cari vergi yukumlualukleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa net olarak gosterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iliskin cari
donem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ilgili varliklarin
degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2025 donemi itibariyla gecerli kurumlar vergisi orani %30 oldugu icin gecici farklar icin %30 vergi orani
kullanitmistir. (31 Aralik 2024: %30)
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2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik ve emeklilik sonrasi yiikiimliiliikler

Tanimlanmis fayda plani, cogunlukla yas, toplam hizmet suresi gibi bir veya daha fazla faktore dayanan, calisanlarin ve
onlarin bakmakla yukimlu olduklarr kisilerin alacaklari emeklilik prim ve maaslarini belirten hizmet donemi sonrasina
iliskin emeklilik planidir.

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20°’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli
Reasurans Turk Anonim Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi’nin (“Sandik”) Gyesidir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal
GUvenlik Kanunu’nun (“Kanun®) 73’Gncd maddesinin Gecici 20°’nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini
izleyen Uc yil icinde SGK’ya devredilmesi 6ngorulmustur. Devre iliskin strenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu
Karari 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011°de dolan Uc yillik stre yeni
Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Mayis 2013’e uzatilmistir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 4’Unct maddesinde 5510

sayill Kanunun gecici 20°’nci maddesinin birinci fikrasimnin ikinci cimlesinde yer alan “iki yil” ibaresi “dort yil” seklinde
degistirilmistir. Yine, 3 Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4617 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 20’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reaslrans sirketleri,
ticaret odalarl, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile
aylik veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna devredilmesine iliskin srenin bir
yil uzatilmasi; Bakanlar Kurulu'nca kararlastiritmistir.

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli
Reasurans Turk Anonim Sirketi Memurlari Emekli Sandigi”nin Gyesidir. 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile banka sandiklarinin istirakcileri ve aylik veya gelir baglanmis olanlar
ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren Uc yil icinde
Sosyal Guvenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmasi, Uc yillik devir suresinin Bakanlar Kurulu karari ile
en fazla iki yil uzatilabilecegi hukim altina alinmis ve son olarak 8 Mayis 2015 tarihine kadar uzatilmisti.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan is Sagligi ve Givenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 51 ile 5510 sayili Kanunun gecici 20’nci maddesinin
birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gecici 20°’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasurans sirketleri, ticaret odalari, sanayi
odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile aylik veya
gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu
yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirakcileri bu Kanunun 4’nci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda
sigortali sayilirlar.”

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler de dahil olmak Gzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak
yukdmluldgunun pesin degerinin asagidaki hikimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktleryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.

b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yUkimlaliginin pesin
degeri hesaplanir.
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Kidem tazminati karsiligi

Tirk is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kéti davranis disindaki sebeplerden Sirket’le
iliskisi kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle yikimlidir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla, hikimet tarafindan belirlenen 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandirilmistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda aktteryal metotlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Revize edilen TMS 19 uyarinca, 6nceki donemlerde gelir tablosunda muhasebelestirilmekte
olan aktueryal kazanc ve kayiplar, cari donem finansal tablolarinda 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmis ve
yenilenen standart uyarinca gerekli aciklamalar yapilmistir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kullanilan
aktUeryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iskonto oran! %3,92 %3,98
Beklenen maas/tavan artis orani %22,00 %21,85
Tahmin edilen personel devir hizi %2,95 %2,89

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani hukiimetin yillik enflasyon tahminlerine gore belirlenmistir.
Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis,
calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda TMS 79 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

2.20 Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlalugin bulunmasi, yukamlalagun yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve yukamlaluk tutarinin gvenilir bir sekilde olctlebilmesi durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir.
Karsiliklar, raporlama donemi itibariyla yakumluligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda buglnku degerine indirmek
suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince guvenilir olarak olctlemedigi ve yukimlalugun yerine getirilmesi icin Sirket’ten
kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigr durumlarda s6z konusu yikumlulik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket’in tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu
varliklari finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini
teminen kosullu varliklarini strekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket’e girmesi neredeyse
kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina dahil
edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo
dipnotlarinda gosterilmektedir.
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2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler

Yazilan primler, Sirket’in reasror sifatiyla sigorta ve reasurans sirketlerinden devraldigi prim gelirlerinden olusmaktadir.
Yazilan brit primler Gzerinden retrosesyoner firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reastrore devredilen
primler” icerisinde gosterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir. Prim gelirlerinin tahakkuku sedan sirketlerin, anlasmali
devirler (treteler) icin Gc ayda bir ekstre ve ihtiyari devirler icin aylik bordro géndermelerinden sonra yapilmaktadir.

Odenen tazminatlar

Odenen tazminatlar, Sirket’in sigorta ve reasirans sirketlerinden devraldidi sigorta risklerine istinaden risk gerceklesmesi
durumunda reasuror sifatiyla yapmak durumunda oldugu tazminat 6demelerinden olusmaktadir. Sirket, gerceklesen risklere
iliskin sigorta sirketlerince kendisine yapilan bildirimler cercevesinde tazminat 6demelerini gerceklestirmektedir. Bu
bildirimlerin belirli bir dénemi olmayip risk devri yapan sirketlerin inisiyatifinde kalmaktadir.

Alinan ve odenen komisyonlar

ReasUror sifatiyla devralinan primlerle ilgili sigorta ve reasurans sirketlerine 6denen komisyon giderleri ile devredilen
primler karsiliginda reasurorlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.24 - Kazanilmamis primler karsiligi notunda daha
detayli anlatildigi Gzere; 1 Ocak 2008 tarihinden once Uretilen policeler icin kazanilmamis primler karsiligi hesaplamasinda,
1 Ocak 2008 tarihinden sonra Uretilen policeler icin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon
gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle tahakkuk esasina faaliyet sonuclarina yansitilmaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal
varlik ya da yakimluldgun omru suresince tahmin edilen nakit ddemeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan
orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yakimluldgun kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve muteakip olarak
degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan Ucret ve
komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, gercede uygun deger farki kir/zarara yansitilan
finansal varliklar haric olmak tzere finansal bir varlik ya da yakimluldgun iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da elden
cikarilmasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal
varliklarin elden cikarilmasi sonucu ortaya cikan kazanc ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki
finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirimlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde
cevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

Temettii

Temettd gelirleri, ilgili temettdyU elde etme hakkinin ortaya cikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
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2.22 Kiralama islemleri

Kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise kiralama yukumluligu olarak diger
finansal borclar kalemine kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borc olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege
uygun degerleri ile kira ddemelerinin buginkl degerlerinden kicuk olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman
maliyetleri, kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis disus ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin
defter degerinden dusukse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Kiralama yoluyla alinan
varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Kullanim hakki varliklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini kiralama sozlesmesinin basladidi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin
kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger
dusuklugu zararlari dusllerek hesaplanir. Kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(@) kira yakamluldgandn ilk olcim tutars,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar, ve

(©) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi surece, Sirket
kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli 6mrinin sonuna kadar amortismana
tabi tutmaktadir.

Kullanim hakkr varliklar deger disuklugu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yikumlalikleri

Sirket kira yukimlalugund kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginkd degeri Uzerinden
olcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ydkimluldgindn élcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki
odemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk élctimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
degisken kira 6demeleri,

(0) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
(d) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lcide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Sirket’in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza ddemeleri.
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Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Sirket kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnT faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin
yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimluligunud asagidaki sekilde élcer:
(a) Defter degerini, kira yukimluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6zu itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak
varligr satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukdmluliklerinin degeri yeniden olcilmektedir.

Kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakkr varligi, “Maddi Varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama yukimlagu Uzerindeki faiz gideri “Yatirim Yonetim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakki varliginin
amortisman gideri ise “Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.

2.23 Kar pay! dagitimi

26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Sirket’in 2024 yili faaliyetleri sonucunda
olusan 5.933.631.405 TL tutarindaki donem net karindan, 6.572.222 TL sermayeye eklenecek satis kari ayrilmasina,
595.703.670 TL’sinin nakit temettl olarak ortaklara 6denmesine, geri kalan tutarin gecmis yil kari olarak ayrilmasina karar
verilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla; s6z konusu temettindn 595.522.716 TL’si nakit olarak 6denmis olup, 180.954 TL’si
Kisa Vadeli Yukimlulukler altinda Ortaklara Borclar hesabinda muhasebelestirilmistir.

2.24 Kazanilmamis primler karsiligi

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili ResmT Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yurirlige giren “Sigorta
ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacadi Varliklara iliskin Yonetmelik”
(“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsiligi, yarirlikte bulunan sigorta sézlesmeleri icin
tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brut olarak gun esasina gore ertesi
hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Bununla birlikte;

- gun veya 1/24 esasina gore hesaplama yapilmasi mumkun olmayan reasurans ve retrosesyon islemlerinde, kazanilmamis
primler karsiliginin 1/8 esasina gore hesaplanmasina,

- belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi sézlesmelerinde, son Uc ayda tahakkuk etmis primlerin %50’sinin
kazanilmamis primler karsiligi olarak hesaplanmasina imkan verilmektedir.

Bu cercevede Sirket, kazanilmamis primler karsiligini, bolismeli reastrans anlasmalari icin trete sozlesmeler kapsaminda
devredilen primler Uzerinden, sedan sirketlerden gelen hesap 6zeti bildirimlerinin Sirket tarafindan muhasebelestirildigi
kayit tarihi dikkate alinarak, bilanco tarihi itibariyla 1/8 esasina gore ertelenen tutar olarak hesaplamaktadir (2.1.2 no’lu
dipnot). Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sdzlesmelerinde son 3 ayda tahakkuk eden primlerin %50’sini
dikkate alarak, ihtiyari is kabulleri ve bolismesiz reasurans anlasmalari icin ise sozlesmenin baslangic ve bitis tarihlerini
goz onunde bulundurmak kaydiyla gun esasina gore hesaplamaktadir. Sirket’in retrosedan sifatiyla devrettigi primler icin
kazanilmamis primler karsiligi reasurans payi da ayni sekilde hesaplanmaktadir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket finansal tablolarinda, Singapur Subesi haric net 6.619.011.734 TL (31 Aralik 2024:
5.804.010.494 TL) ve Singapur Subesi icin net 155.208.387 TL (31 Aralik 2024: 96.519.878 TL) tutarinda kazanilmamis primler
karsiligr ayrilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket finansal tablolarinda, Singapur subesi dahil ertelenmis tretim
giderleri 1.462.709.349 TL (31 Aralik 2024: 1.302.479.934 TL) ve ertelenmis komisyon geliri 928.569 TL (31 Aralik 2024: 4.303.316
TL) olarak muhasebelestirilmistir.

2.25 Muallak tazminat karsiligi

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen
o6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligi ayrilmaktadir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagr Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” uyarinca, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin hesaplanmasi sirasinda;
hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak Uzere tazminat
dosyalarinin tekemmulu icin gerekli tum gider paylar dikkate alinmis ve ilgili hesaplamalarda rucu, sovtaj ve benzeri gelir
kalemleri tenzil edilmemistir.

Hayat bransi haric olmak tzere, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligi ile icerigi ve
uygulama esaslari Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunca belirlenen aktieryal zincirleme
merdiven yontemleri kullanilarak bulunan tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelidir.
ReasuUrans sirketlerinin 6zel sartlari dikkate alinarak, bu sirketlerin kullanacaklari aktteryal zincirleme merdiven
yonteminin icerigi ve hesaplama araligi Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
farklilastirilabilecektir.

5 Aralik 2014 tarihinde yayimlanan “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge (2014/16)” ile 2010/12 sayili “Aktiieryal
Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge” 9 ve 10’uncu maddeleri haric yirirlikten kaldinlmistir. Aktieryal Zincirleme
Merdiven Metodu (“AZMM”) hesaplama yonteminin aciklandigi soz konusu genelgeye gore sigorta ve reasirans sirketleri
“Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Mnich Zinciri ve Bornhuetter-Ferguson” olmak Gzere alti farkli
yontem ile AZMM hesaplamasi yapmaktadir.

Sirket, Singapur subesi haric 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasi sonucunda bulunan net IBNR’In %100°UnU
dikkate alarak finansal tablolarinda 5.080.412.554 TL’yi muallak tazminat karsiligina ilave etmistir (31 Aralik 2024:
2.763.615.993 TL). Raporlama tarihi itibariyla Singapur Subesi icin net 252.349.989 TL (31 Aralik 2024: 192.258.576 TL) tutarinda
IBNR ayritmistir.
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Sirket’in brans bazinda ayirmis oldugu net gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat (IBNR) tutarlari ve secmis oldugu
IBNR hesaplama yontemleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Milli Reasiirans

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Brans Hesaplama Yontemi Net IBNR © Net IBNR ¢
Yangin ve dogal afetler AZMM- Odenen Hasar 2196.966.753 748.210.321
Genel zararlar ¢ AZMM- Odenen Hasar 1.426.314.419 820.698.727
Genel sorumluluk ¢ AZMM- Odenen Hasar 741.880.602 860.809.044
Kara araclari sorumluluk AZMM- Odenen Hasar 567.750.265 365.686.798
Nakliyat AZMM- Odenen Hasar 101.979.917 (97.517.324)
Diger branslar, toplam AZMM- Odenen Hasar 35.770.481 63.950.503
Diger branslar, toplam Sektor Ortalamasi (TSB) 9.750117 1.777.924

Toplam

5.080.412.554

2.763.615.993

O Singapur subesi icin ayrilan tutarlar harictir.

7 Aralik 2020 tarihinde yayimlanan ve yayim tarihinde yiriirliige giren 2020/11 sayili “2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelgede Degisiklik
Yapilmasina iliskin Genelge” dogrultusunda, Tibbi Kétii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi alt bransi icin ayri hesaplama yapilmis olup,
Genel Sorumluluk altinda degerlendirilen diger alt branslar icin Tibbi Kétu Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi harig birakilarak hesaplama

yapilmistir.

) Tarim ve tarim disi olmak Uzere iki ayri hesaplama yapilmistir.

Singapur subesi

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Brans Net IBNR Net IBNR
Yangin ve Dogal Afetler 164.065.303 118.675.189
Genel zararlar 64113.053 51.622.682
Nakliyat 11.023.944 9.257.351
Su Araclari 7250163 9.454.004
Diger branslar, toplam 5.519.701 3.016.175
Genel sorumluluk 377.825 233175
Toplam 252.349.989 192.258.576

Sirket sigorta sirketlerinden temin ettigi verilerin analizi sonucunda, her bir brans bazinda olmak tzere; calismada
kullanacag! verilerin secimini, dlizeltme islemlerini, dnerilen metotlar arasindan uygun metodun ve gelisim faktorlerinin
secimini, aktueryal yontemler kullanarak kendisi yapmaktadir. Yapilan secimlerin nedenleri ve sonuclari, Aktterler
Yénetmeligi Madde 11 Bend 5 uyarinca, kapsami 6 Kasim 2008 tarihli “Hayat Disi Sigortalar Aktilerya Raporuna iliskin
Genelgede belirlenmis olan aktlerya raporunun ilgili bolimunde aktler tarafindan ayrintili degerlendirilmektedir.

Su Araclar Sorumluluk, Hava Araclari Sorumluluk, Kefalet ve Kredi branslarinda Sirket’in elindeki verilerin yetersizligi ve
hasar gelisim tablolari icindeki dizensiz dagilimi nedeniyle, Sirket, ilgili verileri duzeltme islemine tabi tutarak bir sonug
elde etme olanagi bulamamistir. Bu nedenle ilgili branslarda sektor ortalamalarini temsil eden degerler kullaniimistir
(Sektor ortalamasindan hesaplanan IBNR ise 30 Eylil 2025 itibariyla ilgili branstaki raporlanan sektér IBNR'In ilgili
branstaki toplam sektdr on iki aylik primine bolinmesi ile bulunan oranin Sirket’in yillik primi ile carpilmasi sonucu
bulunmaktadir). Diger yandan Finansal Kayiplar ve Hayat branslarinda ise verinin belirli bir olgunluga erismesi nedeniyle 31
Aralik 2022 tarihinden itibaren Standart Zincir yontemiyle hesaplanmaya baslanmistir.
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5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligrna iliskin Genelge” uyarinca sirket, AZMM hesabi sirasinda,
reasurans islemlerinin 6zelligi nedeniyle kaza donemi yerine is kabul yilini esas alarak verilerini olusturmakta ve yil sonu
itibariyla yilda bir kere AZMM hesaplamasi yapmaktadir.

Sirket, her bir brans bazinda IBNR hesaplamasini gerceklesen hasar verisi yerine veri kalitesine gore gerektirdigi

taktirde 6denen hasar esasiyla yapabilmesine iliskin donemin T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi Sigortacilik Genel
MUdurligu’'nden 31 Ocak 2011 tarih 05403 sayi yazi ile uygunluk almis, talebin guncelligini teyit amaciyla 6 Ocak 2025
tarihinde SEDDK’ya yaz! ile basvuru yapmistir. SEDDK, 15 Ocak 2025 tarih ve E-97354901-010.06.02-3701446 sayili yazisinda,
2014/6 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge’ye de atifta bulunarak ilgili yazinin giincelligini teyit etmis, IBNR
hesabinin 6ddenen hasarlar Uzerinden yapilmasini uygun gormustar.

AZMM hesaplamasi sirasinda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunca belirlenen yénteme gore
tenzil edilecek riicu ve sovtaj tutarlarinin tahsil edilmis tutarlar Gzerinden hesaplanmasi (ricu gelirleri ile tahsil edilen
faiz gelirleri ve bu alacagin tahsili icin katlanilan dava masraflari ile vekalet Gcretleri dahil olmak Uzere) gerekmektedir.
S0z konusu tutarlar hesaplanirken yalnizca hesaplamaya konu sure icinde tazminat 6demesi yapilan rlcu ve sovtaj
tahsilatlarinin dikkate alinmasi ve tabloda tahsil edildigi donem ile iliskilendirilmesi uygun goéralmdstar.

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligirnin (10.07.2018 itibariyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr) 12 Ocak 2012 tarih

ve B.021.HZN.010.03.01/854 sayili Sirket’e hitaben hazirladigi yazisina istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla IBNR
hesaplamasinda, son is yili icin beklenen nihai hasar tutar hesaplamasi degistirilmistir. Buna gore, son is yili icin
kazanilmis nihai prim tutari, is yili primlerinin yapilan sozlesme sartlarina gore sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecegi
dikkate alinarak, prim gelisim katsayisina gore belirlenmistir. Son yil icin tespit edilen nihai prim tutari esas alinarak
kazanilmamis primler karsiligr ve kazanilmis prim tutari hesaplanmistir. S6z konusu kazanilmis prim miktariyla, son is
yilindan onceki is yillarina gore hesaplanmis ortalama nihai hasar prim oraninin carpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar
tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili icin hesaplamaya konu olan son is yilina ait 6denen hasar tutari ile muallak
tazminat karsiligi cikarilarak son is yili IBNR tutari hesaplanmistir. Ayrica, ilgili yaziya istinaden sedan sirketler tarafindan
bildirilen IBNR tutarlari dikkate alinmis ve mukerrer hesaplamayi dnlemek amaciyla IBNR bildirimi yapilan islerin 0denen
hasar, muallak tazminat karsiligr ve prim geliri verileri, IBNR hesaplamasinda kullanilan veri setinden cikarmistir. Sirket,
yukarida belirtilen esaslara uygun hazirlanan veri seti esas alinarak hesaplanan IBNR tutarina, sedan sirketlerden bildirilen
IBNR tutarlari ekleyerek nihai IBNR tutarina ulasilmistir.

5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligrrna iliskin Genelge” uyarinca AZMM hesaplamalari ana
brans Uzerinden yapilmalidir. Ancak Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Genel Zararlar ana bransinda AZMM karsiligini
Tarim ve Tarim disi alt branslar olmak Uzere ayri ayri hesaplamistir. Sirket, Genel Zararlar ana bransinda yer alan Tarim
alt bransi ile Muhendislik alt branslarinin, meydana gelen hasarlarin 6denen hasara dontsmesi sureci itibariyla farkli
ozelliklere sahip olmasindan dolayi, s6z konusu ana bransta hesaplanan IBNR’in sagliksiz ve temsil kabiliyeti olmayan
sonuclarin ortaya cikmasina sebep oldugu gerekcesiyle; 17 Ocak 2013 tarih ve 300 sayili yazisi ile T.C. Basbakanlik Hazine
Mustesarligr'na, Genel Zararlar ana bransinda AZMM hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi olmak Uzere iki ayri alt brans
seklinde yapilabilmesi icin izin basvurusunda bulunmustur. T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi’nin 28 Ocak 2013 tarih ve
24179134 sayili yazisi ile, Genel Zararlar ana bransinda IBNR hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi olmak Uzere alt branslar
bazinda hesaplanmasina izin verilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar kayitlara yansitilmistir.

7 Aralik 2020 tarihinde yayimlanan ve yayim tarihinde yururluge giren 2020/11 sayili “2014/16 sayili Muallak Tazminat
Karsiligina iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” dogrultusunda, Genel Sorumluluk ana bransi altinda
yer alan “Tibbi Kotl Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi” alt bransi icin IBNR tutarinin ayri hesaplanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda Tibbi Két(i Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi alt bransi icin ayri hesaplama
yapilmis olup, Genel Sorumluluk altinda degerlendirilen diger alt branslar icin de Tibbi K&tii Uygulamaya iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasi haric birakilarak hesaplama yapilmis ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bulunan tutarlar kayitlara
yansitilmistir.

145

FINANSAL DURUM SIRKET FAALIYETLERI VE SIRKETIN ARASTIRMA VE YONETIM ORGANI UYELERI GENEL BILGILER
GELISTIRME CALISMALARI

RISKLER VE YONETIM

FiINANSAL BILGILER

iLE UST DUZEY YONETICILERE

. FAALIYETLERE
iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

ORGANININ

SAGLANAN MALi HAKLAR

DEGERLENDIRILMESI



MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

15 Eylul 2017 tarihinde yayinlanan “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi
Hakkinda Genelge’de (2017/07) aciklandigi tzere, sigorta sirketleri sigortacilik mevzuatina gore ayirdiklari muallak tazminat
karsiliginin olusturacagi net nakit akislarini genelgede belirtilen esaslara gore iskonto edebilecektir. Genelgenin 1. maddesi
uyarinca, muallak tazminat karsiligmin “Genel Sorumluluk” ve “Kara Araclari Sorumluluk” branslarinda iskonto uygulamasi
zorunlu hale getirilmistir. Sirket, sadece zorunlu branslar icin iskonto uygulamasini tercih etmis olup diger branslar da
iskonto yapilmamaktadir.

18 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge (2025/32)” ile 2016/22 Sayili Genelge’nin 7.
maddesi, “Net nakit akislari finansal raporlama donemi tarihi itibariyla %29 orani dikkate alinarak pesin degere iskonto
edilir” seklinde degistirilmistir. ilgili genelge dogrultusunda muallak tazminat karsiligindan kaynaklanan net nakit
akislariin iskonto edilmesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %29 orani dikkate alinmistir (31 Aralik 2024: %35). Buna
gore Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla muallak hasar karsiligindaki net iskonto tutarini 2.380.906.267 TL (31 Aralik 2024:
1.960.424.461 TL) olarak hesaplamis olup; s6z konusu iskonto orani degisikliginin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kayitlara
alinan net muallak tazminat karsiligi Uzerinde 160.558152 TL tutarinda arttirici etkisi olmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla brans bazinda net muallak tazminat karsiliklari iskonto 6ncesi ve
iskonto sonrasi olarak asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2025 Iskonto dncesi net Iskonto Iskonto edilmis net
Brans muallak tazminat karsiligi tutarni muallak tazminat karsiligi
Kara Araclari Sorumluluk 895.431.226 (499139.333) 396.291.893
Genel Sorumluluk 2.792113.060 (1.881.766.934) 910.346.126
Toplam 3.687.544.286 (2.380.906.267) 1.306.638.019
31 Aralik 2024 Iskonto dncesi net Iskonto Iskonto edilmis net
Brans muallak tazminat karsiligi tutani muallak tazminat karsiligi
Kara Araclari Sorumluluk 635.982.639 (371.816.439) 264166.200
Genel Sorumluluk 2167.620.695 (1.588.608.022) 579.012.673
Toplam 2.803.603.334 (1.960.424.461) 843.178.873

2.26 Matematik karsiliklar

Sirket’in finansal tablolarinda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla matematik karsilik bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktir).

2.27 Devam eden riskler karsiligi (DERK)

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiligini ayirirken yararlikte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili sozlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler
karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap donemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi

yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile carpilmasi
gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin (muallak hasar ve tazminatlar, net + 6denen
hasarlar ve tazminatlar, net - devreden muallak hasar ve tazminatlar, net) kazanilmis prime (yazilan primler, net + devreden
kazanilmamis primler karsiligr, net - kazanilmamis primler karsiligi, net) bolinmesi suretiyle bulunur.
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17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina

Dair Yonetmelik” ile yukarida aciklanan net devam eden riskler karsiliginin yani sira brat devam eden riskler karsiligi
uygulamaya alinmistir. Her bir ana brans icin hasar prim oraninin %95’in Uzerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net
kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi, %95’i asan oranin
brut kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsiligi olarak finansal
tablolara o bransin kazanilmamis primler karsiligina ilave edilerek yansitilmaktadir. Brit tutar ile net tutar arasindaki fark
reasuror payi olarak dikkate alinmaktadir. Bolusmesiz reastrans anlasmalari icin 6denen tutarlarin ilgili doneme tekabul
eden kismi net prim hesabinda devredilen prim olarak kabul edilmektedir. 10 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayili Genelge
kapsaminda devam eden riskler karsiligi hesaplamasi ana branslar bazinda yapilmaktadir.

Devam eden riskler karsiligina (2019/5) iliskin genelgeye gore Reasiirans sirketleri hesaplamayi yazim (is) yili bazinda
yapabilir. Bu durumda, en az son (¢ yazim (is) yilina ait toplam brit gerceklesen nihai hasar tutari, toplam brit

kazanilan primlere (yazilan primler eksi kazanilmamis primler karsiligi) oranlanarak hesaplama yapilir. Her Gc aylik
donemde hesaplamanin tekrarlanmasi esas olmakla birlikte, yapilan anlasmalarin yapisindan veya taraflarin mutabakat
sureclerinden kaynaklanan sebeplerle U¢ aylik donemlerde hesaplamanin tekrarinin anlamli sonuc Uretmeyecegi acikca
gorulebiliyorsa, en son yil sonu icin yapilan hesaplamanin cari yil ara donem tahminlerinde kullanilmasi mimkunddar. 24
Ekim 2022 tarihinde yayimlanan ve yayim tarihinde yirirlige giren 2022/27 sayili “Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin
Genelge” ile 2019/5 sayili genelge yuruarlukten kaldirilmis olup guncel genelge ile reaslrans sirketlerinin yani sira sigorta
sirketlerinin de yazim yili bazinda hesaplama yapmasina imkan taninmistir. ilgili test sonucu raporlama dénemi itibariyla
Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda 35.767.445 TL (31 Aralik 2024: 21.913.642 TL) net devam eden riskler
karsiligr ayirmistir. Sirket Genelge ile tanimlanan yazim yili esasli hesaplamayi sadece Kara Araclari Sorumluluk bransinda
uyguluyorken; cari yilda enflasyon ve doviz kuru gibi ekonomik gostergelerde meydana gelen degisiklikler nedeniyle onemli
olcide dalgalanma olmasi ve Yangin ve Dogal Afetler ile Genel Zararlar branslarinin soz konusu dalgalanmalardan agirlikli
etkilenmesi nedeniyle olusan yaniltici etkinin arindirilmasini teminen 30 Eylul 2022 itibariyla s6z konusu branslardaki
hesaplamayi ilgili yontem ile yapmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla Sirket, yazim yili esasli hesaplamayi Kredi ve Kefalet
branslari haricindeki branslara da uygulamistir. Yazim yili esas alinarak hesaplanan nihai hasar prim orani %85 Uzerinde
ise asan kismin brut KPK ile carpilmasi ile brut devam eden riskler karsiligi; net KPK ile carpilmasi ile de net devam

eden riskler karsiligi tutari belirlemistir. Kredi ve Kefalet branslarinda ise, Sirket’in elindeki verilerin yetersizligi ve hasar
gelisim tablolar icindeki duzensiz dagilimlari nedeniyle sektor ortalamasini temsil eden degerlerin kullanmasindan dolay!
soz konusu branslarda Genelge ile tanimlanan yazim yili esasli hesaplama yapilamadigindan Yonetmelik kapsaminda
tanimlanan hesaplamanin kullanilmasina devam edilmistir. EGer Genelge kapsaminda tarif edilen yontem ile hesaplama
yapilmamis olsaydi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda 581.378.215 TL tutarinda devam eden riskler karsiligi
ayrilmis olacaktl.

Brans bazinda devam eden riskler karsiligr kirtimi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Brans Hasar/Prim Briit DERK Net DERK Briit DERK Net DERK
Kefalet %427 24.658.211 24.658.206 4.795.030 4793.764
Su Araclari %86 1.440.261 1.437.627 10.528.000 10.432.689
Kara Araclari Sorumluluk %93 9.013.140 9.013140 6.118.480 6.118.480
Hava Araclari %161 645.425 645.425 549.289 549.289
Hastalik/Saglik %104 13.047 13.047 19.420 19.420
Toplam 35.770.084 35.767.445 22.010.219 21.913.642
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2.28 Dengeleme karsiligi

10 Kasim 2021 tarihinde ydrarldge giren Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’ndeki degisiklikle birlikte sirketlerin takip eden hesap
donemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak
Uzere ek teminatlar da dahil olmak Uzere tum branslarda verilen deprem teminatlari ile kredi ve kefalet branslarinda
verilen teminatlar icin dengeleme karsiligi ayirmasi gerekmektedir. ilk defa 2008 yilinda uygulanmaya baslanan bu karsilik,
so0z konusu teminatlar icin her bir yila tekabul eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanmaktadir.

Net primin hesaplanmasinda, bolusmesiz reastrans anlasmalari icin ddenen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir.
Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yuksek tutarinin %150’sine ulasilincaya kadar devam
edilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasurore isabet eden miktarlar ile sdzlesmede belirtilen muafiyet limitinin
altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle 6denen tazminatlar varsa birinci
yil ayrilan karsiliklardan baslamak Uzere ilk giren ilk ¢ikar yontemine gore dengeleme karsiliklarindan dasalar.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrurlige giren “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” ile dengeleme karsiligl hesaplamasinda birden fazla bransi kapsayan bolismesiz reastirans anlasmalari icin
devredilen prim tutarinin deprem ve kredi branslarina isabet eden kismi, sirket tarafindan baska bir hesaplama yontemi
ongorulmemisse, bu branslarin toplam prim tutari icerisindeki agirliklari dikkate alinarak belirlenmesi dngorulmustar.
Bolismesiz esasta kabul edilen islerden saglanan prim icindeki deprem ve kredi primi payi, bolusmeli esasta kabul
edilen islerdeki deprem ve kredi prim pay! nispetinde hesaplanmaktadir. Vefat teminatinin verildigi hayat sigortalarinda
dengeleme karsiligi hesabinda gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmadigindan Sirket vefat priminin %17ini
deprem primi kabul etmekte ve bu tutarlarin %12’si oraninda dengeleme karsiligi ayirmaktadir. Karsilik ayrilmasindaki
besinci yilin gecmesini muteakiben prim Uretimi rakamina bagli olarak karsilik rakaminin bir onceki yilki bilancoda yer
alan karsilik tutarina gore daha dusuk cikmasi durumunda aradaki fark 6zsermaye altinda diger kar yedekleri icerisinde
gosterilmektedir. Ozsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecedi gibi sermaye aktarimina konu olabilir veya
tazminat 6demelerinde kullanilabilir.

Sirket yurt disi reasurans anlasmalarinda onceki donemlerde, bazi yabanci Ulkelerin yerel mevzuati, reasurans
anlasmalarinin sartlari ve yabanci sirketlerin genelde toplam prim Uzerinden bildirimde bulunmalari nedeniyle yangin ve
deprem bransi arasinda prim ayrimi yapamamis ve belirtilen islerden elde edilen primlerin tamamini yangin bransinda
muhasebelestirmistir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr’nin 2 Agustos 2011 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/38732 sayili Sirket’e
hitaben hazirladigi yazisinda, yangin ve deprem primi ayrimi yapilamayan bolusmeli yurtdisi anlasmalarin primleri icin,

bu ayrimin alinabildigi sirketlerin primleri Gzerinden hesaplanan ortalama oranin uygulanmasina izin verilmistir. Yine T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 12 Agustos 2011 tarihli Sirket’e hitaben hazirladigi yazisinda, ilgili muhasebe politikasi
degisikliginin gecmise yonelik prim ayriminin imkansiz olmasi nedeniyle, 1 Ocak 2011 tarihinden gecerli olmak Uzere 30
Haziran 2011 tarihi itibariyla ileriye donuk uygulanmasi uygun gorulmustuar. Buna istinaden 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan finansal tablolarinda Sirket, bolusmeli yurt disi anlasmalarinin yangin ve deprem primi ayrimini 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki yurt disi bélusmeli anlasmalardan hesapladigi agirlikli ortalama deprem primi oranina gore
gerceklestirmistir. Bolismesiz yurtdisi reastrans anlasmalarinda da 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ydrurlige giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”e uygun olarak béliismeli yurtdisi
reasurans anlasmalarindan elde edilen deprem prim orani kullanilmistir. Belirtilen reastrans anlasmalarindan alinan
komisyonlarin ve bu anlasmalardan kaynaklanan hasar 6demelerinin yangin ve deprem bransi ayrimi da prim ayrimi ile
paralel yapilmistir.

Dengeleme karsiliklari, finansal tablolarda uzun vadeli yakumlaltkler icerisinde “diger teknik karsiliklar” hesabinda
gosterilmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla, 948.299.682 TL (31 Aralik 2024: 474.736.051 TL) tutarinda dengeleme karsiligi
ayrilmistir. Gerceklesen depremler neticesinde konservasyonunda kalan 65.828.035 TL (31 Aralik 2024: 78.214.658 TL) tutari
2025 yili icerisinde dengeleme karsiligindan dusmustdar.
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2.29 iliskili taraflar
Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:

(@) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Gzere);

- Grup Uzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
- Grup uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(©) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligr olmast;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikimliliklerin bir bedel karsilig
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
2.30 Hisse basina kazanc

Hisse basina kazanc, Sirket’in donem net karinin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile
hesaplanmistir. Turkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin pay! oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan
sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazanc hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis
hisseler olarak degerlendirilmektedir.

2.31 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi
olaylar (raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve diizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir.
Raporlama doneminden sonra ortaya cikan ve duzeltme kaydi gerektirmeyen onemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.
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2.32 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalarr asagida ozetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar:

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin belirli bir 6lcim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir
para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir
haklar ve yakumluldkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

b. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

- TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’ (“TFRS 17”); 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gecmektedir.
TFRS 17, sigorta sOzlesmeleri ile istege bagli katilim dzelligine sahip yatirim sozlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

SEDDK tarafindan 27 Aralik 2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige giren mevzuat degisiklikleri
sonucunda; sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi
1 Ocak 2026 olarak belirlenmis olmakla birlikte; SEDDK tarafindan 15 Aralik 2025 Tarihli ve 33108 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururlige giren mevzuat degisiklikleri sonucunda sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal
tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2027 olarak belirlenmistir.

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal araclarin siniflandirma ve olciimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borclar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal
varlik ve yUkimluliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin
gerekliliklere aciklik getirilmesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz ddemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin
daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

- nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni dipnot aciklamalari eklemek (cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

- gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin dipnot aciklamalarinda
guncellemeler yapilmasidir.
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- TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki
ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hukimler arasindaki nispeten kucuk beklenmeyen
sonuclari, gozden kacirilan noktalari veya tutarsizliklar dizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iliskin yapilmistir:

- TFRS 1 TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik Rehber;
TFRS 9 Finansal Araclar;

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sozlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel
onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9’un ‘isletmenin kendi kullanimi’ ve korunma muhasebesi
hukdmlerini degistirir ve TFRS 7°de hedeflenen aciklama hikumlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik Gretiminin
kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik
miktarindaki degiskenlige maruz birakan sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta
bulunan sozlesmeler” olarak tanimlanir.

- TMS 27e iliskin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yuksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler icin uygulanacak cevrim prosedirlerini diizenlemektedir. isletme
bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

- Fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal durumunu
ve faaliyet sonuclarini yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine cevirmesi durumunda; veya

- Fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin, finansal
durumunun ve faaliyet sonuclarinin yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine cevrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya cikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaclamaktadir.
Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu dedgisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve
ylksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama icin daha acik bir temel saglamasi beklenmektedir.

- TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37°ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler - Finansal
Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin
etkilerini aciklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin aciklanmasina iliskin ornekler icerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya cikan belirsizliklerin etkilerinin nasil aciklanacagini gostermektedir;
ancak bu drneklerde yer alan ilke ve hikimler, diger belirsizliklerin aciklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek
uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yakumlaltklere ilave getirmemekte veya bu yikumluldkleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler icin herhangi bir gecis hikmu bulunmamaktadir. Bunun yerine,
bu érnek uygulamalar iliskili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek
uygulamalar icin belirlenmis bir yarurlik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu
itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.
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- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri icin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki gtincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna
ve aciklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18’de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans olcUtleri (yani yonetim tarafindan
tanimlanan performans olcutleri) icin finansal tablolarda yapilmasi gereken aciklamalar; ve genel olarak temel
finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi icin yapilacak aciklamalar asagidakileri icermelidir:

- degisikliklerin niteligi,

- TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin uygulanmasinin zorunlu
oldugu hususu,

- planlanan ilk uygulama tarihi ve

- asagidakilerden biri:

- TFRS 18’in ilk uygulandigi donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolari tzerindeki olasi

etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya makul 6lcide tahmin edilebilir bilgiler; veya
- bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6lcide tahmin edilebilir olmadigr durumlarda, bu durumu ifade eden bir aciklama.

TMS 8’in 30-37inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iliskin aciklamalari
hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek daha ayrintili
hale gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin aciklamalarinda yer verecegi ayrinti duzeyi, ic kontrol sireclerine iliskin calismalar dahil olmak Uzere, ilk kez
uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi
itibariyla, uygulama surecinde hentiz onemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif
olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli aciklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmasi hilinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

isletmenin bu tir aciklamalari yapabilmesi icin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve séz konusu bilgilerin gecici
nitelikte olduguna iliskin acik aciklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin aciklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir
isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar Gzerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6lcide
tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu hususa iliskin bir aciklama yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve makul élciide
nicel olarak ifade edilebilen etkileri aciklayabilir; ancak uygulama tarihinden énce, Yonetim Performans Olciitleri (MPM)
mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki aciklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegin bir yatirimci sunumunda, 6ngoérilen etkilere iliskin kamuya acik aciklamalarda bulunmus olmasi
halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen aciklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.
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d. Aciklamalar, yalnizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere dedgil, finansal tablolarin yayimlanma
tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigli Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar ve Degisiklikler; 1 Ocak
2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler
ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagli ortaklik, aciklama huktumleri haric diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki hdktimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19°daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19’un
azaltilmis aciklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari
ile finansal tablo hazirlayicilarr icin maliyet tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlari saglayan bagli ortakliklar
icin gonullu uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- kamuya hesap verme yukumluldgunin bulunmamasi ve

- TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya ara ana
ortakliginin olmasi.

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigli Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte
TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacadi tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yururlige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki
degisiklikleri yansitmaktadir. S0z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar
ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagli ortakliklar icin aciklama yukumlaluklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir;
Ozellikle:

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar;
- Tedarikci Finansman Anlasmalarina iliskin Dizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler);
Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Stitun Model Kurallari (TMS 12°de yapilan degisiklikler);

Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 27°de yapilan degisiklikler); ve

Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olcimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler).

Sirket, yukarida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar Uzerindeki etkilerini degerlendirmis ve yapilan
degisikliklerin TFRS 17 standardinin etkileri disinda énemli bir etkisi olmadigi gorusine varmistir. Sirket, TFRS 17
kapsaminda gerekli muhasebe politikalarini olusturmus olup TFRS 17 standardinin finansal tablolar Gzerindeki etkileri ile
ilgili analiz ve degerlendirmeleri devam etmektedir. TFRS 17, dzellikle sigorta yukdmluliklerinin 6lcim, sigorta hasilatinin
muhasebelestirilmesi ve sunum bicimi acisindan ylrUrlikte bulunan Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati'na gore onemli farkliliklar icermektedir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gecis slrecini strdirmekte olup, su asamada
gecisin finansal tablolar Gzerindeki 2025 yili icin niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gecisin, 6zellikle sigorta ve reasurans
sozlesmeleri ile iliskili varlik ve/veya yukumluliklerinin yeniden élcimd, sigortacilik gelir/giderlerinin muhasebelestirilme
donemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri dnemli olacaktir.
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3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri

Bu bolumde verilen notlar, 41 - Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 - Finansal riskin yonetimi'ne iliskin verilen aciklamalara
ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin
uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuclar cari tahminlerden farkli
olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gdzden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
guncellemeler tahminlerin guncellemesinin yapildigi donemde ve bu guncellemelerden etkilenen muteakip donemlerde
kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar Uzerinde en fazla etkisi olan, onemli tahminlerdeki belirsizliklere ve
kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:

Not 41 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yonetimi

Not 10 - Reasurans varliklari ve ylikamldlikleri

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yukimlilikleri ve reasdrans varliklar
Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 - Diger yukamlalukler ve masraf karsiliklari
4 Sigorta ve finansal riskin yonetimi
4.1 Sigorta riskinin yonetimi

Sigorta (Reasiirans) sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina
iliskin politikalar

Reasurans riski, sigorta sirketlerinin Ustlendikleri sorumlulugun bir kismini ya da tamamini devralma ve yine sorumlulugun
bir kismini ya da tamamini retrosesyon yoluyla devretme faaliyetlerini ticari kazanca dénlsturme surecinde, reasurans
tekniginin dogru ve etkin olarak uygulanmamasindan kaynaklanabilecek risktir.

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek tum riskler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yurirlige giren ve risklerin
tanimlanmasinda, siniflandirilmasinda, risklere iliskin dlcim yontemlerinin ve limitlerin belirlenmesinde kullanilan temel
belgeler olan “Sirket Risk Katalogu, Risk Yonetim Rehberi ve Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslar” cercevesinde ve
Risk Yonetimi Politikalari ile Risk Yonetimi Uygulama Usulleri’ne uyumlu olarak yonetilmektedir.

“Risk Yénetimi Politikalari ve Uygulama Usulleri ile Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari”nin temel amaci, risk dlcme,
degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiliginda
Ustlendigi risk dizeyinin; diger bir ifade ile kaybetmeyi goze aldidi tutarin (risk toleransi), sigortacilik mevzuatinin
6ngordigu sinirlar icinde olmasinin saglanmasidir. Nihai amacin gerceklestirilmesi; reaslrans faaliyetinden kaynaklanan
risklerin ya da sedan ve reasuror sirketlerin secimi srecinde, risklere ya da sedan/reaslror sirketlere iliskin tam ve dogru
bilgi edinme yoluyla, riskin kalitesinin 6nemle gozetilmesi, risk portfoyl hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin olarak
izlenmesi, treteler, ihtiyari reastrans ve koaslrans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi risk
yonetimi araclarinin etkin bicimde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Sayisal yontemlerle Olctlen soz konusu riskin kontrol altinda tutulabilmesi icin Sirketin ReasuUrans Kabul Limitleri ve Azami
Saklama Payi Limitleri asgari olarak yilda bir kez gincellenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulur.
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Reasurans Riskinin dlculmesinde, Sirket’in aldigi reasurans korumalarina iliskin limitlerin ve saklama payi tutarlarinin,
“Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari’nda belirtilen kriterlere uygun olarak belirlenip belirlenmedigi incelenir ve
elde edilen sonuclar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilerek dizenli olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Maruz kalinan
riskin etki ve olasilik duzeyinin yuksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Sigorta riskine karsi duyarlilik

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda, normal bir faaliyet ddneminde telafi edilemeyecek
buyuklukte zararlara yol acabilecek nitelik tasimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski acisindan ylksek derecede duyarlilik
deprem ve sair katastrofik riskler icin s6z konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek sorumluluklarin, alinan retrosesyon korumalarinin tzerinde
gerceklesmesi ve Sirket’in Uzerinde kalan sorumluluk miktarinin belirlenen risk tolerans oranini asmasi durumu, Sirket’in
birincil derecedeki sigortacilik riski olarak one ¢ikmakta ve ihtiyatli bir yaklasimla yonetilmektedir. Hasar fazlasi
anlasmalarinin teminat tutari, uluslararasi kabul gormus deprem modellemeleri vasitasiyla modelleme sonucunda
ongorulen en katd senaryo goz 6nunde bulundurularak belirlenmektedir.

Sigorta risk yogunlasmalari

Sirketin branslar bazinda sigorta riski yogunlasmasi brit ve net (reaslirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Aralik 2025

Toplam Toplam Toplam
Brans briit hasar® hasar reasiiror payi net hasar
Yangin ve Dogal Afetler 4.348.577172 (1142.075.663) 3.206.501.509
Genel Zararlar 2.043.465.448 (5.761.384) 2.037.704.064
Su araclari 404.317.816 (20.355.575) 383.962.241
Genel Sorumluluk 331150.646 (2.418.242) 328.732.404
Kara Araclari Sorumluluk 180.243.068 (14.470) 180.228.598
Nakliyat 150.125.369 (21.329.406) 128.795.963
Kara Araclari 107.066.666 (73.830) 106.992.836
Finansal Kayiplar 49198.225 (3.905) 49194.320
Kaza 32139.032 (312.209) 31.826.823
Hayat 21.785.796 (2.846.763) 18.939.033
Kefalet 15.399.27 (67.284) 15.331.987
Hava Araclari 6.323.024 - 6.323.024
Kredi 3.899.202 - 3.899.202
Hastalik/Saglik 3.604.623 - 3.604.623
Hukuksal Koruma 8.825 - 8.825
Toplam 7.697.304.183 (1.195.258.731) 6.502.045.452
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31 Aralik 2024

Toplam Toplam Toplam
Brans briit hasar® hasar reasiiror payi net hasar
Yangin ve Dogal Afetler 7147159.967 (4.573.446.732) 2.573.713.235
Genel Zararlar 1.634.583.440 (9.292.488) 1.625.290.952
Su araclari 327.869.173 (32.295.210) 295.573.963
Genel Sorumluluk 214.406.429 (1.862.334) 212.544.095
Nakliyat 221.955.057 (56.483.650) 165.471.407
Kara Araclari Sorumluluk 147.256.964 (15.447) 147.241.517
Finansal Kayiplar 89.638.356 (2.553.391) 87.084.965
Kara Araclari 73.824.733 (57.811) 73.766.922
Kaza 25.980.453 (572.053) 25.408.400
Hastalik/Saglik 7.784.841 - 7.784.841
Hayat 10.894.560 (3.522.521) 7.372.039
Kefalet 5.581.260 (22.937) 5.558.329
Hava Araclari 4208193 - 4.208193
Kredi 440103 - 440103
Hukuksal Koruma 21149 - 21149
Su Araclar Sorumluluk 1.349 - 1.349
Toplam 9.911.606.027 (4.680.124.568) 5.231.481.459

®OToplam hasar, fiilen 6denmis tazminat bedellerini icermektedir.

Finansal tablolar iizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve

borclarinin 6lciimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Cari donemde, sigorta varlik ve borclarinin 6lcimuinde kullanilan varsayimlarda, 6nemli herhangi bir degisiklik

bulunmamaktadir.

4.2 Finansal riskin yonetimi

Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri icin Sirket’in maruz kaldigi riskleri, Sirket’in bu dogrultuda risklerini yonetmek ve
olecmek icin uyguladigi politika ve prosedurlerini, amaclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket
finansal araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- Kredi riski
- Likidite riski
- Piyasa riski

Sirket, belli bir andaki varliklarinin dizeyine ve niteligine bagli olarak Kredi Riski (karsi taraf riski, karsi taraf yogunlasma
riski), Piyasa Riski (kur ve parite riski, faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski, bilanco disi risk, finansal arac yogunlasma
riski) ve Likidite Riski’ne (fonlamaya, piyasaya ve yogunlasmaya iliskin likidite riski) maruz kalabilir. S6z konusu riskler,

Y6netim Kurulu'nca onaylanan Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari cercevesinde degerlendirilir.

Maruz kalinan riskler Risk Yonetimi Mudurlugu tarafindan bagimsiz bir sekilde incelenerek Denetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu’na ve Tirkiye is Bankasi A.S. nin ilgili birimlerine diizenli olarak raporlanmaktadir.
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Kredi riski

Kredi Riski, Sirket ile is iliskisi icinde olan karsi taraflarin (piyasaya menkul kiymet slren taraflar, sigorta sirketleri,
reaslrans sirketleri ve diger borclu taraflar) yapilan sézlesme gereklerine uymayarak, yikimliliklerini kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememelerinden dolayi Sirket’in finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi
riskini iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmektedir.

Kredi Riskinin dlculmesinde sayisal ve sayisal olmayan yontemler bir arada kullanilir. Yatirim portfoytne iliskin kredi
riskinin yonetimi kapsaminda, menkul kiymet ihrac eden karsi taraflarin kredi derecelendirme notlari ve karsi taraflar
bazinda yogunlasma meydana gelmesini dnlemek amaciyla belirlenen islem limitleri dizenli olarak takip edilmektedir.

Elde edilen sonuclar Risk Yonetim Mudurligu tarafindan degerlendirilir ve Denetim Komitesi araciligiyla duzenli olarak
Yonetim Kurulu’na raporlanir. Maruz kalinan riskin dizeyinin yuksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin

eylem plani Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzeri varliklar (Not 14) 6.754.939.846 4.383.823.465
Finansal varliklar ile riski hayat policesi sahiplerine ait finansal

yatirimlar (Not 17)0 8.768.370.717 4.413.356.379
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 2.916.138.799 2.866.435125
Muallak tazminat karsiligindaki reastrér payi (Not 10), (Not 17) 1.342.759.689 1.729.970.615
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (Not 12) 283.232.041 71.260.270
Gelir tahakkuklar - 323144.436
Gelecek aylara/yillara ait diger giderler 89.915.810 74.552.621
iliskili taraflardan alacaklar ve diger alacaklar (Not 12) 77177315 235.542.408
is avanslari ve personele verilen avanslar (Not 12) 3.544.298 702.865
Toplam 20.236.078.515 14.098.788.184

FINANSAL DURUM

©1.025.996.414 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2024: 885.467.625 TL).
) 68.655.443 TL’si Sirket’in vermis oldugu avans tutaridir (31 Aralik 2024: 63.786.584 TL).
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve ayrilan karsiliklar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Brit tutar  Ayrilan karsilik Briit tutar  Ayrilan karsilik
Vadesi gelmemis alacaklar 2.282.079.337 - 2.277.461.297 -
Vadesi 0 - 30 gun gecikmis alacaklar 83.647.519 - 18.358.130 -
Vadesi 31 - 60 glin gecikmis alacaklar 24.378.021 - 173.533.100 -
Vadesi 61 - 90 gun gecikmis alacaklar 233.969.312 - 145.625.412 -
Vadesi 90 gin Uzeri gecikmis alacaklar 517.656.830 (225.592.221) 429.933.870 (178.476.684)
Toplam 3.141.731.019 (225.592.221) 3.044.911.809 (178.476.684)

Sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacak karsiliginin donem icindeki hareketi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem basi sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi 178.476.684 153.566.800
Supheli alacaklar kur degerlemesi 47115.537 24.909.884
Donem sonu sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi 225.592.221 178.476.684
Likidite riski

Likidite riski, Sirketin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
duzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Likidite riskinin olcilmesinde sayisal yontemler kullanilmaktadir. Sirketin likidite acigi olup olmadigi, bilancoda yer alan
aktif ve pasif kalemlerin vade analizi yapilarak tespit edilmektedir. Ayrica Sirket’in yabanci kaynaklarindaki olasi bir
azalma durumunda nakde cevrilmesi gerekecek varliklarin ne olctde likit oldugu asagidaki temel oranlar kullanilarak takip
edilmektedir:

- Fonlamaya iliskin likidite orani
- Piyasaya iliskin likidite orani
- Cari oran

Elde edilen sonuclar Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve dizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
Maruz kalinan riskin dizeyinin yuksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap DOonemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2024 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yilveliizeri Dagitilmayan

Nakit ve nakit benzeri

varliklar 4.383.823.465 2.705.686.736  1.362.362.310 147.658.001 168116.418 - -
Finansal varliklar® 4.413.356.379  1.826.316.901 916.044.695 216.342.000 187172.800  1.267.479.983 -
Esas faaliyetlerden

alacaklar 2.866.435125  1.701.622.445 403.517.238 153.151.228 176.490.294 431.653.920 -
Diger alacaklar ve cari

varliklar 705.202.600 469.204.704 - - 235.928.337 69.559 -

Toplam parasal varliklar  12.368.817.569 6.702.830.786 2.681.924.243  517.151.229 767.707.849 1.699.203.462 -

Finansal borclar ve diger

borclar 34.053.094 12.895.710 2.583126 3.766.083 7.016.875 7.791.300 -
Esas faaliyetlerden

borclar 474163.450 459.474.538 13.240.374 - 1.409.658 38.880 -
iliskili taraflara borclar 2.446.229 2.446.229 - - - - -
Muallak tazminat

karsiligi, net 9.613.313.245 - - - - - 9.613.313.245

Odenecek vergi

ve benzeri diger

yUkumlalikler ile

karsiliklari 15.618.183 15.618.183 - - - - -
Diger risklere iliskin

karsiliklar ve gider

tahakkuklari 733.339.055 25.630.026 29.977.516 - - - 677.731.513
Toplam parasal
yiikiimliiliikler 10.872.933.256  516.064.686 45.801.016 3.766.083 8.426.533 7.830.180 10.291.044.758

()885.467.625 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.
Piyasa riski

Piyasa riski, Sirket’in finansal pozisyonunda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse
senedi fiyat degismelerine bagli olarak ortaya cikan faiz orani riski, kur riski ve hisse senedi pozisyon riski nedeniyle
zarar etme ihtimalidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karliiginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul
edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir. Sirket’in menkul kiymetler portfoylinden gelen piyasa riskinin ginlik
olarak olctlmesi, 6lcim sonuclarinin guvenilirlikleri acisindan test edilmesi, degisik senaryolar bazinda izleyecegi seyrin
incelenmesi, dikkatle degerlendirilmesi ve raporlanmasi yollari ile yonetilmektedir.

Kur riski
Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasurans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir.
Donem sonlarinda, yabanci para aktif bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez Bankas! (“TCMB”) ddviz alis kurlarindan, yabanci
para pasif bakiyeleri donem sonu TCMB déviz satis kurundan evallasyona tabi tutularak TL’ye cevrilmis ve olusan kur
farklari kambiyo islemleri kari ve zarari olarak kayitlara yansitilmistir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sirket’in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tabloda verilmistir:

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

FINANSAL DURUM

Diger para

31 Aralik 2025 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 445396.761 173.294.029 278166.731 896.857.521
Finansal varliklar 1.892.674.887 1.977.259.609 - 3.869.934.496
Esas faaliyetlerden alacaklar 447.084.993 736.827.340 896.780.971 2.080.693.304
Toplam yabanci para varliklar 2.785.156.641 2.887.380.978 1.174.947.702 6.847.485.321
Yiiktimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borclar (152.587.762) (12.538.590) (145.947.937) (311.074.289)
Sigortacilik teknik karsiliklari® (2.089.921.058) 229.329.785 (1118.884.879) (2.979.476.152)
Finansal yukdmlalikler - - (96.316) (96.316)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (2.242.508.820) 216.791.195 (1.264.929.132)  (3.290.646.757)
Bilanco pozisyonu 542.647.821 3.104.172.173 (89.981.430) 3.556.838.564

Diger para

31 Aralik 2024 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 440.800.354 245.778.935 238.780.572 925.359.861
Finansal varliklar 956.508.247 1.575.633.765 - 2.532142.012
Esas faaliyetlerden alacaklar 538.484.416 839.590.811 687.260.687 2.065.335.914
Toplam yabanci para varliklar 1.935.793.017 2.661.003.511 926.041.259 5.522.837.787
Yiikiimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borclar (207.933.069) (96.925.770) (103.981137) (408.839.976)
Sigortacilik teknik karsiliklan® (1.670.459.602) 659.981.950 (934.323.005) (1.944.800.657)
Finansal yukimlilikler - - (8.814.691) (8.814.697)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (1.878.392.671) 563.056.180 (1.047.118.833)  (2.362.455.324)
Bilanco pozisyonu 57.400.346 3.224.059.691 (121.077.574) 3.160.382.463

© 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” geregince sigortacilik teknik karsiliklari icerisinde yer alan
muallak hasar tutarlari TCMB doviz satis kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklar gosterilmistir. Dovize
dayali teknik karsiliklar herhangi bir kur belirtilmemisse 31 Aralik 2025 tarihli TCMB déviz satis kuru ile degerlenirken diger
dovize dayali islemler, islem tarihindeki gecerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilip, raporlama dénemi sonu itibariyla
yabanci para cinsinden aktif kalemler 31 Aralik 2025 tarihli TCMB alis kurlari ve pasif kalemler TCMB satis kurlari ile

degerlenmistir.

161

RISKLER VE YONETIM

FINANSAL BILGILER

SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI VE

" FAALIVETLERE
iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

ORGANININ

SAGLANAN MALi HAKLAR

DEGERLENDIRILMESI



MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Donem sonu (Alis) Donem sonu (Satis) Ortalama
ABD Dolari Avro ABD Dolari Avro ABD Dolari Avro
31 Aralik 2025 42,8457 50,2859 42,9229 50,3765 39,4592 44,6948
31 Aralik 2024 35,2803 36,7362 35,3438 36,8024 32,7984 35,4893

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik ylzde 20 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren

hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis asagidaki tabloda gosterilmistir
(31 Aralik 2024: ylzde 20 olarak hesaplanmistir). Bu analiz tim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi
varsayimiyla hazirlanmistir. TUnin ilgili para birimlerine karsi yuzde 20 deger kazanmasi durumunda etki ayni tutarda fakat
ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelir tablosu Ozkaynak® Gelir tablosu Ozkaynak®
ABD Dolari 108.529.564 108.529.564 11.480.069 11.480.069
Avro 620.834.435 620.834.435 644.811.938 644.811.938
Diger (17.996.286) (17.996.286) (24.215.515) (24.215.515)
Toplam, net 711.367.713 711.367.713 632.076.492 632.076.492

© 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %20’lik deger kaybindan dolayi olusacak gelir tablosu etkisini de
icermektedir (31 Aralik 2024: %20 olarak hesaplanmistir).

Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amacli olmayan portfoylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit
akimlarinda olusacak dalgalanma ve finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir.
Faiz orani riskinin yonetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin dnceden onaylanmis
limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Raporlama donemi itibariyla, Sirket’in faiz getirili finansal varliklarinin faiz profili asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal varliklar:
Sabit faizli finansal varliklar: 12.148.748.017 6.417.269.221
Bankalar mevduati (Not 74) 6.691.245.398 3.962.224.360
Satilmaya hazir F.V. - Devlet tahvilleri - TL (Not 11) 1199.853.002 114.506.740
Satilmaya hazir F.V. - Devlet tahvilleri - YP (Not 17) 1.719138.878 1.270.677.676
Satilmaya hazir F.V-Ozel sektér tahvilleri TL (Not77) 1.919.687.000 380.160.683
Satilmaya hazir FV-Ozel sektér tahvilleri YP (Not17) 618.823.739 689.699.762
Degisken faizli finansal varliklar: 532.579.400 160.772.800
Satilmaya hazir F.V. - Ozel sekt6r tahvilleri TL (Not 17) 532.579.400 160.772.800

Gercege uygun deger gosterimi

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger mimkuinse uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Satilmaya
hazir finansal varliklar ilisikteki finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan aciklanan fiyatlar
kullanilmak suretiyle gercege uygun degerleri Uzerinden gosterilmislerdir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yukimlaluklerin gercege uygun degerlerinin kayitli degerlerinden onemli dlcude
farkli olmadigini tahmin etmektedir.

Gercege uygun deger ile dlcime iliskin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri Gzerinden dlculerek gosterilen
finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde
siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak soz konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte
olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina
gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

1inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci Seviye: 1inci sirada yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar
araciliiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'Uncl Seviye: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir.

163

FINANSAL DURUM SIRKET FAALIYETLERI VE SIRKETIN ARASTIRMA VE _ YONETIM ORGANI UYELERI GENEL BILGILER
GELISTIRME CALISMALARI iLE OST DUZEY YONETICILERE

RISKLER VE YONETIM

FiINANSAL BILGILER

. FAALIYETLERE
iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

ORGANININ

SAGLANAN MALI HAKLAR

DEGERLENDIRILMESI



MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bu cercevede gercege uygun degerleri Uzerinden élculen finansal varlik ve yikumliliklerin gercege uygun deger
siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Alim satim amacli finansal varliklar (Not 17) 2.875.588.698 - - 2.875.588.698
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 17)¢ 4.013131.687 2.905.555.254 - 6.918.686.941
Toplam finansal varliklar 6.888.720.385 2.905.555.254 - 9.794.275.639

© 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 91.492 TL tutarindaki hisse senetleri halka acik hisse senetleri olmadigi ve giivenilir bicimde gercege uygun degerleri
belirlenemedigi icin maliyet degerleri ile dlctilmUslerdir.

31 Aralik 2024

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Alim satim amacli finansal varliklar (Not 17) 1.869.851.326 - - 1.869.851.326
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 17) 3.428.881.186 - - 3.428.881186
Toplam finansal varliklar 5.298.732.512 - - 5.298.732.512

©31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 91.492 TL tutarindaki hisse senetleri halka acik hisse senetleri olmadigi ve givenilir bicimde gercege uygun degerleri
belirlenemedigi icin maliyet degerleri ile 6lctilmslerdir.

Hisse senedi fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse
senetlerinin piyasa degerlerinin dismesi riskidir.

Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklar ve istirakler portfdylinde yer alan tim borsada islem goren hisse senedi
araclarinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercede uygun degerlerindeki degisimlerin (tim diger degiskenler
sabit tutuldugu varsayilarak) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde 6zkaynaklar Gzerindeki
etkisi asagidaki gibidir:

Fiyat degisimi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hisse senedi fiyati %10 102.590.492 88.537.613
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER

283

2%
Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc ve kayiplar ;gg

=0

He 3
Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar, net: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 :gB’g

>4
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu 6zsermayeden
gelir tablosuna aktarilan kazanclar (Not 15) 1.894.518 80.543.355 wg

<<

Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 1.788.922.290 1186.440.543 g ?Et'

= A
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis borclanma senetlerinden Z,é
elde edilen faiz gelirleri 858.084.724 289.644.738 v

s

Alim satim amacli hisse senetlerinden elde edilen gelirler 43.224.879 4.659.044 'E-,"—_‘

> 0
Kambiyo karlari 874.431.251 450.091.248 oo
Alim satim amacli finansal varlik olarak siniflandirilmis yatirim fonlarindan
elde edilen gelirler 550.580.149 296.7115116
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis yatirim fonlarindan elde w E
edilen gelirler 1123.538 68.485.017 =, 5
Repo islemlerinden elde edilen faiz gelirleri 4.610.826 25.654 E EE
Turev Urunlerden elde edilen gelirler 16176.781 24.073.923 'g% g

w <t
Bagli ortakliklardan elde edilen gelirler 8.881.792.288 7.555.428109 m Eé
istiraklerden elde edilen gelirler 746.878.965 536.502.944 5 =
Yatirim gelirleri 13.767.720.209 10.492.609.691 =
Turev UrUnler sonucunda olusan zararlar - (5.039.473)

s
Kambiyo zararlari (21.909.749) (35.029.676) 2

o)
Finansal varliklarin elden cikarilmasindan dogan kayiplar (22.486152) (24.341.548) ;
Yatirim yénetim giderleri - faiz dahil (12.964.454) (4165.837) 2
Yatirim giderleri (57.360.355) (68.576.528) £
Yatirim gelirleri, net 13.710.359.854 10.424.033.163
Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 s %

= w

£23

Lz
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen wZS
degisiklikler (Not 15) 467.644.975 368.948.681 52
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu 6zsermayeden Z) E
gelir tablosuna aktarilan kazanclar (Not 15) (1.894.518) (80.543.355)
Toplam 465.750.457 288.405.326

&

g
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye yonetimi

Sirketin baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:
- ilgili mevzuatta belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
- Sirket’in devamliligi ilkesi cercevesinde faaliyetlerinin devamini saglamak

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 sayili ResmT Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile
31 Aralik 2024 tarih ve 32769 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” uyarinca

sermaye yeterliligi hesaplamalari, Mart, Haziran, Eylul ve Aralik donemleri olmak Uzere yilda dort defa yapilmaktadir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye tutari 6.002.453.032 TL
olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla Sirket sermaye yeterliligi dizenlemelerine gore tespit edilen 6zsermayesi
26136.121.739 TL olup, yonetmelik uyarinca hesaplanan sermaye yeterliligi sonucuna gore 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla

20.133.668.707 TL sermaye fazlasi bulunmaktadir.

5 Bolum bilgileri

Bir bolim, Sirket’in Griin veya hizmet Gretimiyle (faaliyet bélimleri) iliskili ayrilabilen bir parcasi ya da Griin ve hizmetlerin
Uretildigi risk ve faydalarin diger bélimlerden ayirt edilebildigi ekonomik cevredir (cografi bolim).

Sirket, halka acik olmadigi icin bolim raporlamasi yapmamaktadir.

6 Maddi duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim Cikislar ve  Degerleme 31 Aralik
1 Ocak 2025 Girisler etkisi®  transferler farklari 2025
Maliyet:

Demirbas ve tesisatlar 50.164.806 10.704.835 1.759.732 (1.019.293) - 61.610.080
Motorlu tasitlar 13.395.172 - 1.699.343 - - 15.094.515
Kiralamaya konu varliklar 52.016197 56.995.708 6.076.775 (1.870.778) - 113.217.902
Diger maddi varliklar 53.013.225 2.7189.448 - - - 55.802.673
168.589.400 70.489.991 9.535.850 (2.890.071) - 245.725.170

Birikmis amortisman:
Demirbas ve tesisatlar 24.463.644 10.525.459 1712272 (889.413) - 35.811.862
Motorlu tasitlar 852109 2.866.768 237103 - - 3.955.980
Kiralamaya konu varliklar 27.496.353 32.651.089 4.945143 (1.699.922) - 63.392.663
Diger maddi varliklar 11.486198 10.969.939 - - - 22.456137
64.298.304 57.013.255 6.894.418 (2.589.335) - 125.616.642
Net defter degeri 104.291.096 120.108.528

© Yabancli para cevrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.
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GENEL BILGILER

283
2%
1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir: ;gg
=0
He 3
Yabanci 532
para cevrim Cikislar ve  Dederleme =
1 Ocak 2024 Girisler etkisi®  transferler farklari 31 Aralik 2024
LE
Maliyet: EE:
s
Yatirim amacli EZ
gayrimenkuller (Not 7) 30.000.000 - - (30.000.000) - - g §-
Demirbas ve tesisatlar 43187.951 7.894.700 1.428.004 (2.345.849) - 50164.806 E,'E_:
Motorlu tasitlar 4786.494 13.395172 775.893 (5.562.387) - 13.395172 §§
O
Kiralamaya konu varliklar 40132165 7191.469 4.692.563 - - 52.016.197
Diger Maddi Varliklar 53.013.225 - - - - 53.013.225
171.119.835 28.481.341 6.896.460 (37.908.236) - 168.589.400 w E
Birikmis amortisman: =z I&é
Demirbas ve tesisatlar 17.221.835 8.189.362 1.394.069 (2.341.622) - 24.463.644 E §§
Motorlu tasitlar 3.809.068 1.477.630 659.237 (5.093.826) - 852109 §§ ;
Kiralamaya konu varliklar 11.477.219 13.794.753 2.224.381 - - 27.496.353 m 5";
(=4 =z
Diger Maddi Varliklar 883.554 10.602.644 - - - 11486198 @
33.391.676 34.064.389 4.277.687 (7.435.448) - 64.298.304
Net defter degeri 137.728.159 104.291.096 =
© Yabanci para ¢evrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir. %
o
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in maddi duran varliklarinin Gzerinde herhangi bir ipotek §
bulunmamaktadir. s
7 Yatirnm amacli gayrimenkuller
Sirket’in yatirim amacli gayrimenkulld bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
o
= w
2z3
>
5 0
g a
&
E
‘@
5
=2
<<
=
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8 Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim
1 Ocak 2025 Girisler etkisi® Cikislar  Transferler 31 Aralik 2025
Maliyet:
Haklar 14.304.813 24101.768 176.782 (54.810) 73.353.735 111.882.288
Maddi olmayan varliklara iliskin
avanslar® 73.353.735 - - (73.353.735) -
87.658.548  24.101.768 176.782 (54.810) - 111.882.288
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar 10.640.733 5.282.564 166.325 (54.810) - 16.034.812
10.640.733 5.282.564 166.325 (54.810) - 16.034.812
Net defter degeri 77.017.815 95.847.476
© Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.
ITFRS 17 lisans-danismanlik ve bilgisayar yazilimlarina istinaden verilmistir.
Yabanci
para cevrim
1 Ocak 2024 Girisler etkisi® Cikislar Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet:
Haklar 61.830.210 307.644 231183  (48.064.224) - 14.304.813
Maddi olmayan varliklara iliskin
avanslar® 37.611.025 35.742.710 - - - 73.353.735
99.441.235 36.050.354 231.183 (48.064.224) - 87.658.548
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar 54.082.786 4.424.862 197.309 (48.064.224) - 10.640.733
54.082.786  4.424.862 197.309 (48.064.224) - 10.640.733
Net defter degeri 45.358.449 77.017.815

© Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.
ITFRS 17 lisans-danismanlik ve bilgisayar yazilimlarina istinaden verilmistir.
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9 istiraklerdeki yatirimlar

Sirket konsolide olmayan finansal tablolarini hazirlarken, bu tablolarda, Genesis Management Limited haricindeki, bagli
ortakliklarni ve istirakindeki yatirrmini TMS 27 - “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardi kapsaminda 6zkaynak
yontemini kullanarak muhasebelestirmektedir.

Sirket’in bagli ortakliklarinin ve istirakinin, konsolide olmayan bilancodaki kayitli degerleri asagidaki gibidir:

GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kayitli deger istirak orani %  Kayitli Deger istirak orani %
Anadolu Hayat 1.701.692.910 12,46 1.254.912.086 12,46
i;tirakler 1.701.692.910 1.254.912.086
Anadolu Sigorta 18.810.532.720 57,31 12.443.252.540 57,31
Miltas 7104.818.882 100,00 5119.639.860 100,00
Genesis Management Limited © 55.091 100,00 - -
Bagli ortakliklar 25.915.406.693 17.562.892.400
Toplam 27.617.099.603 18.817.804.486

© Genesis Management Limited, Hong Kong’da 10.000 HKD karsiligi 55.091 TL tutarindaki kurulus sermayesiyle 17 Temmuz 2025 tarihinde tescil edilmistir. Soz
konusu bagli ortaklik, sigorta veya reasurans sirketleri adina cesitli sigortacilik faaliyetlerini yluritmek tzere yetkilendirilmis araci niteligini haiz bir Managing
General Agent (MGA) sirketi olarak kurulmus olup 2026 yili icerisinde faaliyete baslamasi 6ngérilmektedir. S6z konusu bagli ortaklik yatirimi, raporlama

tarihi itibariyla faaliyete baslamamis olmasi dolayisiyla, dnemlilik ilkesi de dikkate alinarak, konsolide olmayan bilancoda maliyet degeri esas alinarak
muhasebelestirilmistir.

Anadolu Sigorta ve Anadolu Hayat’in konsolide finansal bilgileri ile Miltas’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
olmayan finansal bilgileri asagida gosterilmistir:

FINANSAL DURUM

Bagimsiz
denetimden
Ozkaynak  Gecmis yillar DOonem net gecip
Adi Aktif toplami toplami karlari kari gecmedigi Donemi
istirakler:
Anadolu Hayat 443.673.308.407  13.657.246.469 319134.805 5.994.213.205 Gecti. 31 Aralik 2025
Bagli ortakliklar:
Miltas 9.221.206.488 7104.818.882 1.422.659.312 1.871.282.444 Gecmedi. 31 Aralik 2025
Anadolu Sigorta  128.693.250.391  35.553.399.346 979.151.064 13.431.245.293 Gecti. 31 Aralik 2025

RISKLER VE YONETIM

169

FINANSAL BILGILER

SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI VE

iLE UST DUZEY YONETIiCILERE

" FAALIVETLERE
iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

ORGANININ

SAGLANAN MALi HAKLAR

DEGERLENDIRILMESI



MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sirket’in bagli ortakliklar ve istirakindeki yatirimlarinin donem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

istirakler Bagli ortakliklar Toplam
Donem basi - 1 Ocak 1.254.912.086 17.562.892.400 18.817.804.486
Donem net karlarindan paylar 746.878.965 8.881.792.288 9.628.671.253
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen artis 11.402.299 435.058.090 446.460.389
ilaveler - 55.091 55.091
Temettiler (311.500.440) (964.391176) (1.275.891.616)
Donem sonu - 31 Aralik 1.701.692.910 25.915.406.693 27.617.099.603

31 Aralik 2024

istirakler Bagli ortakliklar Toplam
Donem basi - 1 Ocak 803.602.412 9.888.845.439 10.692.447.851
Donem net karlarindan paylar 536.502.944 7.555.428109 8.091.931.053
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen artis 39.406.730 4.018.851 43.425.581
Temettuler (124.600.000) 114.600.001 (9.999.999)
Donem sonu - 31 Aralik 1.254.912.086 17.562.892.400 18.817.804.486

10 Reasiirans varliklari ve yiikiimliiliikleri

Sirket’in retrosedan isletme sifatiyla yapmis oldugu mevcut reaslrans anlasmalari geregi reasurans varliklari ve

yukumlulukleri asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir:

Reasirans varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Reasulrans sirketlerinden alacaklar (Not 12) 534.253.550 494.482.487
ReasUrans sirketleri nezdindeki depolar 368.795.459 269.851.682
Muallak tazminat karsiligindaki reastrér payi (Not 4.2), (Not 17) 1.342.759.689 1.729.970.615
Kazanilmamis primler karsiligindaki reastror payi (Not 17) 36.464.066 43.992.595
Toplam 2.282.272.764 2.538.297.379
Reasiirans borclari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 928.569 4.303.316
Toplam 928.569 4.303.316
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Sirket’in retrosesyon sozlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar asagidaki tabloda

gosterilmistir:

GENEL BILGILER

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

Donem icerisinde reasirore devredilen primler (Not 17) (3.708.520.971) (5.467.356.778)
Donem basi kazanilmamis primler karsiliginda reasiror payi (Not 17) (43.992.595) (60.065.549)
Donem sonu kazanilmamis primler karsiliginda reasuror payi (Not 17) 36.464.066 43.992.595
Reasiirore devredilen primler (Not 17) (3.716.049.500) (5.483.429.732)
Donem icerisinde 6denen hasarlarda reasuror payi (Not 17) 1195.258.731 4.680.124.568
Donem basi muallak tazminat karsiliginda reaslror payi (Not 17) (1.729.970.615) (5.807.404.091)
Donem sonu muallak tazminat karsiliginda reastroror payi (Not 17) 1.342.759.689 1.729.970.615
Hasarlardaki reasiiror payi (Not 17) 808.047.805 602.691.092
Donem icerisinde reasurorlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 32) 62.368.382 162.461.722
Donem basi ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 4.303.316 8.565.638
Donem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) (928.569) (4.303.316)
Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 65.743.129 166.724.044
Devam eden riskler karsiliginda dedisim, reasiiror payi (Not 17) (93.938) (546.194)
Toplam, net (2.842.352.504) (4.714.560.790)

17
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11 Finansal varliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal varlik portfoyu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Satilmaya hazir finansal varliklar 6.918.778.433 3.428.972.678
Alim satim amacli finansal varliklar 2.875.588.698 1.869.851.326
Toplam 9.794.367.131 5.298.824.004

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli  uygun degeri degeri

Borclanma araclari:
Devlet tahvilleri - TL 989.293.493 978.047.226 1.199.853.002 1.199.853.002
Devlet tahvilleri - EUR 8.700.000 288.084.985 445.287.729 445.287.729
Devlet tahvilleri - USD 27.490.000 1.154.317.225 1.273.851149 1.273.851.149
Ozel sektdr tahvilleri ve bonolarr - USD 13.427.000 597.585.838 618.823.739 618.823.739
Ozel sektdr tahvilleri ve bonolari - TL 2.297.500.000 2.290.654.750 2.452.266.400 2.452.266.400

5.308.690.024  5.990.082.019
Sabit getirili olmayan finansal varliklar:

5.990.082.019

Hisse senetleri 111.938.846 928.696.414 928.696.414
111.938.846 928.696.414 928.696.414
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 5.420.628.870  6.918.778.433  6.918.778.433
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GENEL BILGILER

EOg
3 & =3
283
2%
31 Aralik 2024 XE
= <
Nominal Maliyet Gercege Defter E'ga'
- . LT . <
degeri bedeli  uygun degeri degeri >4
Borclanma araclari: vz
Devlet tahvilleri - TL 39.293.493 59.490.880 114.506.740 114.506.740 E é
s
Devlet tahvilleri - EUR 26.320.000 556100.696  1.003.869190  1.003.869.190 EZ
"<
Devlet tahvilleri - USD 7.067.000 163.870.948 266.808.486 266.808.486 % E
Ozel sektor tahvilleri ve bonolari - USD 19.006.000 661119.144 689.699.762 689.699.762 Eg
.. x 0
Ozel sektor tahvilleri ve bonolari - TL 543.000.000 524.342.000 540.933.483 540.933.483 %g
1.964.923.668 2.615.817.661 2.615.817.661
Sabit getirili olmayan finansal varliklar: B
Hisse senetleri 61.938.846 785.210.400 785.210.400 g o
= =
Yatinm fonlari 27.000.000 27.944.617 27.944.617 ﬁ w
= oww
88.938.846 813.155.017 813.155.017 %J E‘;
23Z
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 2.053.862.514  3.428.972.678  3.428.972.678 g Z
o
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in alim satim amacli finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir. =
31 Aralik 2025
Maliyet Gercege Defter s
bedeli  uygun degeri degeri =
o
3
Yatinim fonlarr TL 1.086131172 1.246.316.818 1.246.316.818 E
Yatirim fonlari YP 1.372.393.585 1.531.971.880 1.531.971.880 =
Hisse senedi 99.750.000 97.300.000 97.300.000
Toplam alim satim amacli finansal varliklar 2.558.274.757  2.875.588.698  2.875.588.698
31 Aralik 2024 £ B
. _ T
Mallyet' Gergiege. Deften: § %IE
bedeli  uygun degeri degeri w % %
il
Yatirim fonlar TL 989.976.416 1197.829.527 1197.829.527 = a
Yatirim fonlari YP 573.285.998 571.764.574 571.764.574
Hisse senedi 102.624.024 100.257.225 100.257.225
Toplam alim satim amacli finansal varliklar 1.665.886.438  1.869.851.326  1.869.851.326
o
Sirket’in yukaridaki tablolarda gosterilen borclanma senetlerinin tamami borsalarda islem goren menkul kiymetlerden S
olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve net defter degeri 91.492 “
TL olan hisse senetleri halka acik hisse senetleri degildir (31 Aralik 2024: 91.492 TL). §
<<
=
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Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede pay! temsil eden menkul kiymetler ve istirakler dahil finansal
varliklarda son (¢ yilda meydana gelen deger artislari (ilgili vergi etkileri dahil):

Yil Deger artisinda degisim Toplam deger artisi
2025 465.750.457 2.330.457.161
2024 288.405.326 1.864.706.704
2023 800.341.979 1.576.301.378

Sirket’in iliskili kuruluslari tarafindan ihrac edilmis olan finansal varliklarinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025

Nominal Maliyet Gercege Defter
dederi bedeli  uygun degeri dederi
Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri 111.871.244 928.628.812 928.628.812

Alim satim amacli finansal varliklar - Yatirim fonu

Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektér
bonosu TL

1.235.000.000

1.342.774.547

1.228154.750

1.624.069.303

1.350.844.500

1.624.069.303

1.350.844.500

Toplam

2.682.800.541

3.903.542.615

3.903.542.615

31 Aralik 2024

Nominal Maliyet Gercege Defter

degeri bedeli  uygun degeri degeri

Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri 61.871.244 785.142.798 785.142.798

Satilmaya hazir finansal varliklar - Yatirim fonu 27.000.000 27.944.617 27.944.617

Alim satim amacli finansal varliklar - Yatirim fonu 1.438.262.419 1.625.012.463 1.625.012.463
Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektdr

bonosu TL 515.000.000 496.342.000 512155.300 512155.300

Toplam 2.023.475.663 2.950.255.178 2.950.255.178
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Finansal varliklarin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir: ;:gg
=0
He S
31 Aralik 2025 S:S’g
>4
Alim satim amacli Satilmaya hazir =
finansal varliklar  finansal varliklar Toplam
LE
Donem basindaki deger 1.869.851.326 3.428.972.678 5.298.824.004 g g
= A
Dénem icindeki alimlar 14.292.660.325 7.975.004.566 22.267.664.891 Z,.ﬁ
Elden cikarilanlar (itfa veya satis) (14160.063.386) (5.529.312.610) (19.689.375.996) °<Zt‘ E
Finansal varliklarin degerleme farki 873140.433 1.044113.799 1.917.254.232 EE
Donem sonundaki deger 2.875.588.698 6.918.778.433 9.794.367.131 55
31 Aralik 2024
Alim satim amacli Satilmaya hazir w E
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Donem basindaki deger 611.225.151 3.838.711.783 4.449.936.934 5:('5 =
w <t
Donem icindeki alimlar 6.362.912.005 4.016.645.253 10.379.557.258 5 E’é
Elden cikanlanlar (itfa veya satis) (5.397.521.758) (5.309.865187) (10.707.386.939) 5 =
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31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 S
2
s
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2) 2.916.138.799 2.866.435125 T
Pesin ddenen vergi ve fonlar (Not 4.2) 283.232.041 71.260.270
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Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sigorta sirketinden alacaklar 1.293.849.493 1.028.793.487
Broker ve aracilardan alacaklar 585.993.538 918.802.840
Reasulrans sirketlerinden alacaklar (Not 10) 534.253.550 494.482.487
Toplam reasiirans faaliyetlerinden alacaklar, net 2.414.096.581 2.442.078.814
Sigorta ve reasurans sirketleri nezdindeki depolar 502.042.218 424.356.311
Esas faaliyetlerden kaynaklanan sipheli alacaklar 225.592.221 178.476.684
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar karsiligi (225.592.221) (178.476.684)
Esas faaliyetlerden alacaklar 2.916.138.799 2.866.435.125

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlari

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): Esas faaliyetlerden kaynaklanan 225.592.221 TL (31 Aralik 2024
178.476.684 TL) ve diger alacaklardan kaynaklanan 705142 TL (31 Aralik 2024: 705.142 TL) kanuni ve idari takipte alacak
bulunmaktadir.

b) Prim alacak karsiliklar (vadesi gelmis): Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak ve borc iliskisi Not 45'te detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri
tutarlari ve TL’ye donUstlrme kurlari Not 4.2’de verilmistir.

13 Tiirev finansal araclar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

176



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

D6nem sonu D6nem basi D6nem sonu D6nem basi
Bankalar 6.754.939.846 4.383.823.465 4.383.823.465 1.825.305.969
Bilancoda gosterilen nakit ve nakit
benzeri varliklar 6.754.939.846 4.383.823.465 4.383.823.465 1.825.305.969
Bloke edilmis tutarlar (500) (500) (500) (500)
Orijinal vadesi 3 aydan uzun bankalar (3.065.429.221) (1.407.586.865) (1.407.586.865) (745.832.738)
Banka mevduati reeskontu (81.650.538) (135.744.176) (135.744.176) (5.501.890)

Nakit akis tablosundaki nakit ve
nakit benzerlerinin mevcudu

3.607.859.587

2.840.491.924

2.840.491.924

1.073.970.841

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

i

SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIVETLERE
iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

E

Yabanci para bankalar mevduati
- vadeli 833.897.099 504.401.073
- vadesiz 62.960.421 420.958.788 z
2
TL bankalar mevduati Z’
<
- vadeli 5.857.348.299 3.457.823.287 E
- vadesiz 734.027 640.317
Bankalar 6.754.939.846 4.383.823.465
-
Z 7
- w
2z3
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15 Ozsermaye
Odenmis sermaye

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam %87,60 pay ile is Bankasi
Grubu’dur. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sermayedar Pay tutari (TL)  Pay orani (%) Pay tutan (TL)  Pay orani (%)
Tirkiye is Bankasi AS. 578.177.926 87,60 578177.926 87,60
Axa Hayat ve Emeklilik A.S. 38.809.894 5,88 38.809.894 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37
T.C. Ziraat Bankas! AS. 16.430.944 2,49 16.430.944 2,49
Diger 4.340.780 0,66 4.340.780 0,66
Odenmis sermaye 660.000.000 100,00 660.000.000 100,00

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 660.000.000 TL (31 Aralik 2024: 660.000.000 TL) olup Sirket’in
sermayesi, ihrac edilmis ve her biri 1 Kurus nominal degerde 66.000.000.000 adet (31 Aralik 2024: 66.000.000.000 adet)
hisseden meydana gelmistir. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan veya konsolidasyona tabi istiraki veya bagli ortakliklari tarafindan bulundurulan Sirket’in kendi hisse
senedi bulunmamaktadir.

Vadeli islemler ve sézlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satislari icin cikarilmak tzere Sirket’te hisse senedi
bulunmamaktadir.

Yasal yedekler

Tlrk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni donem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir.
ikinci tertip yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %5’ini asan tiim kar payi dagitimlarinin %10°u oraninda ayrilmaktadir.
Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi surece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek
akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem basindaki yasal yedekler 324.811.577 312.168.254
Ozkaynak ydntemine gdre muhasebelestirilen 245.039.247 12.643.323
Donem sonundaki yasal yedekler 569.850.824 324.811.577

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla 6zkaynak degisim tablosundaki “Diger yedekler ve dagitilmamis karlar”;
olaganustu yedekler, sermayeye eklenecek satis karlari, kullanim amacli gayrimenkuller yeniden degerleme farklari dahil
diger sermaye yedekleri ile dzel fonlar (yedekler) ve diger kar yedeklerinden olusmaktadir.
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Olaganiistii yedekler

Olaganustu yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basindaki olaganiistii yedekler 4.518.846.761 1.448.635.062
Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen 3.476157164 3.070.211.699
Donem sonundaki olaganiistii yedekler 7.995.003.925 4.518.846.761

Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) mikerrer 298. maddesi uyarinca yapilan yeniden dederleme uygulamasi neticesinde

ortaya cikan 21.819.457 TL tutarindaki deger artis fonu, 14 Ocak 2023 tarihli VUK Genel Tebligi (Sira no:537)’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sira no: 547) kapsaminda “Olaganustu yedekler” hesabinda siniflandirilmistir (31 Aralik 2024:
Yoktur). 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan bilancoda sz konusu uygulama icin ilave bir fon muhasebelestirilmemis
olup; ilgili vergi mevzuatina gore hesaplanan tutar kadar, olaganustu yedekler icerisinde siniflama yapilmistir. S6z konusu
fon, ilgili vergi mevzuati geregi ayrilmis oldugundan kar dagitimina konu edilememektedir.

Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen ézel fonlar (yedekler) tutari 1.966149193 TLdir (31 Aralik 2024: 241.519.108 TL).

Ozel yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basindaki 6zel yedekler 330.452.130 184.820.637
Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen 1.724.630.085 145.631.493
Donem sonundaki 6zel yedekler 2.055.082.215 330.452.130

Diger kar yedekleri

TMS 19 uyarinca; kidem tazminati karsiligi hesaplamasi sonucu ortaya cikan aktleryal kayiplar, 6zkaynaklar altinda “Diger
Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir. Diger kar yedeklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

FINANSAL DURUM

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
D6nem basindaki diger kar yedekleri (39.645.612) (16.950.092)
Kidem tazminati aktteryal fark (224.510) (8.013187)
Ozkaynak ydntemine gdre muhasebelestirilen (80.718.013) (14.682.339)
Donem sonundaki diger kar yedekleri (120.588.135) (39.645.612)

Stati yedekleri

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca safi kardan yasal yedekler ve ortaklara 6denecek birinci temettl tutarlari ayrildiktan
sonra kalan miktardan gerekli gorildugu takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karari ile tespit edilecek
miktarlarda tabii afet ve katastrofi fonu ayrilabilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’te bu sekilde ayrilan fon
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen statl
yedekleri tutari 1.089.589.919 TL’dir (31 Aralik 2024: 572.615.467 TL).
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Yabanci para cevrim farklari

Yurt disindaki net yatirimlarin finansal tablolarinin konsolidasyon amacli raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesi
sonucu olusan cevrim farklari, yabanci para cevrim farklari olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. 31
Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 459.824.474 TL ve 358.446.598 TL tutarindaki yabanci para cevrim
kari, Sirket’in, finansal tablolarini gecerli para birimi olan ABD Dolari Gzerinden hazirlayan Singapur'daki subesinin
konsolidasyonu sonucu olusmaktadir.

Diger sermaye yedekleri

“TMS 16 - Maddi Duran Varliklar” standardi uyarinca maddi duran varliklar, ilk kayitlara alinmalarini muteakip ‘maliyet
modeli” veya gercege uygun degerlerinin guvenilir olcimlerinin mumkun olmasi durumunda ‘yeniden degerleme model?’
ile olculebilmektedir. Sirket daha once finansal tablolarinda maliyet modeline gore dlgmek suretiyle maliyet bedelleri
uzerinden gosterdigi kullanim amacli gayrimenkullerini muhasebe politikalarinda degisiklik yaparak 2015 yilinin Gcuncu
ceyregi itibariyla gercege uygun degerleri Uzerinden dlcmek suretiyle yeniden degerleme modeline gore gostermeye
baslamistir.

Sirket’in gayrimenkulleri Aralik 2023 donemi itibariyla kismi bolinme kapsaminda bagli ortaklik Miltas’a devrolmustur.
Devir tarihi itibariyla Sirket’in kullanim amacli gayrimenkullerin ekspertiz raporlarina dayanilarak gercege uygun degeri
1.459.750.000 TL olarak hesaplanmis, 1.447.902.359 TL tutarindaki yeniden degerleme farklari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan finansal tablolarda vergi etkisi net gosterilmek suretiyle 1122124.328 TL olarak ‘Diger sermaye yedekler?’
hesabinda ¢zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 1122124.328 TL). Miltas’in kullanim amacli
gayrimenkullerinin yeniden degerlenmis tutari ekspertiz raporlarina dayanilarak 336.950.000 TL olarak hesaplanmis,
262.815.646 TL tutarindaki yeniden degerleme farklari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarda

vergi etkisi net gosterilmek suretiyle 197111.734 TL olarak ‘Diger sermaye yedekleri’ hesabinda 6zkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bagli ortaklik Anadolu Sigorta’nin 6zkaynak yontemine gore
muhasebelestirilmesi sonucu olusan diger sermaye yedekleri tutari ise 140.502.214 TL’dir (31 Aralik 2024: 120.551.490 TL).

Finansal varliklarin degerlemesi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin, satilmaya hazir finansal varlik ve istirak olarak
siniflandirilmis sermayede payi temsil eden menkul kiymetler ve borclanma senetleri ile istiraklerinden kaynaklanan
gercege uygun deger degisimlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basindaki degerleme farklar 1.864.706.704 1.576.301.378
Donem icinde gercede uygun deger degisimi (Not 4.2) 468.647.228 305.261.638
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) (1.570.608) 39.524.036
Donem icinde gelir tablosuna yansitilan (Not 4.2) (1.894.518) (80.543.355)
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) 568.355 24163.007
Donem sonundaki degerleme farklari 2.330.457.161 1.864.706.704

Finansal varliklarin degerlemesi kalemi, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen bagli ortakliklar ve istirakin finansal
varlik degerlemesi tutarinin ana ortakliga disen paylarini da icermektedir.

180



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dagitima konu olmayan donem kari

Vergi mevzuati hukumlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak satis kazanclarindan dogan kazanclarin %50’lik
kismi ile gayrimenkullerin satisindan dogan kazanclarin %25’lik kismi, en az bes tam yil sureyle pasifte dzel bir fon
hesabinda tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazanc bes yil icinde sermayeye ilave disinda
herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez. Sirket bu konuya iliskin olarak T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligrnin yayimlamis oldugu 27 Ekim 2008 tarih ve 2008/41 sayili sektor duyurusunda yapilan aciklamalar
dogrultusunda, 10 Nisan 2015 tarihi itibariyla gerceklestirmis oldugu istirak satislarindan saglanan 23.723.323 TL tutarindaki
satis karini 31 Mart 2016 tarihinde 6zsermaye altinda “Sermayeye eklenecek satis karlari” olarak siniflandirmistir. 14 Aralik
2020 tarihi itibariyla gerceklestirmis oldugu istirak satislarindan saglanan 162.083 TL tutarindaki satis karini 31 Mart 2021
tarihinde dzsermaye altinda “Sermayeye eklenecek satis karlari” olarak siniflandirmistir. Ayrica Sirket, 27 Mayis 2024 tarihi
itibariyla gerceklestirmis oldugu tasinmaz satisindan saglanan kazancin %25’lik istisnasindan kaynaklanan 6.572.222
TL’lik tutari 6zsermaye altinda “Sermayeye eklenecek satis karlar” olarak siniflandirmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen sermayeye eklenecek satis karlari tutari 19.035.906 TL'dir. (31 Aralik 2024:
19.035.906 TL).

16 Diger yedekler ve istege bagli katilimin sermaye bileseni

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger yedeklere iliskin detayli bilgiler yukarida 15 - Ozsermaye notunda
verilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in, istege bagli katilim ¢zelligi bulunan sozlesmesi
bulunmamaktadir.

17 Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklari

Sirket icin en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yururliukte olan policelerinden dogacak olan hasar demelerine iliskin
nihai yikumluliklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yakumlaltklerin tahmin edilmesi, dogas! itibariyla cok sayida
belirsizligin degerlendirilmesini icerir. Sirket, s6z konusu sigortacilik teknik karsiliklari ile ilgili

hesaplamalari 2 - Onemli muhasebe politikalarinin ézeti notunda daha detayli aciklandidi (izere Sigortacilik Kanunu ve
ilgili mevzuat cercevesinde yapmakta ve finansal tablolarina yansitmaktadir.
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Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Briut kazanilmamis primler karsiligi 6.810.684187 5.944.522.967
Kazanilmamis primler karsiliginda reasuror payi (Not 10) (36.464.066) (43.992.595)
Kazanilmamis primler karsiligi, net 6.774.220.121 5.900.530.372

Brit muallak tazminat karsiligi
Muallak tazminat karsilinda reasuror payi (Not 4.2), (Not 10)

14.980.391.877
(1.342.759.689)

11.343.283.860
(1.729.970.615)

Muallak tazminat karsiligi, net

13.637.632.188

9.613.313.245

Devam eden riskler karsilig 35.770.084 22.010.219
Devam eden riskler karsiliginda reasuror payi (Not 70) (2.639) (96.577)
Devam eden riskler karsiligi, net 35.767.445 21.913.642
Dengeleme karsilidi, net 948.299.682 474.736.051
Toplam teknik karsiliklar, net 21.395.919.436 16.010.493.310
Kisa vadeli 20.447.619.754 15.535.757.259
Uzun vadeli 948.299.682 474.736.051
Toplam teknik karsiliklar, net 21.395.919.436 16.010.493.310
Sigorta yukumlulukleri ve reastrans varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025
Kazanilmamis primler karsilig Briit Reasuiror payi Net
Donem basi kazanilmamis primler karsiligi 5.944.522.967 (43.992.595) 5.900.530.372
Donem icerisinde yazilan primler 16153.360.806 (3.708.520.971) 12.444.839.835
Dénem icerisinde kazanilan primler (15.287199.586) 3.716.049.500 (11.571150.086)
Donem sonu kazanilmamis primler karsiligi 6.810.684.187 (36.464.066) 6.774.220.121
31 Aralik 2024

Kazanilmamis primler karsiligi Briit Reasliror Payi Net
Donem basi kazanilmamis primler karsiligi 4.970.704.922 (60.065.549) 4.910.639.373
Donem icerisinde yazilan primler 14.720.529.934 (5.467.356.778) 9.253173156
Donem icerisinde kazanilan primler (13.746.711.889) 5.483.429.732 (8.263.282157)
Donem sonu kazanilmamis primler karsiligi 5.944.522.967 (43.992.595) 5.900.530.372
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31 Aralik 2025

Muallak tazminat karsilig Briit Reasliror payI Net
Dénem basi muallak tazminat karsiligi 11.343.283.860 (1.729.970.615) 9.613.313.245
Donem icerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem

basi muallak tazminat karsiligina iliskin tahminlerdeki

degisiklikler 13.731.476.453 (824.205.791) 12.907.270.662
Doénem icinde 6denen hasarlar (7.697.304183) 1195.258.731 (6.502.045.452)
Nakit akislarindan kaynaklanan iskonto etkisi (2.397.064.253) 16157986 (2.380.906.267)

Donem sonu muallak tazminat karsiligi

14.980.391.877

(1.342.759.689)

13.637.632.188

31 Aralik 2024

GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

i

SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

Muallak tazminat karsiligi Briit Reasliror payI Net
Donem basi muallak tazminat karsiligi 11.825.397.858 (5.807.404.091) 6.017.993.767
Donem icerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem

basi muallak tazminat karsiligina iliskin tahminlerdeki

degisiklikler 11.432.821.842 (645.596.447) 10.787.225.401
Donem icinde ddenen hasarlar (9.911.606.027) 4.680.124.568 (5.231.481.459)
Nakit akisindan kaynaklanan iskonto etkisi (2.003.329.813) 42.905.349 (1.960.424.464)

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

E

Donem sonu muallak tazminat karsiligi 11.343.283.860 (1.729.970.615) 9.613.313.245
Sirket’in hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi <
dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari =)

o)

o
Sirket’in reaslrans firmasi olmasindan dolay! teminat tesis etme zorunlulugu bulunmamaktadir. Z

(%2}

=
Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutari E:
Sirket tarafindan hayat disi sigortalara, dallar itibariyla verilen sigorta teminatlarina iliskin olarak herhangi bir kayit
tutulmamaktadir.

e

Sirket’in hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik
karsiliklari § @

L_ s

zZzd
Yoktur. Lz

w=2

> < e
D6nem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve grup olarak dagilimlan Gz =

g g
Yoktur. @ e
Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin
tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari
Yoktur. &

=
Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari ‘@

4
Yoktur. 2

=

(N
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Portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutar
Yoktur.

Ddonem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katiimcilarinin adetce
portfoy tutarlari

Yoktur.
Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri
Yoktur.

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal
olarak dagilimlari

Yoktur.

Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel
ve kurumsal olarak dagilimlar

Yoktur.

Donem icinde sirketin hayat portféyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit
ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar

Yoktur.

Donem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte
bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Yoktur.

Donem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani
Yoktur.

Ertelenmis liretim komisyonlar

Police Uretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismi “Ertelenmis Uretim giderleri”
hesabi icerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, cari varliklar icinde gosterilen toplam 1.462.709.349
TL (31 Aralik 2024: 1.302.479.934 TL) tutarindaki ertelenmis Gretim giderleri; 1.460.200.179 TL (31 Aralik 2024: 1.298.830.397 TL)
tutarinda ertelenmis Gretim komisyonlari ile 2.509.170 TL (31 Aralik 2024: 3.649.537 TL) tutarinda ertelenmis hasar fazlasi
primlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin ertelenmis Gretim komisyonlarinin hareketi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basindaki ertelenmis Uretim komisyonlari 1.298.830.397 1147.768.977
Donem icinde tahakkuk eden komisyonlar (Not 32) 3.737.569.966 3.049.327.773
Donem icinde giderlesen komisyonlar (Not 32) (3.576.200.184) (2.898.266.353)
Donem sonu ertelenmis iiretim komisyonlari 1.460.200.179 1.298.830.397
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18 Yatirim anlasmasi yiikiimliliikleri
Yoktur.

19 Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansal borclar (Not 20) 39.196.496 22.471.441
ReasuUrans faaliyetlerden borclar 419.618.569 474163.450
Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 555.868.294 59.910.858
Odenecek vergi ve yikimlilikler 29.729.733 15.618183
iliskili taraflara borclar (Not 45) 724.960 2.446.229
Diger cesitli borclar 24.871.231 11.581.653
Toplam 1.070.009.283 586.191.814
Kisa vadeli borclar 1.054.837.096 578.361.633
Uzun vadeli borclar 15172187 7.830181
Toplam 1.070.009.283 586.191.814

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger cesitli borclar, buyuk oranda disaridan saglanan fayda ve hizmetler

icin yapilacak olan odemelerden olusmaktadir.

Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklarinin 928.569 TL’si (31 Aralik 2024: 4.303.316 TL) ertelenmis komisyon

gelirlerinden (Not 10) olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gider tahakkuklari tutari olan 554.939.725 TL (31 Aralik 2024: 55.607.542 TL) asagidaki tabloda

detaylandirilmistir:

FINANSAL DURUM

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Teknik gider tahakkuklari (Odenecek ajiisman prim ve komisyon tahmini) 406.719.789 -
Personele kar payi tahakkuku 105.191.800 29.977.516
Diger tahakkuklar 43.028136 25.630.026
Toplam 554.939.725 55.607.542

20 Finansal borclar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in kiralamalara iliskin iskontolanmis geri 6deme planlari asagidaki

RISKLER VE YONETIM

gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 yila kadar 24.024.309 14.680.140
1 yildan uzun 15172187 7.791.301
Toplam 39.196.496 22.471.441

FINANSAL BILGILER
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21 Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve yukdmlaltklerini doguran kalemler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi  Ertelenmis vergi
varligi/ varligi/

(yuikiimliiliigii) (ylikiimliiliigii)

Emekli ve saglik sandigi vakfi aciklar karsilig 293.861.505 196.362.726
Teknik bolum gider tahakkuklar 122.015.937 -
Dengeleme karsiligi 124.215.209 58.427.310
Diger 56.962.979 (67.057.081)
Ertelenmis vergi varlidi, net 597.055.630 187.732.955

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla; 420.097.410 TL’si 31 Aralik 2028 tarihine ve 1.824.582.765 TL’si 31 Aralik 2029 tarihine
kadar kullanabilecegdi toplam 2.244.680.175 TL indirilebilir mali zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 3.688.928.783 TL). Sirket,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla is planini gozden gecirerek gelecek yillarda indirilebilecek mali zararini kullanamama riskini
0ngormus ve 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla s6z konusu birikmis mali zararlar Uzerinden ihtiyatlilik
prensibiyle ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak itibariyla 187.732.955 91.409.605
Ertelenmis vergi geliri 410.797.064 53.365.094
Ozkaynak altinda gdsterilen ertelenmis vergi (1.474.389) 42.958.256
Donem sonu - 31 Aralik itibariyla 597.055.630 187.732.955

22 Emeklilik sosyal yardim yiikiimliiliikleri

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Millt
Reaslrans Tlrk Anonim Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi’nin (“Sandik”) Gyesidir.

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20’nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakgileri ile malulluk, yaslilik ve
6lum sigortasindan aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 mukerrer
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Glvenlik
Kurumu’na devredilmesi hikmUnu iceren gecici 23°inci maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi’nin 22 Mart 2007
tarih ve 2007/33 karari ile iptal edilerek, yurtrligu durdurulmus olup, gecici 23’tGnct maddenin iptaline iliskin Anayasa
Mahkemesi’nin gerekceli karari 15 Aralik 2007 tarih 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Anayasa Mahkemesi, iptal
kararinin gerekcesi olarak, sandik mensuplarinin kazanilmis haklarinda ortaya cikabilecek kayiplari gostermistir.
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8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurlrlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal
Guvenlik Kanunu’nun (“Kanun”) 73'nci maddesinin Gecici 20’nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini
izleyen Uc yil icinde SGK’ya devredilmesi dngorulmustar. Devre iliskin surenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu
Karart 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011°’de dolan g yillik stre yeni
Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Mayis 2013’e uzatilmistir. Daha sonra 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 4’UncU maddesinde
5510 sayili Kanunun gecici 20°’nci maddesinin birinci fikrasinin ikinci cimlesinde yer alan “iki yil” ibaresi “dort yil” seklinde
degistirilmistir. Yine, 3 Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4617 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasurans sirketleri,
ticaret odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile
aylik veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna devredilmesine iliskin slrenin bir
yil uzatilmasi; Bakanlar Kurulu'nca kararlastirilmistir. 2014 yilinda Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanliginin 19/2/2014 tarihli
ve 174 sayili yazisi Gzerine, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun gecici 20’nci maddesine gore,
Bakanlar Kurulu’nca 24 Subat 2014 tarihinde sandiklarin devrine iliskin stre 1 yil uzatilmistir.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan is Sagligi ve Guvenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 51 ile 5510 sayili Kanunun gecici 20’nci maddesinin
birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gecici 20°’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasurans sirketleri, ticaret odalari, sanayi
odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile aylik veya
gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumu’na devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu
yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirakcileri bu Kanunun 4’Unct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda
sigortali sayilirlar.”

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

19 Haziran 2008 tarihinde kanunun devir hikimlerini iceren gecici 20°’nci maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer
aldigi bazi maddelerinin iptali ve ydrarldgin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi’ne Cumhuriyet Halk Partisi
tarafindan yapilan basvuru, adi gecen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
reddedilmistir.

ilgili Kanur’un 73’Uncl maddesinin Gecici 20°'nci maddesi kapsaminda;

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler de dahil olmak Gzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak
yukdmluligunun pesin degerinin asagidaki hukimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktleryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.

b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yakimliliginin pesin
degeri hesaplanir.

Kanun uyarinca, Sandik istirakcileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik
Kurumu’na devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal
haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilir.

Sandik’in teknik finansal tablolar Sigortacilik Kanunu’nun 27’inci maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan “Aktuerler
Yonetmeligi” hikimlerine gore aktuerler siciline kayitli bir aktUer tarafindan hazirlanmaktadir. Yukarida belirtilen esaslar
dahilinde yapilan hesaplamalara gore 979.538.349 TL (31 Aralik 2024: 654.542.421 TL) tutarinda fiili acik tespit edilmis olup,

soz konusu tutar ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda “Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi” hesabinda
muhasebelestirilmistir.
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ilgili kanundaki esaslara uygun olarak gerceklestirilmis olan yukarida belirtilen aktiier denetlemesi, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla yikimliligun pesin degerini, diger bir ifadeyle Sirket tarafindan SGK’ya yapilacak tahmini 6deme tutarini
olcmektedir. Hesaplamada, 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla SGK hadleri cercevesinde saglik giderleri de dikkate alinarak
prim ve maas 6demelerinin pesin degerleri dikkate alinmistir. AktUeryal hesaplamada, 31 Aralik 2025 tarihinde CSO 80
mortalite tablosu ve %9,80 teknik faiz orani dikkate alinmistir. Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla finansal tablolara yansitilan fiili ve teknik acik tutarinin detayi yer almaktadir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Saglik disi yukamlalukler toplaminin pesin degeri
Aidat gelirlerinin pesin degeri

(1.896.961.285)
670.576.973

(1.318.482.732)
466.569.320

Saglik disi yiikiimliiliiklerin net toplami (-)

(1.226.384.312)

(851.913.412)

Saglik giderleri toplaminin pesin degeri (309.573.316) (191.390.413)
Saglik gelirlerinin net bugtnku degeri 397.7114.555 291.491.390
Net saglik varliginin pesin degeri 88.141.239 100.100.977
Sandik emekli ikramiye karsiligi (-) (43.771.194) (39.153.892)
Sandik varligi 202.475.918 136.423.906
Fiili ve teknik acik tutan (- (979.538.349) (654.542.421)

Sandik varliklarr asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakit degerler 30.044 23.352
istirak paylar 176.850.015 117.874.690
Diger 25.595.859 18.525.864
Sandik varligi 202.475.918 136.423.906

23 Diger yukumliiliikler ve masraf karsiliklari

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sosyal yardim sandigi varlik aciklari karsiligi (Not 22) 979.538.349 654.542.421
Kidem tazminati karsilig 33.617.555 23189.092
Diger riskler icin ayrilan karsiliklarin toplami 1.013.155.904 677.731.513
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"%
W<
w O
SES
Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir: ;5;
=0
He S
31 Aralik 2025 31Aralik 2024 | =52
>4
=
Donem basi kidem tazminati karsiligi 23189.092 22.028149
Faiz maliyeti (Not 47) 7.765.706 5.257193 we
Hizmet maliyeti (Not 47) 2.836.576 1.955.302 % s
xu
Donem ici ddemeler (Not 47) (494.548) (17.498.954) 23
[=4
Aktiieryal fark 320.729 11.447.402 >
Donem sonu kidem tazminati karsiligi 33.617.555 23.189.092 %E
&
24 Net sigorta prim geliri
31 Aralik 2025 @
Toplam Toplam prim Toplam ; g
Brans briit prim reasiiror payi net prim o
B2
253
Yangin ve Dogal Afet 10.028.209164 (2.950.795.6006) 7.077.413.558 S5z
Genel Zararlar 3.801.026.679 (683.033.577) 3117.993108 z Z
> o
Genel Sorumluluk 594.020.534 (6.533.966) 587.486.568 =
N
Nakliyat 478.626.375 (16.462.304) 462164.071
Su araclari 463.336.443 (13122.649) 450.213.794
Diger 788.141.611 (38.572.875) 749.568.736 z
(=4
Toplam 16.153.360.806 (3.708.520.971) 12.444.839.835 a
%
31 Aralik 2024 E:
Toplam Toplam prim Toplam =
Brans briit prim reasiiror payl net prim
e
Yangin ve Dogal Afet 9.450.840.327 (4.421.552.883) 5.029.287.444
Genel Zararlar 3.234.551.004 (958.243.612) 2.276.307.392 E g
Genel Sorumluluk 491.365.791 (3.242.621) 488123170 ey
w=2
Su araclari 428.394.363 (25.222.006) 403172.357 = § é
Nakliyat 412.740.957 (35.957.028) 376.783.929 < O,E
Diger 702.637.492 (23138.628) 679.498.864 = °
Toplam 14.720.529.934 (5.467.356.778) 9.253.173.156
P
25 Aidat (licret) gelirleri
o
Yoktur. 3
o =
26 Yatirim gelirleri 5(')
=2
Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir. .%
(N
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27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.

28 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler
Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.

29 Sigorta hak ve talepleri

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hayat Hayat disi Hayat Hayat disi
Odenen tazminatlar, reasirdr pay! diisilmiis
olarak (18.939.034)  (6.483106.418) (7.372.039)  (5.224109.420)
Muallak tazminatlar karsiliginda degisim,
reasUror payi ve devreden kisim disilmUs olarak (24.243702)  (4.000.075.241) (17.977.837) (3.577.341.641)
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim,
reasUror payi ve devreden kisim disilmUs olarak (21.672.579) (852.017170) (37.697.593) (952193.404)
Devam eden riskler karsiliginda degisim,
reasuror payi ve devreden kisim dusulmus olarak - (13.853.803) - 11.913.256
Dengeleme karsiligindaki degisim reasuror pay!i
ve devreden kisim disUlmus olarak (1.631.783) (471.931.849) (615.487) (203.561.276)
Toplam (66.487.098) (11.820.984.481) (63.662.956)  (9.945.292.485)

30 Yatirim sozlesmeleri haklarn
Yoktur.
31 Zaruri diger giderler

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gider cesitleri notunda verilmistir.
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32 Gider cesitleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hayat Hayat disi

Hayat Hayat disi

Komisyon giderleri (Not 17) 60.796.736  3.515.403.448 11.669139  2.886.597.214
Dénem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 17) 72.701.709 3.664.868.258 24.985.888 3.024.341.885
Ertelenmis Uretim komisyonlarindaki degisim (Not 17) (11.904.973)  (149.464.810) (13.316.749)  (137.744.671)
Personele iliskin giderler (Not 33) 5158.763  780.999.450 2.239.693 512.648.431
Teknik islemler kur farki giderleri 608153  1.231.758.789 665.680  720.899.824
Yonetim giderleri 1201736 190.062.565 536.884  123.098.628
ReasUrorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 70) (4.890.500)  (60.852.629) (1.531.550)  (165.192.494)
Dénem icerisinde reasurorlerden tahakkuk eden komisyon

gelirleri (Not 10) (4.890.500)  (57.477.882) (1.531.550)  (160.930172)
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim (Not 10) - (3.374.747) - (4.262.322)
Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri 306.052 42.201129 197.545 40117.714
Diger 205.367 85195.285 90169 68.565.135
Toplam 63.386.307 5.784.768.037 13.867.560 4.186.734.452

33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin calisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hayat Hayat disi

Hayat Hayat disi

FINANSAL DURUM

Maas ve Ucretler 3.440.581 536.651.314 1.363.681 329.228.576
Sosyal glvenlik primleri isveren payi 597.837 87.011.044 593.663 122.087.229
Personel sosyal yardim giderleri 1120.345 157.337.092 282.349 61.332.626
Toplam (Not 32) 5.158.763  780.999.450 2.239.693  512.648.431
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34 Finansal maliyetler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren dénemde Sirket’in TFRS 16 Kiralama islemleri standardina konu ettigi
kiralamalardan dogan 12.964.454 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 4165.831 TL) tutarindaki faiz giderini “Yatirim Yonetim Giderleri
- Faiz Dahil”; 32.651.089 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 13.794.753 TL) tutarindaki amortisman giderini ise “Amortisman ve itfa
Pay! Giderleri” hesaplari altinda muhasebelestirmistir.

35 Gelir vergileri

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kurumlar vergisi karsilik gideri:
Hesaplanan kurumlar vergisi karsilig - -

Ertelenmis vergi geliri:

indirilebilirvergilendirilebilir gecici farklarin olusmasindan ve kapanmasindan

kaynaklanan vergi 410.797.064 53.365.094
Toplam vergi geliri/(gideri) 410.797.064 53.365.094

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin, Sirket’in finansal tablolarinda olusan vergi dncesi
faaliyet kar Uzerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsiligi ile Sirket’in etkin vergi orani ile hesaplanan
fiili gelir vergisi karsiligi arasindaki mutabakati asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vergi oncesi kar 9.365.622.141 Vergi orani (%) 5.880.266.311 Vergi orani (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi 2.809.686.642 30,00 1.764.079.893 30,00
Vergi istisnasina tabi gelirlerin etkisi (2.888.601.376) (30,84)  (2.461.660.090) (41,86)
Kullanilan mali zararlarin etkisi (433.274.582) (4,63) (576.523.544) (9,80)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 101.392.252 1,08 1.220.738.647 20,76
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi

gideri/(geliri) (410.797.064) (4,39) (53.365.094) (0,91)

36 Net kur degisim gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.
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37 Hisse basina kazanc

Hisse basina kazanc Sirket’in donem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile
hesaplanmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hesap donemi itibariyla net kar 9.776.419.205 5.933.631.405
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 66.000.000.000 66.000.000.000
Hisse basina kazanc (TL) 0,481 0,0899

38 Hisse basi kar payi
Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde belirlenen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Bir hesap donemi sonunda elde edilen gelirlerden, genel giderler, amortismanlar, gerekli gorilen tim karsiliklar, vergi
ve benzeri yasal ve mali yukumlilukler ile varsa gecmis yil zararlari disuldikten sonra, kalan tutar Sirketin net karini
olusturur. Bu suretle meydana gelmis olan net kar asagida yazili sekil ve sira ile ayrilir ve dagitilir.

- Yillik net kardan, ddenmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akce ayrilir.

- Kanuni sinira ulasildiktan sonra da Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi 2. fikrasinin a ve b bentleri uyarinca éngorulen
tutarlar genel kanuni yedek akceye eklenir.

- Kalan net kar tutarinin %10’u oraninda pay sahiplerine birinci kar payi dagitilir.

- Sirket kendi paylarini iktisap etmisse Turk Ticaret Kanunu’nun 520. maddesi uyarinca iktisap degerlerini karsilayacak
tutarda yedek akce ayirir.

- Kalan miktardan gerekli goruldugu takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile tespit edilecek
miktarlarda tabii afet ve katastrofi fonu ayrilabilir.

- Net kardan yukarida yazili kanuni yedek akce, birinci kar payi, diger yedekler ve fonlarin ayrilmasindan sonra kalan
tutarin; 3 maasi asmayacak sekilde %3’Une kadar calisanlara verilir.

- Yukarida yazili ayrim ve dagitimlarin yapilmasindan sonra kalan tutar Gzerinden, ilgili mevzuat hikidmleri sakli kalmak
kaydiyla, Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile pay sahiplerine ikinci kar payi édenir.

- Turk Ticaret Kanunu’nun m.519/2(c) hikmu uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel
kanuni yedek akceye eklenir.

- Kalan kisim Uzerinde Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette tasarrufta bulunulur.
Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 3. fikrasi hikumleri saklidir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payi
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve calisanlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Sirket’in 2024 yili faaliyetleri sonucunda
olusan 5.933.631.405 TL tutarindaki donem net karindan, 6.572.222 TL sermayeye eklenecek satis kari ayrilmasina,
595.703.670 TL’sinin nakit temettl olarak ortaklara 6denmesine, geri kalan tutarin gecmis yil kari olarak ayrilmasina
karar verilmis olup; hisse basi kar payi 0,009 TL olarak gerceklesmistir (2024 yili icerisinde yapilan kar payi dagitimi
yapilmamistir).
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39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.

40 Hisse senedine donustirilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilir imtiyazli hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis davalarin faiz ve masraflarla birlikte toplam tutari 635130 TL’dir.
43 Taahhiitler

Sirket’in faaliyetleri geregi hayat disi sigorta branslarda reasiror sifatiyla sedan sirketlere koruma saglamakta, yaptigi
reasurans anlasmalari yoluyla sigorta riskini teminat altina almaktadir.

44 isletme birlesmeleri
Yoktur.
45 iliskili taraflarla islemler

Sirket’in 6denmis sermayesinde pay sahibi sirketler ve bunlarin bagli oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagli
ortakliklari bu finansal tablolar acisindan iliskili kurulus olarak tanimlanmistir.
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GENEL BILGILER

giz

=33
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir: ggg

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 g%g

Tirkiye is Bankasi AS. 4.686.377144 3.210.239.301
is Yatirim Menkul Degerler AS. 7 - wE
Bankalar 4.686.377.151 3.210.239.301 % g
Iliskili kurulus hisse senetleri (Not 11) 928.628.812 785142.798 Eg
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S$'nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) 103.614.500 108.640.500 E%
is Portfdy Yonetimi A.S.’nin kurucusu oldugu yatinim fonlari (Not 11) 1.329.413.796 1.426.564.832 'ﬁ.g
Tiirkiye is Bankasi A.S.’nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) - 165.457.600
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.’nin ihrac ettigi yatirim fonlari (Not 11) 294.655.507 226.392.248 .
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) 100.000.000 21.715.200 woo
is Faktoring A.S.nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) 233.268.000 216342000 | & g‘@
is Finansal Kiralama A.S.’nin ihrac ettigi tahviller (Not 17) 844.690.500 - % EE
is Yatiim Menkul Degerler A.S.’nin ihrac ettigi tahviller(Not 11) 69.271.500 - E’E E
Finansal varliklar 3.903.542.615 _ 2.950.255178 | & =3

& é
Tarkiye Sigorta AS. 559.474.251 358.710.042 .
Anadolu Hayat 36.283.077 25.813.210
Anadolu Sigorta - 84.761198 <
Diger 861.873 1.770.461 %
Esas faaliyetlerden alacaklar 596.619.201 471.054.911 ;

3

E
Bagli ortakliklardan alacaklar (Miltas) 2.629.551 190.467.198 =
iliskili taraflardan alacaklar 2.629.551 190.467.198
Ortaklara borclar 337.812 156.859
Personele borglar 31.876 6.277 Z B
Bagli ortakliklara borclar 55.091 - ’g ;E
Diger iliskili taraflara borclar 300181 2.283.093 wz %
iliskili taraflara borclar 724.960 2.446.229 E gg

2 B
Anadolu Sigorta 56.091.187 17.414
Axa Sigorta AS. 16.999.069 10.325.202
HDI Sigorta AS. 5.928.597 13.598.687
Allianz Sigorta AS. 4.638.201 4.843.514 &
Diger 5.729.825 9712162 :‘%
Esas faaliyetlerden borclar 89.386.879 38.496.979 5(')

=2
iliskili kuruluslardan olan alacaklar icin teminat alinmamistir. -%
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Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stupheli alacak tutari ve bunlarin borclari

bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhut, kefalet, avans, ciro gibi yukdmlualikler

bulunmamaktadir.

iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Turkiye Sigorta A.S 4.204.631.290 3.264.689.468
Anadolu Sigorta 883.088.817 1163126.287
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 49.679.087 37.755.165
Allianz Sigorta A.S. 32.392.787 30.867.957
Diger 16.757.857 19.784.495
Alinan primler 5.186.549.838 4.516.223.372
Reasiirore devredilen primler - 5.567.184
Alinan komisyonlar - 551.983
Turkiye Sigorta A.S 955.712116 752.749.265
Anadolu Sigorta 155.737.147 218.972.851
Allianz Sigorta A.S. 14.918.596 6.975.492
Diger 8.558119 3.912190
Verilen komisyonlar 1.134.925.978 982.609.798

Turkiye Sigorta A.S

1.232.859.487

1.219.100.842

Anadolu Sigorta 730.689.682 1.958.931.033
Axa Sigorta AS. 40.618.526 97.883.162
Diger 53.967.407 57.824.612
Odenen tazminatlar 2.058.135.102 3.333.739.649
Odenen tazminattaki reasiirér pay! 1.626.977 1.444.992
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31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Tlrkiye Sigorta A.S 49.172.848 15.012.056
Anadolu Sigorta 40.212.339 14.924.440
Diger 6.367.951 (1.022.723)
Diger gelirler 95.753.138 28.913.773
Tlrkiye Sigorta A.S 11169.911 8.918.593
Axa Sigorta AS. 6.810.107 1.469.703
Diger 8.980.130 2.673.539
Diger giderler 26.960.148 13.061.835

46 Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar
Bulunmamaktadir.

47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini

veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari

Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay! Diisiilmiis Olarak)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hayat Hayat DisI Hayat Hayat DisI
Teknik islemlerden kaynaklanan kur
farki gelirleri 2.834.884 1.455.791.654 467.692 802.411.274
Diger - 49.704.552 400 83.908.232
Toplam 2.834.884 1.505.496.206 468.092 886.319.506

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli borclar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin

ylizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borclar tutarlarinin ayri ayri toplamlari
Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar

Yoktur.

Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.

Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile onceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari gésteren

aciklayici not

Yoktur.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Karsilik giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sosyal yardim sandik acidr karsiligl (324.995.929) (315.259.415)
Stpheli alacaklar karsiligr geliri/(gideri)® (47.088.560) (24.890113)
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23) (10107.734) 10.286.459
Diger 33.288 26.767
Karsiliklar hesabi (382.158.935) (329.836.302)

OSipheli alacaklar karsiligi gideri sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan déviz cinsinden stpheli alacaklarin degerlemesinden ve cari
donemde ayrilan stpheli alacak karsiliklarindan kaynaklanmaktadir.

Reeskont giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Reasurans faaliyetlerinden alacaklar reeskont faiz gelir/gideri 1.398.807 23127
Reasurans faaliyetlerinden borclar reeskont faiz gelir/gideri 7.223.608 (9.603.272)
Reeskont hesabi 8.622.415 (9.580.145)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin lcretler ©:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ucreti 19.718171 4.906.741
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 450.000 650.030
Diger guvence hizmetlerinin tcreti 2.423.510 -
Toplam 22.591.681 5.556.771

© KDV haric Ucrettir.

) Cari donem Ucretleri, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin finansal tablolarin onaylanmasinin akabinde, 2025 yili icerisinde yiriitilmus olan 2024
yili TSRS sirdurdlebilirlik raporunun giivence denetimi ile 6nceki donemlere ait TFRS 17 finansal tablolarinin denetim Ucretlerini de icermektedir.

198



Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

Hayat-disi branslarda sigorta ve reaslrans faaliyetleri gosteren Anadolu Sigorta, 1925 yilinda Turkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatirk’iin girisimiyle, ilkemizin ilk ulusal bankasi olan Tirkiye is Bankasrnin énciliiginde
kurulmustur.

Kuruldugu ginden bu yana sektoriinde dncu bir firma olan Anadolu Sigorta, blinyesinde bulundurdugu uzman ve deneyimli
kadrolari, glclu teknolojik ve finansal altyapisi, strekli gelisme ve iyilestirme anlayisi, deneyimli ve yaygin acente agiyla,
sigortalilarina kaliteli Grin ve hizmet sunmay!i ve bunlarin strekliligini saglamayi taahhut eder.

Anadolu Sigorta'nin hisse senetleri, Borsa istanbul (BiST) Yildiz Pazar’nda ANSGR semboli ile islem gérmektedir. %42,7’si
halka acik olan Anadolu Sigorta’nin %57,31°i Milli Reastrans T.AS.ye, %7’lik kismi ise Trakya Yatirim Holding A. S’ye aittir.

Genel Muddrlugu istanbul’da bulunan Anadolu Sigorta; 2025 sonu itibariyla istanbul (2), Ankara, Adana, Antalya,
Bursa, Samsun, Trabzon, Konya ve izmirde bulunan bélge midirliikleri, Gaziantep’teki satis merkezi, Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti’ndeki subesi ve 3.280 profesyonel acentesiyle Urtnlerini musterileriyle bulusturmaktadir.

Anadolu Sigorta, basta Tirkiye is Bankas! olmak Uzere, bankasirans aginda yer alan subelerini, hizmet siirecinin temel bir
dagrtim kanali olarak kullanmaktadir. Tiirkiye is Bankasi A.S.’nin yani sira Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS., Arap Tirk
Bankasi AS., Alternatifbank A.S., Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S., QNB Bank A.S. ve Tera Yatirim Bankasi A.S subeleri de
Anadolu Sigorta’nin acenteleri olarak faaliyet gostermektedir.

2025 yilinda toplam prim Uretimini bir onceki yila gore %41 artisla 97,9 milyar TL’ye cikaran Anadolu Sigorta’nin toplam
pazar pay! elementer sirketler arasinda %9,37’dir.

Anadolu Sigorta’nin 2025 yilindaki en ylksek prim tretimi 20 milyar 238 milyon TL ile Yangin ve Dogal Afetler sigortasi
bransindan olmustur. Bu bransi; 20 milyar 12 milyon TL ile Hastalik-Saglik, 19 milyar 564 milyon TL ile Kara Araclari
Sorumluluk, 18 milyar 970 milyon TL ile Kara Araclari bransi izlemistir.

Anadolu Sigorta’nin konsolide olmayan finansal tablosuna gore aktif toplami 2025 yil sonu itibariyla, bir onceki yila gore
%40 oraninda artis gostererek 134,4 milyar TL'ye ulasirken, dzkaynaklari %35 artisla 41,3 milyar TL olmustur. Anadolu
Sigorta, 2025 yilinda elde ettigi 12,7 milyar TL net kar ile dnceki yila gore %17 oraninda artis yakalayarak strdirilebilir
karlilik hedefini 2025 yilinda da basari ile gerceklestirmistir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetimi
1. Giriis

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinm (hep birlikte “Grup™ olarak
amlacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide bilancosn ile ayvm tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide gelir tablosn, konsolide dzsermaye degisim tablosu, konsolide nakit akig tablosu ve kar dagitim
tablosu ile dnemli muhasebe politikalarnmn 6zeti de dahil olmak Gizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarnm denetlemis bulunuyvoruz.

Gorliglimize gore, ilisiktekd konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2025 tarili itibaryla konsolide
finansal durumunu ve avim tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akaglarnm sigortacilik mevzuat geregi viirirhitkte bulunan muhasebe ve finansal
raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlar hitkimlering ieren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuath"na uygun olarak
tiim dnemli vonlerivle gerege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayvanag

Yaphgmz bagimsiz denetim, sigortacihk mevzuah geregi viiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (*KGE") tarafindan
vayvimlanan Tiirkive Denetim Standartlari min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDSlere”) uygun olarak yiratialmigtir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklannmz, raporomuzun
“Bagunsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarn Bagumsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklan”
béliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmugtie. KGK tarafindan vavinlanan ve kamu vararm ilgilendiren
kuruluglarn konsolide finansal tablolarnmn bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Deneteiler igin
Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartlan dahil) (“Etik Kurallar™) ile kamu varanm ilgilendiren kuruluslarnn
konsolide finansal tablolariun bagunsiz denetimleriyle ilgili mevenatta ver alan etik hitkiimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyvan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanundaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlanmn, gorisiimizin olusturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
INANIVOrIz.

G Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolann bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulardur. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarn bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériigiimiiziin
olusturulmasinda ele alimnus olup, bu konular hakkinda ave bir goriis bildirmivoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A5,
Kihcali Pasa Mah. Meelis-i Mebusan Cad. No: 8

wWww. pwe.com.ir Galataport Istanbul D Blok Beveglu/Istanbul
T: +9o (212) 226 6060 Mersis Numarammz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konusu

Denetimde konunun nasi ele alindign

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelinin talimini

Tlisikteki konsolide finansal tablolara ait 2 no’lu
dipnotta agiklandif lizere, Grup 31 Avalik 2025
tarihi itibariyla, 38.115.260.501 TL tutannda net
gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsihi avirmustir.

56z konusu karsihk, T.C. Hazine ve Malive
Bakanhg: tarafindan vayunlanan 5 Aralik 2014
tarih ve 2014/16 savilh “Muallak Tazminat
Karsiligima Ihiskin Genelge” ve diizenleviei
kurulugtan ahnan uygunluk vazis1 cercevesinde,
Grup aktiierleri tarafindan aktiieryal zincirleme
merdiven metodlan kullamlarak
hesaplanmaktadir. Buna gire, brans bazinda
olmak iizere, hesaplamada kullamlacak hasar
verisinin secimi ve birlegtirilmesi, diizeltme
islemleri, en uygun metodun ve gelisim
faktirlerinin segimi ile gelisim faktérlerine
miidahale aktiierval véntemler kullamlarak Grup
aktiierleri tarafindan vapillmaktadr. Hesaplama
sonucunda bulunan tutar, tahakkuk etmig ve
hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsilif
ile kayaslanmakta ve aradaki fark gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak
tanunlanmaktadar,

Denetimimiz sirasinda bu alana odaklammamzin
nedeni; gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsilif tutarinm konsolide
finansal tablolar igerisindeki tutarsal Gnemi ve
karsilik hesaplamalarimn vaps: geregi dnemli
aktiieryal vargy ve tahminlen icermesidir.

Gereeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsiliin hesaplamalarinda kullamlan
hasar verisine iligkin Grup vonetiminin
uyguladign anemli kontrollerin tasarim ve
operasyonel etkinlifi test edilmistir.

Orneklem vontemivle secilen branslarda,
gergeklesmis ancak rapor edilmermis tazminat
bedeli karsihii hesaplamasimda kullamlan
verilerin ilisikteka konsolide finansal
tablolardaki bilgilerle mutabakat yvapilomstir.
Avnea, gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli kargihg hesaplamasinda; Grup
aktiierleri tarafindan dikkate alinan tahmini
beklenen hasar prim oranlan ve hasar gelisim
trendleri ile segilen aktiieryal vontemler ve
varsayunlar, gecis hasar deneyimleri ve
sektirel gelismeler ¢ergevesinde, biinyemizde
bulunan aktiierler tarafindan aktiierval
tekniklere gore degerlendirilmigtir. Bunlarim
dhsimda, secilen branglarda Grup aktierleri
tarafindan hesaplanan gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli karsih# igin, ilgili
mevzuat ve diizenleviei kurulustan ahnan
uygunluk vazis: cergevesinde belirlenen
hesaplama metodolojisi dikkate almarak,
bagimsiz aktiierval calismalar yapilarak bilango
tarihi itibarivle makul arahk tahminleri
belirlenmis ve Grup'un kavitlaninda ver alan
ilgili tutarlar ile karsilagtinlustir,

Bunlara ilave olarak, soz konusu karsihklarla
dipnotlarnnda ver alan aciklamalarin Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na
uvgunlugu ve tutarlilii da kontrol edilmistir.
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4.  Yimetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarim Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Soruwmluluklarn

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolann Sigortacihk Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na
uygun olarak hazrlanmasimndan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli

vanhshk icermeyecek sekilde hamrlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolarn hazirlarken yénetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyvetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfive elme va da
ticari faaliveti sona erdirme niveti ya da mecburiveti bulunmadig siirece isletmenin siireklilifi esasun

kullanmaktan sorumludur.
Ust vimetimden sorumlu olanlar, Grupun finansal raporlama siirecinin gézetiminden soromludur.

5. Bagimsiz Deneteinin Konsolide Finansal Tablolarm Bagnmsiz Denetimine fliskin
Sornmluluklarm

Bir bagunsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklan sunlardur:

Amacumz, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarn hata veva hile kaynakh dnemli vanlishk icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagunsiz denetel raporu
diizenlemektir. Sigortacilik mevzuat: geregi yiiriliikte bulunan bagunmsiz denetim ilkelerine iliskin
diizenlemelere ve BDSlere uygun olarak yiiritilen bir bagimsiz denetim sonueunda verilen malkul giivence;
viiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgm her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklarmm, tek basina veya toplu olarak, konsolide
finansal tablo kullameillarimn bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide

beklenivorsa bu vanhshklar énemli olarak kabul edilir.

Sigortacihik meveuat geregi viiriirlikte bulunan bagunsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve
BDSlere uvgun olarak viiriitillen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim bovunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siivdiirmekteyiz. Tarafinuzea ayriea:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veva hile kaynakh “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek veterli ve uygun denetim kamn elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarhik, kasith thmal, gercege avlan beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerin
icerebildiginden, hile kaynalkh énemli bir yanhishg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
vanlishii tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grupun ic kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaenla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarimn uygunlugu ile yapillan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarn makul olup olmadi@ degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kamtlanna dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
eiddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin meveut olup olmadig
haklanda ve yonetimin isletmenin siireklilii esasun kullanmasiun uygunlugo haklanda sonuea
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmanz halinde, raporumuzda,
konsalide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat celomemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmas1 durumunda olumlu gorig disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardiginmz sonuelar,
bagimsiz denetei raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlanna davanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarn agiklamalan dahil olmak iizere, genel sunumu, vapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelind olugturan iglem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde vansitip

vansitmadify degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolan haklanda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki igletme veya igletine birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda veterli ve uygun
denetim kamt elde etmek amacivla Grup denetimi planlanmakta ve viivtitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclan acisindan yvaplan denetim cahsmasinin vénlendirilmesinden, gézetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluynz. Verdigimiz denetim goriginden de tek basimza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagunsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularm iist
vinetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildinlen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarm bagunsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konularn yam kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasima izin vermedigi durumlarda veva konuyu
kamuya aciklamamn doguracafm olumsuz sonuclann, kamuyva agklamamn doguracag kamu vararm
agacagin makul sekilde beldendigi oldukes istisnal durnmlarda, ilgili hususun bagunsiz denetei
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliviz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 savih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402, maddesi'nin dordiineii fikras: uvarinea, Sivket'in
1 Ocak - 31 Arabik 2025 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigma dair énemli bir hususa

rastlammanugtir.

1

TTEK min 402, maddesi'nin dérdiineii fikras) uyarmes, Yonetim Kurulu tarafinuza denetim
kapsamuinda istenen agiklamalan yapnug ve istenen belgeleri vermistir.

Pw(C Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A5
£ .‘l" 5" _}‘%

. . '3 ]
'\'.-'l._L._'L'_I

Ra;??m ¥ﬁ1&ikka}-a, SMMM
Sorumlu Denetei

Istanbul, 25 Subat 2026
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi’nin

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap DOonemine Ait

Konsolide Finansal Raporu

ilisikte sunulan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve
dipnotlarin, sigortacilik mevzuati geregi yurarlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gore hazirlandigini ve ilgili
mevzuat ile Sirketimiz muhasebe ve raporlama kayitlarina uygun oldugunu beyan ederiz.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilango

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

Cari Donem Gegmis Donem

I-_Cari Varliklar Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 41.595.962.717 28.723.699.579
1- Kasa 14 238.576 188.356
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 14 31.882.894.788 22.412.016.674
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri 14 (11113) (4.026)
5- Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14 9.712.840.466 6.311.498.575
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 1 63.936.198.663 42.904.164.891
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar n 35.301.529.157 14.830.675.259
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 1 - 336.954.882
3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar n 28.634.669.506 27.736.534.750
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligi - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger DusUklugu Karsiligi - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 4.2,12 30.062.720.788 19.556.362.950
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 22.633.421.429 13.746.815.331
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi 12 (308.750.949) (216.362128)
3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 4.836.068.594 4.510.875.400
4- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5- Sigorta ve Reasturans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12 2.901.981.714 1.515.034.347
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar 42,12 3.072.226.877 1.645.988.793
10-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsilig 4.2,12 (3.072.226.877) (1.645.988.793)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilidi - -
E- Diger Alacaklar 4.2,12 660.331.730 240.529.367
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 76.080.446 57.992.327
4- Diger Cesitli Alacaklar 584.251.284 182.537.040
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6- Supheli Diger Alacaklar 705142 705142
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (705142) (705142)
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 8.600.879.689 7.011.276.295
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 7 8.465.261.653 6.589128.692
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklart 422 28151123 343.567.665
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 42 107.466.913 78.579.938
G- Diger Cari Varliklar 411.067.780 1.954.396.264
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar 2.537.597 7.049.053
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 42,12 283.232.041 71.260.270
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4- i Avanslari 42,12 119.859.166 322.059.841
5- Personele Verilen Avanslar 42,12 113.031 -
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar 47 5.325.945 1.554.027100

8- Diger Cari Varliklar Karsiligi

I-_Cari Varliklar Toplami

145.267.161.367

100.390.429.346

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla
Konsolide Bilang¢o

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

1I-_Cari Olmayan Varliklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari D6nem

31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Gegcmis
Gegmis Dénem

31 Aralik 2024

A- Esas Faalizetlerden Alacaklar

396.938.120

431.653.921

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

5- Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar

10-_Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi

4212

4212

4212
4.212

392.614.809

432331

225.592.221
(225.592.221)

263.336.032

168.317.889

178.476.684
(178.476.684

B-_iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6~ Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- liskili Taraflardan Stipheli Alacaklar

9- iU§kIU Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsiligr

C-_Diger Alacaklar

4.212

22.773.846

480.322

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri
3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Gesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- Supheli Diger Alacaklar

7-__Supheli Diger Alacaklar Karsilgi

324.555
22449291

324.555
155.767

D-_Finansal Varliklar

2.868.021.758

2.115.020.367

1- Bagli Menkul Kiymetler

2- lstirakler

3- istirakler Sermaye Taahhutleri

4- Bagli Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhitleri

6-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbisler

7-  Musterek Yonetime Tabi Tesebblsler Sermaye Taahhutleri

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar
9- Diger Finansal Varliklar

10-_Finansal Varliklar Deger Dusuklugu Karsiligi

2.868.021.758

2115.020.367

E-_Maddi Varliklar

9.473.197.536

6.159.070.183

1- Yatinm Amagli Gayrimenkuller

2- Yatinm Amagli Gayrimenkuller Deger Dusukligu Karsiligr
3- Kullanim Amagli Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

6- Motorlu Tasitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9~ Birikmis Amortismanlar

10- Maddi Varliklara iligkin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

7.696.097.464

502.303.846
335.270.327
132.057.292

111.557.945
115.004.921
389.290188
(5521126.553)
743742106

5.336.521.000
317.622.500
280935328
84.901.462
36.462.802
106.204.900
328.088.484
(374.522.004)
42.855.711

F-_Maddi Olmayan Varliklar

919.360.696

568.219.563

1- Haklar

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Doneme Ait Giderler
4~ Arastirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6~ Birikmis itfalar

7-_Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

® ® @[ o o oo o o o

971.404.479
16.250.000

84.271.532

(587.044.877)
434.479.562

653.512.652
16.250.000

18.657.453

(475.614.418)
355.413.876

G-_Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

7

199.264.609

99.470.300

1- Ertelenmis Uretim Giderleri
2- Gelir Tahakkuklar
3-_Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

4.2

199.264.609

99.470.300

GENEL BILGILER

i

ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

YONETIM ORGANI UYELERI

Il

IRME CALISMALARI

SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELIS

i

SIRKET FAALIYETLERI VE

~ FAALIVETLERE
iLISKIN ONEMLI GELISMELER

i

FINANSAL DURUM

Il

ORGANININ

DEGERLENDIRILMESI

RISKLER VE YONETIM

H-_Diger Cari Olmayan Varliklar

1.110.768.074

1.132.200.585

1-  Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplar

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

6~ Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani
8- _Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi

1110.768.074

1132.200.585

1I-_Cari Olmayan Varliklar Toplami

14.990.324.639

10.506.115.241

Varliklar Toplami

160.257.486.006

110.896.544.587

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla

MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Konsolide Bilango
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Gecmis Donem
11I-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A- Finansal Borglar 40.358.521 62.761.317
1- Kredi Kuruluslarina Borclar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -
8- Diger Finansal Borclar (Yikimlulikler) 20 40.358.521 62.761.317
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 19 11.192.108.075 8.681.478.542
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 19 7.079.922.448 5.536.753.833
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borglar 19 894.566.221 596.660.310
3- Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar 19 206.424.300 391.336.121
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar 19 3.013.679.844 2160.706.785
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu 19 (2.484.738) (3.978.507)
C- iliskili Taraflara Borclar 45 3.100.026 13.571.284
1- Ortaklara Borglar 45 527.547 193.699
2- istiraklere Borclar - -
3- Bagli Ortakliklara Borclar - -
4- Misterek Yonetime Tabi TesebbUslere Borglar - -
5- Personele Borglar 45 2.272.298 11.094.492
6- Diger iliskili Taraflara Borclar 45 300181 2.283.093
D- Diger Borclar 19 1.233.699.614 1.077.319.956
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 60.625.695 46143185
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borclar 290.337.232 350.845.855
3- Diger Cesitli Borclar 19 904107.474 708.870199
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu 19 (21.370.787) (28.539.283)
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 94.592.581.173 66.245.191.436
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 17 49.738.450.723 35.379.803.667
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 17 1.829138.052 1.757.606.373
3- Hayat Matematik Karsiligi - Net - -
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi - Net 17 43.024.992.398 29107.781.396
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklari 19 2.471.054.122 1.811.692.682
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 1114.801.056 796.559.372
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 133124.732 86.137.747
3- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukimlulukler - -
4- (Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yukimliltkler - -
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumliluk Karsiliklari 35 3.773.887.472 3.278.435.206
6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukimlltkleri (2.550.759138) (2.349.439.643)
7- Diger Vergi ve Benzeri YUkumlalik Karsiliklart - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar - -
1- Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklar Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi - -
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 19 3.021.077.201 2.687.096.331
1- Ertelenmis Uretim Komisyonlari 10 900.159.962 943.652.041
2- Gider Tahakkuklari 42 2116.961.442 1.740.606.112
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 3.955.797 2.838178
|- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 75.029.671 45.871.704
1- Ertelenmis Vergi Yukimligu - -
2- Sayim ve Tesellum Fazlaliklari - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli YUkamlalikler 23 75.029.671 45.871.704

111-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

112.629.008.403

80.624.983.252

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla
Konsolide Bilang¢o
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari D6nem

Dipnot 31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Gecmis Donem

31 Aralik 2024

Finansal Borclar

126.156.713

168.154.917

Kredi Kuruluslarina Borclar

Finansal Kiralama islemlerinden Borclar

Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri
Cikarilmis Tahviller

Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki

Diger Finansal Borclar (Yikimlalikler)

20 126.156.713

168.154.917

Esas Faaliyetlerden Borclar

38.880

Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar

Reasurans Faaliyetlerinden Borclar

Sigorta ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar
Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

Diger Esas Faaliyetlerden Borclar

Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu

19 -

iliskili Taraflara Borclar

Ortaklara Borglar

istiraklere Borclar

Bagli Ortakliklara Borclar

Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borclar
Personele Borglar

Diger iliskili Taraflara Borclar

Diger Borclar

Alinan Depozito ve Teminatlar

Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borclar
Diger Cesitli Borclar

Diger Cesitli Borclar Reeskontu

Sigortacilik Teknik Karsiliklan

2.891.184.931

1.539.374.995

Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net
Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

Hayat Matematik Karsiligi - Net

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligr - Net
ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net
Diger Teknik Karsiliklar - Net

17 2.791.970

17 2.888.392.961

2.611.21

1.536.763.784

Diger Yiikiimliliikler ve Karsiliklari

Odenecek Diger Yiikiimlilikler
Vadesi Gec¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukimlalikler
Diger Borc ve Gider Karsiliklari

Diger Risklere iliskin Karsiliklar

4.2 1.361.145.830

870.975.130

Kidem Tazminati Karsiligi
Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi

23 381.607.481
22,23 979.538.349

216.432.709
654.542.421

Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

Ertelenmis Uretim Komisyonlari
Gider Tahakkuklari
Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2.025.280.077

1.396.147.593

Ertelenmis Vergi YUkimlalaga
Diger Uzun Vadeli Yakumlulukler

21 2.025.280.077

1.396.147.593

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

6.403.767.551

3.974.691.515

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilango

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
) Cari Donem Gecmis Donem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A- 6denmi$ Sermaye 660.000.000 660.000.000
1- (Nominal) Sermaye 21375 660.000.000 660.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye DUzeltmesi Olumsuz Farklari - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 15 1.969.056.284 1.701.133.399
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari 15 49.493.534 42.921.312
4- Yabanci Para Cevrim Farklari 15 459.824.474 358.446.598
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 1.459.738.276 1.299.765.489
C- Kar Yedekleri 13.848.335.755 7.443.637.206
1- Yasal Yedekler 15 569.850.824 324.811.577
2- Statl Yedekleri 15 1.089.589.919 572.615.467
3- Olaganustu Yedekler 15 7.995.003.925 4.518.846.761
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 2.055.082.215 330.452130
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 1115 2.330.457161 1.864.706.708
6- Diger Kar Yedekleri 15 (120.588135) (96.735.283)
7- Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi 15 (711.060154) (71.060154)
D- Gecmis Yillar Karlan - 636.000.799
1- Gecmis Yillar Karlari - 636.000.799
E- Gecmis Yillar Zararlari (225.431.590) -
1- Gecmis Yillar Zararlari (225.431.590) -
F- Donem Net Kari 9.791.715.113 5.724.122.032
1- DOnem Net Kari 9.791.715113 5.717.549.810
2- DOnem Net Zarari - -
3- Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari 15 - 6.572.222

Azinlik Paylari

15.181.034.490

10.131.976.384

Ozsermaye Toplami

41.224.710.052

26.296.869.820

Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye Toplami

160.257.486.006

110.896.544.587

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

I- TEKNiK BOLUM

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Cari Donem

Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 2025

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Gecmis Donem

1 Ocak-31 Aralik 2024

YONETIM ORGANI UYELERI

A- Hayat Disi Teknik Gelir

106.240.166.934

70.454.125.991

1- Kazanilmis Primler (Reastror Payi Dustlmus Olarak) 74.724.778.709 49.529.783.955
11- Yazilan Primler (ReasUror Payl Dustlmus Olarak) 17 89133.465.623 61.308.740.773
113- Brit Yazilan Primler 17 112.993.697.781 82.541.188.008
11.2- Reaslrore Devredilen Primler 10,17 (22.454.800.071) (20.331.076.635)
11.3- SGK’ya Aktarilan Primler 17 (1.405.432.087) (901.370.600)

1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (ReasUror
Pay! ve Devreden Kisim DisUlmis Olarak) 17,29 (14.337155.235) (11.783.658.906)
1.21- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 (15.322.951.814) (13.375.403.7117)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda ReasUror Payi 10,17 735.956.688 1.388136.763
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Payi 249.839.891 203.608.048

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (ReasUror

Pay! ve Devreden Kisim DisUlmis Olarak) 29 (71.531.679) 4.702.088
1.31- Devam Eden Riskler Karsiligi 8.010.711 321149.282
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuror Payl 10 (79.542.390) (316.447194)
2-Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 28.327.372.785 19.297.644.481
3-Diger Teknik Gelirler (Reaslrdr Payi DUsilmus Olarak) 47 1.593.909153 928.784.722
31- Brut Diger Teknik Gelirler 1.048.354.306 651.534.878
3.2- Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasuror Pay! 545.554.847 277.249.844
4-Tahakkuk Eden Rlcu ve Sovtaj Gelirleri 1.594.106.287 697.912.833
B- Hayat DisiI Teknik Gider (87.797.458.895) (57.455.137.045)
1- Gerceklesen Hasarlar (ReasUror Payl Dustlmis Olarak) (61.023.066.380) (38.977.210.976)
11- Odenen Hasarlar (Reasiirdr Payi Distlmis Olarak) 17,29 (47130.099.080) (31.228.575.457)
112- Brit Odenen Hasarlar 17 (54.533.333.262) (42.267.433.796)
11.2- Odenen Hasarlarda Reasliror Pay! 10,17 7.403.234182 11.038.858.339

1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi
ve Devreden Kisim DisulmUs Olarak) 17,29 (13.892.967.300) (7.748.635.519)
1.21- Muallak Hasarlar Karsiligi 17 (15.667.765.433) (3104.268123)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda ReasUror Payi 10,17 1.774.798133 (4.644.367.396)

2-ikramiye ve indirimler Karsiliinda Degisim (Reasror Pay!
ve Devreden Kisim DUsUlmds Olarak)

21- ikramiye ve indirimler Karsiligi
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasirdr Payi

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
o Cari D6nem Gecmis Donem
I- TEKNIK BOLUM Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024
3-Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (ReasUror Payi ve
Devreden Kisim DUsllmis Olarak) 29 (1.349.997.395) (672.476.519)
4-Faaliyet Giderleri 32 (23.442.208182) (16.206167.034)
5-Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payl ve
Devreden Kisim DUsllmis Olarak) - -
51- Matematik Karsiliklar - -
5.2- Matematik Karsiliklarda ReasUror Payi - -
6-Diger Teknik Giderler 47 (1.982186.938) (1.599.282.516)
6.1- Brit Diger Teknik Giderler (1.994.916171) (1.618.268.618)
6.2- Brut Diger Teknik Giderlerde Reasuror Payi 12.729.233 18.986.102
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) 18.442.708.039 12.998.988.946
D- Hayat Teknik Gelir 152.850.597 62.119.444
1- Kazanilmis Primler (Reastror Payl Dustlmuis Olarak) 103.817.357 35.429.875
11- Yazilan Primler (ReasUror payl Dusilmus Olarak) 17 125.489.936 73127468
111- Br0t Yazilan Primler 7 158130.849 92.945103
11.2- ReasUrore Devredilen Primler 10,17 (32.640.913) (19.817.635)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (ReasUror
Pay! ve Devreden Kisim DisUlmis Olarak) 17,29 (21.672.579) (37.697.593)
1.21- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 (28.471.053) (38.762.083)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda ReasUror Payi 10,17 6.798.474 1.064.490
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reas(ror
Pay! ve Devreden Kisim DUsUlmus Olarak) - -
1.31- Devam Eden Riskler Karsilig! - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuror Payi - -
2-Hayat Bransi Yatirim Geliri 46.198.356 26.221.477
3-Yatirimlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4-Diger Teknik Gelirler (Reastror Payi Dustlmus Olarak) 47 2.834.884 468.092
41- Brut Diger Teknik Gelirler 2.705156 408.355
4.2- Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasuror Pay| 129.728 59.737

5-Tahakkuk Eden Rucu ve Sovtaj Gelirleri - -

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap DOonemine Ait
Konsolide Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER

=
FEE
=
DT
253
2%
oNZ
Bagimsiz Bagimsiz s22
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis E_'gé
Cari D6nem Gecmis Donem D)
I- TEKNIK BOLUM Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024 -
E- Hayat Teknik Gider (108.200.825) (39.832.923)
1- Gerceklesen Hasarlar (ReasUror Payi DUsulmus Olarak) (43182.735) (25.349.876) wE
11- Odenen Tazminatlar (Reastror Payi Disilmiis Olarak) 17,29 (18.939.033) (7.372.039) Z é
112~ Brit Odenen Tazminatlar 17 (21.785.796) (10.894.560) E %
11.2- Odenen Tazminatlarda ReasUrdr Payi 10,17 2.846.763 3.522.521 é’"g_
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve ‘Z‘ s
Devreden Kisim DUsllmUs Olarak) 17,29 (24.243.702) (17.977.837) Eg
1.21- Muallak Tazminatlar Karsiligi 7 (40.302.710) (20.536.287) gé
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda ReasUror Payi 10,17 16.059.008 2.558.444
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirdr Pay! ve Devreden
Kisim Disulmus Olarak) - - o
23- ikramiye ve indirimler Karsiligi - - w o
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasirér Payi - - % I&J%
3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden Kisim Q ',i-_’§
Dusiilmiis Olarak) - - 3‘,% s
31- Hayat Matematik Karsiligi - - E E:Z;
311- AktUeryal Matematik Karsilik - - E =
31.2- Kar Payi Karsiligr (Yatinim Riski Police Sahiplerine Ait Policeler o g
icin Ayrilan Karsiliklar) - -
3.2- Hayat Matematik Karsiliginda Reasuror Payi - -
3.21- AktUeryal Matematik Karsiliklar Reasurdr Payi - -
3.2.2- Kar Pay! Karsiligi Reastror Payi (Yatirim Riski Police Sahiplerine =
Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar) - - =
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasirér Payi ve Devreden Kisim ;
Dlsulmis Olarak) 29 (1.631.783) (615.487) 2
5- Faaliyet Giderleri 32 (63.386.307) (13.867.560) E:
6- Yatirim Giderleri - - -
7- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar - -
8- Teknik Olmayan Bolume Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
F- Teknik Béliim Dengesi - Hayat (D - E) 44.649.772 22.286.521
G- Emeklilik Teknik Gelir - - g
1- Fon isletim Gelirleri - - E —_—
2- Yonetim Gideri Kesintisi - - :E EE
3- Giris Aidati Gelirleri - - 25 g
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi - - ; OE
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - - = B
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri - -
7- Diger Teknik Gelirler - -
H- Emeklilik Teknik Gideri - -
1- Fon isletim Giderleri - - »
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri - - g
3- Faaliyet Giderleri - - =
4- Diger Teknik Giderler - - S
I- Teknik Béliim Dengesi - Emeklilik (G - H) - - E
('

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
. o 1 Ocak - 1 Ocak-
I- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
C- Teknik B6liim Dengesi-Hayat Disi (A-B) 18.442.708.039 12.998.988.946
F- Teknik Boliim Dengesi-Hayat (D-E) 44.649.772 22.286.521
I- _Teknik Boliim Dengesi-Emeklilik (G-H) - -
J- _Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+1) 18.487.357.811 13.021.275.467
K- Yatirim Gelirleri 40.923.831.909 27.116.443.257
1-  Finansal Yatirnmlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 12.764.000.167 6136.203.234
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 4.2 4.250.579.366 3.210.213.843
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 4.2 9.232.491.864 7.269.622.054
4-  Kambiyo Karlari 42 10.819.656.704 6.152.931.869
5- istiraklerden Gelirler 4.2 1.258.784.773 904.218.444
6- Bagli Ortakliklar ve Mlsterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 2.289.575.301 2161.882.915
8- Tirev Urlinlerden Elde Edilen Gelirler 42 306.243.734 1.278.455.517
9- Diger Yatinmlar 2.500.000 2.915.381
10- Hayat Teknik Bolimuinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatirim Giderleri (37.844.577.033) (24.695.640.054)
1- Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil 4.2 (78.309.256) (62.983.176)
2- Yatirimlar Deger Azalislari 4.2 (133.554.935) (432.330.008)
3- Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar 4.2 (743107.317) (342.734.471)
4- Hayat Disi Teknik BolimUne Aktarilan Yatirim Gelirleri (28.327.372.785) (19.297.644.480)
5- Tirev Urlinler Sonucunda Olusan Zararlar 4.2 (201.269.016) (323.581.975)
6- Kambiyo Zararlari 42 (7.839.491.204) (3.877.496.679)
7-  Amortisman Giderleri 6,8 (292.663.759) (213.477.054)
8- Diger Yatirim Giderleri (228.808.761) (145.392.211)
M- Dider Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar (2.267.211.486) (1.513.587.487)
1- Karsiliklar Hesabi 47 (1.884.434.532) (952.947.949)
2- Reeskont Hesabi 47 (225.901.651) (378.982.423)
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4-  Enflasyon Dizeltmesi Hesabi - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi - -
6- Ertelenmis Vergi YUkimliliga Gideri 35 (148.449.513) (155.885.646)
7- Diger Gelir ve Karlar 146.690.666 38169.757
8- Diger Gider ve Zararlar (155.116.456) (63.941.226)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari - -
10- Onceki YiL Gider ve Zararlari - -
N- DOnem Net Kari veya Zarari 37 15.525.513.729 10.650.055.977
1-  DOnem Kari ve Zararl 19.299.401.201 13.928.491.183
2- DOnem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlaluk Karsiliklari 35 (3.773.887.472) (3.278.435.206)
3- Donem Net Kar veya Zarari 15.525.513.729 10.650.055.977
31- Ana Ortaklik Paylari 9.791.7115113 5.724122.032
3.2- Azinlik Paylari 5.733.798.616 4.925.933.945

4- Enflasyon Dizeltme Hesabi

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap DOonemine Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Cari Donem

Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 2025

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Gecmis Donem

1 Ocak-31 Aralik 2024

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri
ReasUrans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri
Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri
Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi
Reasurans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi

Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi

Esas faaliyetler sonucu olusan nakit

Faiz 6demeleri

O o N o oA W

Gelir vergisi odemeleri

10. Diger nakit girisleri

11. Diger nakit cikislari

12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit

84.008.504.701
8.895.218.425
(72147.639.253)
(7.316.751.490)

13.439.332.383
(3.760.607.844)
393.843114
(930.704.809)
9.141.862.844

59.986.501.570
7.686.408.782
(45.839.917.002)
(8.099.972.903)

13.733.020.447
(2.647.761.047)
220.947142
(3.562151.572)
7.744.054.970

FINANSAL DURUM

RISKLER VE YONETIM

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satisi 1.603.082.816 30.000.000
2. Maddi varliklarin iktisabi 6,8 (1.554.814.967) (435.860.912)
3. Mali varlik iktisabi 1 (175.575131.226) (86.941.749.515)
4. Mali varliklarin satisi 1 166.503.030.212 83161.482.765
5. Alinan faizler 12.545.542.333 5.414.026.424
6. Alinan temettuler 623.933.984 287.038.441
7. Diger nakit girisleri 211.379.976 2.512141.657
8. Diger nakit cikislari (1.884.569.328) (1.007.041.025)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 2.472.453.800 3.020.037.835
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclari 6demeleri (137196.705) (95.377.403)
4. Odenen temettiiler (1.492.012.717) -
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit cikislari - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (1.629.209.422) (95.377.403)
D. I(UR. EARI(LARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN

ETKISI 602.019.406 491.108.566
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 10.587.126.628 11.159.823.968
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 21.249.502.608 10.089.678.640
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 31.836.629.236 21.249.502.608

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2024

) 0z sermaye

Isletmenin enflasyon

kendi hisse Varliklarda  diizeltmesi

Dipnot Sermaye senetleri deger artisi farklari

I- Onceki D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2023 660.000.000 - 1.576.301.376 -

1I- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - -

1ll- Yeni Bakiye (1 Ocak 2024) 660.000.000 - 1.576.301.376 -

A- Sermaye Artirimi - - - -

1- Nakit - - - -

2- ic Kaynaklardan - - - -

B- isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri - - - -

C- Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc/Kayiplar - - - -

D- Finansal Varliklarin Degerlemesi M - - 288.405.332 -

E- Yabanci Para GCevrim Farklari - - - -

F- Diger Kazanc ve Kayiplar - - - -

G- Enflasyon Duzeltme Farklari - - - -

H- Net Donem Kari/(Zarar) - - - -

I- Diger Yedekler ve Dagitilmamis Kardan Transferler - - - -

J- Dagditilan Temett - - - -

IV- Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2024 660.000.000 - 1.864.706.708 -
Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2025

) Ozsermaye

Isletmenin enflasyon

kendi hisse Varliklarda  diizeltmesi

Dipnot Sermaye senetleri deger artisi farklar

I- Onceki D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2024 660.000.000 - 1.864.706.708 -

1I- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - -

1ll- Yeni Bakiye (1 Ocak 2025) 660.000.000 - 1.864.706.708 -

A- Sermaye Artirimi - - - =

1- Nakit - - - -

2- i¢ Kaynaklardan - - - -
B- isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri - - - -
C- Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc/Kayiplar - - - -
D- Finansal Varliklarin Degerlemesi M - - 465.750.453 -
E- Yabanci Para Cevrim Farklari - - - -
F- Diger Kazanc ve Kayiplar - - - -
G- Enflasyon Dlzeltme Farklar - - - -
H- Net DOnem Kari/(Zarar) - - - -
I-  Diger Yedekler ve Dagitilmamis Kardan Transferler - - - -
J- Dagitilan Temettl 38 - - - -

IV- D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2025 660.000.000 2.330.457.161 -

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Kar Dagitim Tablosu
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari D6nem

31 Aralik 2025 © ©)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Gecmis Donem

31 Aralik 2024 )

1. _DONEM KARININ DAGITIMI

11. DONEM KARI/(ZARARI) ¢

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER
1.2, Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukumlilikler

9.851.556.205

5.957.036.699

A. NET DONEM KARI/(ZARARI) (1.1 - 1.2)

9.851.556.205

5.957.036.699

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (9)
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE®™)
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR ()

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A- (1.3 + 1.4 + 1.5) ]

9.851.556.205

5.957.036.699

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU ()

1.61. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.63. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU ()
1.8. KURUCULARA TEMETTULER ©
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU ()
1.9. ORTAKLARA iKINCI TEMETTU ()

1.91.  Hisse Senedi Sahiplerine

19.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.9.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
170.IKINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

111, STATU YEDEKLERI ()

112, OLAGANUSTU YEDEKLER ¢

113.  DIGER YEDEKLER

114. OZEL FONLAR

(595.703.670)
(595.703.670)

(29.977.516)

(5.331.355.513)

. YEDEKLERDEN DAGITIM

2. DAGITILAN YEDEKLER
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER ()
2.3. ORTAKLARA PAY (-)
2.31. Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
233. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
2.3.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
2.3.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)
2.5. YONETIM KURULUNA PAY ()

111 HISSE BASINA KAR

31. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,0899

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 8,99

3.3.IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -

3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV. HiSSE BASINA TEMETTU

41. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,0090

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 0,90

4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

© Dénem karinin dagitimi hakkinda Sirket’in yetkili organi Genel Kurul'dur. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin Genel Kurul toplantisi finansal tablolarin hazirlanma tarihi

itibariyla gerceklestirilmediginden 2025 yili kar dagitim tablosu hazirlanmamistir.

931 Aralik 2025 donem karinda, Vergi Usul Kanunu 5/1-e maddesi uyarinca tasinmaz satis gelirlerinin %25’inden kaynaklanan ve 6zsermaye altinda izlenen “Dagitima Konu Olmayan
Donem Kar1” bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 6.572.222 TL). 31 Aralik 2025 dénem karina, TMS 19 uyarinca ayrilan 75137.000 TL tutarindaki personele dédenecek kar payi karsiligi

eklenmistir (2024: 29.977.516 TL).
¢ Konsolide olmayan kar dikkate alinmistir.
¢ Sirket sermayesinin %20’sine ulasilmasi nedeniyle yasal yedek ayrilmamistir.

) 26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Sirket’in 2024 yili faaliyetleri sonucunda olusan dénem net karinin 595.703.670 TL'sinin nakit temett
olarak ortaklara 6denmesine, geri kalan tutarin gecmis yil kari olarak ayrilmasina karar verilmistir. Gecmis yil karina eklenen tutar kar dagrtim tablosunda “Olaganisti Yedekler”

kaleminde gosterilmistir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

1 Genel bilgiler
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

Milli Reastrans Tirk Anonim Sirketi'nin (“Sirket” ve “Milli Reaslirans”) sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z
konusu olan sermaye grubu toplam %87,60 pay ile Tirkiye is Bankasi AS (“is Bankas”) Grubu’dur.

26 Subat 1929 tarihinde kurulmus olan Sirket faaliyetlerine 19 Temmuz 1929 tarihinde baslamistir.

30 EylUl 2010 tarihinde Sirket, Anadolu Anonim Tlrk Sigorta Sirketi’nin (“Anadolu Sigorta”) %35,53 oraninda ve 177.650.110 TL
nominal degerdeki sermayesini is Bankas’'ndan 248.710154 TL bedelle satin almistir. Hisse satisi, Borsa istanbul A.S. (“BiST”)
Toptan Satislar Pazar’nda agirlikli ortalama fiyat yontemi ile gerceklestirilmistir. Satin alma sonrasinda Sirket’in Anadolu
Sigorta’daki pay miktari %57,31 oran ile 286.550.106 TL’ye yUkselmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla duzenlenen konsolide finansal tablolar Sirket ve bagli ortakliklari, Anadolu Sigorta, Miltas
Turizm insaat Ticaret AS. (“Miltas”) ve Genesis Management Limited’i (“Genesis”) icermektedir (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir).

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu lilke ve kayitli biironun adresi (veya eger kayitli
biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket Turkiye’de 16 Temmuz 1929 tarihinde tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statlsinde faaliyet gostermektedir. Sirket
Genel Mudurliiga “is Kuleleri, Kule 3, Kat:20-21-22-24, 34330 Levent, Besiktas, istanbul” adresinde yer almaktadr.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket’in fiili faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi reastirans ve retrosesyon isleri yapmaktir. 2007 yilinda yerel mevzuata
gore gerekli proseddrler ve izinler tamamlanarak Singapurda bir sube acilmis olup, Singapur subesi is kabul etmeye 2008
yilinda baslamistir.

Sirket’in bagli ortakligr Anadolu Sigorta, kaza, hastalik - saglik, kara araclari, hava araclari, su araclari, nakliyat, yangin ve
dogal afetler, genel zararlar, kara araclari sorumluluk, hava araclari sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, finansal kayiplar ve
hukuksal koruma olmak Uzere hayat disi sigortaciligin hemen hemen butdn branslarinda faaliyet gostermektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in bagli ortakligr Anadolu Sigorta, 3139 yetkili ve 141 yetkisiz (31 Aralik 2024: 3.002
yetkili ve 136 yetkisiz) olmak Uzere, toplam 3.280 acente (31 Aralik 2024: toplam 3138 acente) ile calismaktadir.

Sirket’in bagli ortakligr Miltas, her tdrll insaat islerini yapmak, yurt icinde ve yurt disinda her nevi insaat ve muteahhitlik
hizmetlerinde bulunmak, yurt icinde ve disinda her turld mimarlik, mihendislik, insaat, montaj, tesisat, cevre duzenleme,
ic duzenleme, dekorasyon islerinde etld, proje, kontrolluk, musavirlik ve taahhut hizmetleri yapmak, konaklama, dinlenme,
gezme, eglenme, spor yiyecek ve icecek yerleri acmak, kiralamak, kiraya vermek ve bunlari isletmek, her turli spor
faaliyetinde bulunmak, bu tur tesisleri kiralamak, kiraya vermek, isletmek gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Sirket’in bagli ortakligi Miltas 13 kisi ile calismaktadir.

Sirket’in bagli ortakligr Genesis, sigorta veya reasurans sirketleri adina cesitli sigortacilik faaliyetlerini yuritmek Uzere
yetkilendirilmis araci niteligini haiz bir Managing General Agent (MGA) sirketi olarak 2025 yili icerisinde kurulmus olup
2026 yili icerisinde faaliyete baslamasi dngortlmektedir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyl.a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarindan Anadolu Sigorta faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ve bu kanuna dayanilarak Sigortacilik Kanunu ve
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“SEDDK”) ve daha 6ncesinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
(“Hazine ve Maliye Bakanligi”) tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler cercevesinde ylritmektedir.

Sirket’in bagli ortakligi Miltas faaliyetlerini, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu cercevesinde yUritmektedir.

Sirket’in amaci ve baslica ugrasi konulari Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi sekliyle asagidaki gibidir:

- Tdrkiye ve yabanci ulkelerde hayat ve hayat disi sigorta gruplari icindeki her tarlu dal ve branslara giren sigortalarla ilgili
bolismeli-bolismesiz, finansal ve diger bilimum reaslrans islemlerini yapmak,

- Her turll sigorta dal ve branslarini kapsayan Pool ve Havuz faaliyetlerini yonetmek ve reasiiransina istirak etmek,

- Tasinmaz mal almak, satmak, insaatini yaptirmak ve kiralamak,

- Fonlarina devamli, glvenli ve verimli gelir saglamak amaci ile her tarlG ticari, sinai ve mali kuruluslarla, devlet, devlet

dair ve muesseseleri ve iktisadi devlet tesekkulllerine ait borclanma senedi ve hisse senedi satin almak, bu kuruluslarin
sermayelerine katilmak ya da kuruluslarina 6nct olmak,

- Yukarida siralanan islemlerden baska, Yonetim Kurulu’nun Onerisi ve Genel Kurul'un karari ile, yararli ve gerekli gorulecek
ve yasalarca musaade edilen faaliyetlerde bulunmak.

Sirket’in bagli ortakligi Anadolu Sigorta, Tirkiye’de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statisiinde 1.3 - [sletmenin fiili
faaliyet konusu notunda belirtilen sigortacilik branslarinda faaliyetlerini gostermektedir. Anadolu Sigorta hisseleri Borsa
istanbul'da (“BIST”) islem gérmekte olup, halka acik sirket statisiindedir. Anadolu Sigorta, 6362 Sayili Sermaye Piyasas!
Kanunu’nun VIIPinci kisim, 136’nci maddesi 5’inci fikrasi hdkmd uyarinca, kurulus, gozetim, muhasebe ve bagimsiz denetim
standartlari konularinda kendi mevzuatina tabi olarak faaliyet gostermektedir.

Sirket’in bagli ortakligi Miltas, Tirkiye’de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statiisiinde 1.3 - isletmenin fiili faaliyet
konusu notunda belirtilen faaliyetleri gostermektedir.

Sirket’in bagli ortakligi Genesis, Hong Kong’da 10.000 HKD karsiligl 55.091 TL tutarindaki kurulus sermayesiyle 17 Temmuz
2025 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu badli ortakligin faaliyetleri 1.3 - [sletmenin fiili faaliyet konusu notunda
belirtilmistir.

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ust diizey yonetici 24 23
Yonetici 79 69
Ara yonetici 224 214
Sozlesmeli personel 1 1
Danisman 3 2
Uzman/Yetkili/Diger calisanlar 1.705 1.667
Toplam 2.036 1.976

224



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

1.6 Ust yonetime saglanan licret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ara hesap doneminde, yonetim kurulu baskan ve tyeleriyle genel mudur, genel
koordinator, genel mudur yardimcilari gibi Ust duzey yoneticilere ve ic sistemler kapsamindaki bolim mudurlerine saglanan
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 297105.857 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 165.709.453 TL).

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme,
pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan
anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal
Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” cercevesinde belirlenmistir.

S0z konusu genelge uyarinca sirketler, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan onerilen yontem veya T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligrndan onay alinmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir yontem ile teknik bolum faaliyet giderlerini, sigorta
boluimlerine dagitabilirler. Bu cercevede Sirket, ilgili branslar icin yapildigi kesin olarak belgelenen ve minhasiran bu
branslara ait oldugu konusunda tereddut olmayan maliyetlerini direkt, diger faaliyet giderlerini ise her bir alt brans icin
son 3 yilda Uretilen police sayisi, brit yazilan prim miktari ile hasar ihbar adedinin toplam Uretilen police sayisi, brit
yazilan prim miktarina ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan 3 oranin ortalamasina gore dagitmaktadir.

Hayat disi teknik karsiliklar karsilayan varliklarin yatirnma yonlendirilmesinden elde edilen tum gelirler, teknik olmayan
bolimden teknik bélime aktarilmakta, diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan bolum altinda siniflandirilmaktadir.
Teknik bolume aktarilan tutarlar alt branslara, her bir brans icin reasuror payr dusdlmus olarak hesaplanan net nakit akisi
tutarlarmin toplam net nakit akisi tutarina bolinmesiyle bulunan oranlar nispetinde dagitilmaktadir. Net nakit akisi, net
yazilan primlerden net 6denen hasarlarin dustlmesiyle bulunan tutardir.

Matematik karsiliklar karsiliginda yatirima yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bolumde birakilmakta, bu
tutarlar haricindeki kisimlar ise teknik olmayan bolime aktariimaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in konsolide finansal bilgileri ile Singapur Subesi’nin finansal bilgilerini icermekte olup,
uygulanan konsolidasyon esaslarina iliskin bilgiler 2.2 - Konsolidasyon notunda detaylandirilmistir.

Sermayesinde sahip oldugu %100 oranindaki payla Sirket’in bagli ortakliklari konumundaki Miltas ve Genesis ile %57,31
oranindaki payla Sirket’in bagli ortakligi konumundaki Anadolu Sigorta; Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide finansal tablolarinda tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmis ve sermayesinde sahip oldugu %21,00
oranindaki (etkin ortaklik orani: %12,46) payla istirak konumundaki Anadolu Hayat Emeklilik A.S. (“Anadolu Hayat”) 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir.

Sirket’in bagli ortakligr Anadolu Sigorta, kaza, hastalik - saglik, kara araclari, hava araclari, su araclari, nakliyat, yangin ve
dogal afetler, genel zararlar, kara araclari sorumluluk, hava araclari sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, finansal kayiplar ve
hukuksal koruma olmak Uzere hayat disi sigortaciligin hemen hemen butdn branslarinda faaliyet gostermektedir.
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Sirket’in bagli ortakligi Miltas, her tdrll insaat islerini yapmak, yurt icinde ve yurt disinda her nevi insaat ve muteahhitlik
hizmetlerinde bulunmak, yurt icinde ve disinda her tdrlt mimarlik, mihendislik, insaat, montaj, tesisat, cevre dizenleme,
ic dizenleme, dekorasyon islerinde etid, proje, kontrolluk, musavirlik ve taahhit hizmetleri yapmak, konaklama, dinlenme,
gezme, eglenme, spor yiyecek ve icecek yerleri agmak, kiralamak, kiraya vermek ve bunlari isletmek, her tirlu spor
faaliyetinde bulunmak, bu tur tesisleri kiralamak, kiraya vermek, isletmek gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Miltas
Spor Tesisleri 1986 yilindan beri tenis basta olmak Uzere degisik spor dallarinda sigortacilik sektorinun hizmetindedir.
Tesislerde 1986 yilindan bu yana her yil yaz basinda “Uluslararasi Sigortacilar Tenis Turnuvasi” dizenlenmekte ve bu
sayede Turk sigorta piyasasi ile ilgili yabanci reasuror ve brokerlar, sigorta sirketleriyle farkli bir atmosferde bir arada olma
firsati bulmaktadirlar. Ayrica, her yil cesitli yas gruplari icin acilan tenis ve basketbol spor okullarinin yani sira yetiskinler
icin de ozel tenis dersleri verilmektedir.

Sirket’in bagli ortakligr Genesis, Hong Kong’da 10.000 HKD karsiligi 55.091 TL tutarindaki kurulus sermayesiyle 17 Temmuz
2025 tarihinde tescil edilmistir. S0z konusu bagli ortaklik, sigorta veya reasurans sirketleri adina ¢esitli sigortacilik
faaliyetlerini ylritmek Uzere yetkilendirilmis araci niteligini haiz bir Managing General Agent (MGA) sirketi olarak
kurulmus olup 2026 yili icerisinde faaliyete baslamasi dngorulmektedir.

Sirket’in istiraki Anadolu Hayat’in fiili faaliyet konusu, ferdi veya grup bireysel emeklilik faaliyetlerinde bulunmak, bu
kapsamda emeklilik fonlari kurmak, kuracagi fonlara iliskin ic tiztgu olusturmak, emeklilik s6zlesmeleri, yillik gelir
sigortasi sozlesmeleri, portfoy yonetimi sozlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama sozlesmeleri
akdetmek, ferdi veya grup hayat ya da olim sigortalari ile bunlara bagli kaza sigortalari, her tirli can sigortalari ve batin
bu sigortalarla ilgili reastrans islemleri yapmaktir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki raporlama déoneminden itibaren olan
degdisiklikler

Sirket’in Ticaret Unvan : Milli Reasurans Tark Anonim Sirketi

Sirket’in Genel MUdurliigi'nin Adresi  : is Kuleleri, Kule 3, Kat:20-21-22-24
34330 Levent, Besiktas,/istanbul

Sirket’in elektronik site adresi : www.millire.com

1.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar 25 Subat 2026 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.1 Hazirlik esaslari
2.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Grup, konsolide finansal tablolarini, SEDDK tarafindan yayimlanan dizenlemelere gore hazirlamaktadir. SEDDK’nin
kurulmasi ve sigortacilik sektorine iliskin duzenleme faaliyetine baslamasindan onceki finansal raporlamaya

iliskin sigortacilik mevzuati ise Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanmistir. Konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda sigortacilik mevzuati geregi yururlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin dizenlemeler
ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hikidmlerini iceren; “Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” esas alinmaktadir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi
Teblig No:1) icerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda
Yeni Hesap Kodlari Acilmasina Dair Sektor Duyurusu uyarinca duzenlenmektedir. Duzenlenen finansal tablolarin bicim

ve icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlari 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal
Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayili Yeni Hesap Kodlari ile Finansal Tablolarin
Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak
2008 tarihinde yururluge giren “Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda
Yonetmelik” dogrultusunda, soz konusu yonetmelik ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan aciklanan TFRS ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgeler cercevesinde muhasebelestirmektedir. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligrnin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda TMS 1, “Finansal Tablolar ve Sunum”, TMS

27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, TFRS 1, “TFRS’ye Gecis” ve TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” bu
uygulamanin kapsami disinda tutulmustur. Ayrica sigortacilik mevzuati kapsaminda ¢ikarilan muteakip dizenlemeler
cercevesinde TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”, TFRS 9, “Finansal Araclar” ve TFRS 15, “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat”
standartlarinin uygulamasi da ertelenmistir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu cercevesinde
cikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururlige girmis olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuatlar
cercevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir.

Yiiksek enflasyonlu lilkelerde muhasebelestirme

Turkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29, “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya (“TMS 29”) uygun olarak, Tdrk Lirasr’'nin genel satin alim gtctndeki degismeler
nedeniyle yapilan duzeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yUksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile
hazirlanan finansal tablolarin raporlama donemindeki 6lcim biriminden gosterilmesini ve onceki donemlere ait bakiyelerin
de ayni birimden gosterilmesini dngormektedir. Bakanlik’in 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden,
Sirket 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili ResmT
Gazete’de yayimlanarak yrirlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”de (“Seri: XI No: 25
Sayili Teblig”) yer alan “Yiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Dizeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hikimlere gore
duzelterek 2005 yili acilis finansal tablolarini hazirlamistir. Ayrica, Bakanlik’in ayni yazisina istinaden 2005 yili basindan
itibaren finansal tablolarin enflasyona gore duzeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla hazirlanan bilancoda yer alan parasal olmayan varlik ve yukimlalukler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31
Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore duzeltilmesi, bu tarihten sonraki
girislerin ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gosterilmistir.
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KGK, 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Goére Duzeltilmesi Hakkinda
Duyurusu” ile, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, TMS 29 kapsaminda enflasyon etkisine gore dlzeltilerek
sunulmasi gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda duzenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da
kuruluslarin T™MS 29 hiktmlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gecis tarihleri belirleyebilecegini aciklamistir. SEDDK,
KGK’nin s6z konusu duyurusuna istinaden yayimlamis oldugu 6 Aralik 2023 tarih ve 2023/30 no’lu “Sigortacilik Sektdrinde
Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamasina karar vermistir.
SEDDK tarafindan muteakiben yayimlanmis olan 11 Mart 2024 tarih ve 2024/10 no’lu “Sigortacilik Sektortinde Enflasyon
Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” (2024/10 no’lu Genelge) ile sigorta, reaslrans ve emeklilik sirketlerinin
enflasyon muhasebesi uygulamasina gecis tarihi 1 Ocak 2025 olarak belirlenmis olmakla birlikte SEDDK tarafindan
yayimlanmis olan 6 Aralik 2024 tarih ve 2024/32 no’lu “Sigortacilik Sektorinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda
Genelge” ile 2024/10 no’lu Genelge yururlikten kaldirilmis ve sigorta, reasurans ve emeklilik sirketleri tarafindan 2025
yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir. Ayrica, SEDDK tarafindan yayimlanmis olan 25 Aralik 2025
tarih ve 2025/33 no’lu “Sigortacilik Sektortinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile sigorta, reastrans
ve emeklilik sirketleri tarafindan enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir. Buna gdre, Grup’un 31 Aralik
2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda TMS 29 uygulanmamistir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalari
Diger muhasebe politikalari

Grup, prim, komisyon ve tazminat tahakkuklarini, sigorta ve reasurans sirketlerince kendisine yapilan bildirimleri esas
alarak kayitlarina almakta olup, bu bildirimler séz konusu sedan sirketlerin kendi hesaplarini kapamalarina bagli olarak
gecikmeli olarak Grup’a iletildiginden; bolusmeli reastrans sozlesmelerine iliskin yazilan primler, tazminatlar ve komisyon
tahakkuklari 3 ay gecikmeli olarak Sirket finansal tablolarina yansitilmaktadir. S6z konusu boltsmeli islere ait primlere
bagli olarak ayrilan kazanilmamis prim tutarlari ise; 2.24 no’lu dipnotta da aciklandigr Uzere, sedan sirketlerden gelen
hesap 6zeti bildirimlerinin Grup tarafindan muhasebelestirildigi kayit tarihi dikkate alinarak, bilanco tarihi itibariyla
ertelenen tutar olarak hesaplanmaktadir. Buna gore, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan gelir tablosu kalemleri icin
finansal tablolarda yer alan tutarlar; 1 Ekim - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki tc aylik hesap donemi ile 1 Ocak - 30 Eylul
2025 tarihleri arasindaki dokuz aylik hesap donemine ait, son bir yillik tutarlardan olusmakta olup; ayni gecikme etkisi, 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan Grup bilancosuna da yansimaktadir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnin 31 Agustos
2010 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/42139 sayili Sirket’e hitaben hazirladigi yazisinda, sedan sirketlerin hesap Ozetlerini
reasurans sirketlerine gondermelerinde birtakim gecikmeler yasanmasinin mumkun oldugu ve T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan daha once yayimlanan dizenlemelerdeki reastrans sirketlerini konu alan hususlarin bu durumun goz
onunde bulundurularak belirlendigi belirtilmektedir.

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 211 - Finansal tablolarin dizenlenmesinde kullanilan temeller ve
kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun muteakip bolimlerinde her biri kendi basligi
altinda aciklanmistir.

2.1.3 Gecerli olan ve raporlama para birimi
ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli olan ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen konsolide finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.

228



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyl_a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan dlciim temeli

Finansal tablolar, givenilir 6lcimd mdmkin olmasi durumunda gercege uygun degerleri ile olctlen alim-satim amacli
finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, tirev finansal araclar, maddi duran varliklar icerisinde gosterilen
kullanim amacli gayrimenkuller ve yatirim amacli gayrimenkuller ile istirakler haric yiksek enflasyon doneminin sona
erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore duzeltilmis tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak
uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde
hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir.
2.2 Konsolidasyon

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta

ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig”
(“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta, reaslrans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide
olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmektedir.

Bu cercevede, Sirket’in bagli ortakligi Anadolu Sigorta, Miltas ve Genesis’in finansal tablolari tam konsolidasyon yontemine
gore, istiraki konumundaki Anadolu Hayat’in finansal tablolari 6zsermaye yontemine gore konsolide edilmek suretiyle
ayrica konsolide finansal tablolar hazirlanmaktadir.

Grup tarafindan kurulan 6zel fonlar, SEDDK’nin 23 Aralik 2022 tarih ve 2022/14 sayili “Konsolide finansal tablo
duzenlenmesine iliskin sektor duyurusu” cercevesinde konsolide edilmemistir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in kontrol ettigi kuruluslari ifade eder. Kontrol, Sirket’in bir isletmenin faaliyetlerinden fayda
saglamak amaciyla s6z konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalari ile ilgili kararlarinda tek basina etkin rol
oynama gucinu ifade etmektedir. Kontrol degerlendirilirken, itfa edilebilir veya hisse senedine donustlrllebilir tahvillerin
potansiyel oy haklari da dikkate alinmaktadir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara kontrolin
olustugu tarihten kontroltn ortadan kalktigi tarihe kadar dahil edilmektedir.
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Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin etkin ve dogrudan ortaklik oranlari asagidaki gibidir. Sirket’in 6zkaynak
yontemi ile konsolide finansal tablolarina dahil ettigi istiraki Anadolu Hayat’a ait bilgiler Not 9°’da aciklanmistir. Sirket’in
hisselerin tamamina sahip oldugu diger bagli ortakligr Genesis, sigorta veya reasurans sirketleri adina cesitli sigortacilik
faaliyetlerini ylritmek Uzere yetkilendirilmis araci niteligini haiz bir Managing General Agent (MGA) sirketi olarak 2025 yili
icerisinde kurulmus olup 2026 yili icerisinde faaliyete baslamasi 6ngdrilmektedir.

Etkin Dodrudan

ortaklik  etkinlik Ozkaynak Gecmis yillar  Dénem net

Adi orani orani  Aktif Toplami toplami karlari kari/zaran

31 Aralik 2025  Anadolu Sigorta %57,31 %57,31 128.693.250.391 35.553.399.346 979151.064 13.431.245.293
(konsolide)

31 Aralik 2024 Anadolu Sigorta %57,31 %57,31 89.267.931.589  23.726137.445 652.582.741 11.538.847.383

(konsolide)

Etkin Dogrudan

ortaklik  etkinlik Ozkaynak Gecmis yillar  Dénem net

Adi orani orani  Aktif Toplami toplami karlari kari/zaran

31 Aralik 2025 Miltas %100,00 %100,00 9.221.206.488 7104.818.882 1.422.659.312  1.871.282.444
31 Aralik 2024 Miltas %100,00 %100,00 6.814.773.005  5.119.639.860 39.025188  1.435.959.596

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Anadolu Sigorta ve Miltas’in bilancosu ve gelir tablosu tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket
defterlerinde bagli ortakliklar olarak yansitilan Anadolu Sigorta ve Miltas’in kayitli degerleri ile Anadolu Sigorta ve Miltas’'in
defterlerinde yansitilan sermayesi karsilikli olarak netlestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Anadolu Sigorta, Miltas

ve Sirket arasindaki islemlerden dolayi olusan tum bakiye ve islemler ve gerceklesmemis her tlrlU kazanc ve zararlardan
arindiritmistir.

Gerektiginde, Sirket’in izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili duzeltmeler yapilmistir.

Ana ortaklik disi paylar (Azinlik paylari)

Sirket’in bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un 6zkaynaklarinin icinde ayri olarak belirtilir.
Azinlik paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme tarihinden itibaren 6zsermayedeki
degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur. Bagli Ortaklik’in net donem karlarindan veya zararlarindan Ana
Ortaklik’in dogrudan veya dolayli kontrolu disinda kalan paylara isabet eden kisimlari, konsolide gelir tablosunda “Azinlik
Paylar” kalemi icinde siniflanmistir.

2.3 Boliim raporlamasi

Bir faaliyet bolimd, Sirket’in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, diger faaliyet bolimleri ile yapilan islemlerden dogan
hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak)
tarafindan faaliyet sonuclari duzenli bir sekilde gbzden gecirilen, performansi 6lclen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen
bir parcasidir. Sirket, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iki raporlanabilir bélimde (hayat ve hayat disi
sigortacilik) faaliyetlerini sirdirmekte olup halka acik olmadigi icin bolim raporlamasi yapmamaktadir.
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

2.4 Yabanci para karsiliklar

islemler, Grup’un gecerli olan para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler,
islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama tarihi itibariyla, yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yikumlulUkler, raporlama tarihindeki kurlardan TLye cevrilmekte ve cevrim sonucu olusan
cevrim farklari satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger degisimleri Uzerinden olusan kur farklari haric,
sonucun pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki konsolide finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari
hesaplarina yansitilmaktadir.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olusan kur farklari kar/
zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazanc ve kayiplar Uzerinden hesaplanan kur farklari 6zkaynak
hesaplarinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.5 Maddi duran varliklar

Kullanim amacli gayrimenkuller hari¢ olmak Uzere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan donem icin
enflasyona gore duzeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar icin
herhangi bir enflasyon duzeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gore endekslenmis tutarlar, varsa
deger dusuklugu icin ayrilan karsiliklar dustlmek suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa kur farki gibi tutarlar dustldukten sonra kalan degerleri
Uzerinden, varsa deger dusukligu icin ayrilan karsiliklar distlmek suretiyle kayitlara yansitilmaktadir.

Kullanim amacli arsa ve binalarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri
netlestirilmis olarak, bilancoda 6zsermaye altinda yer alan “Diger Sermaye Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir.
Gayrimenkul bazinda yapilan degerlendirmeler sonucunda bir dnceki donemdeki artislarina karsilik gelen deger azalislar
soz konusu fondan dustlmekteyken; diger tim azalislar ise kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran
varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Arsalar icin sinirsiz omurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin
maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari Uzerinden maddi varliklarin faydali émurleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari doneme onemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde dnemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.
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Maddi duran varliklar icin ilgili amortisman paylari faydali émurleri esas alinarak maliyet degerleri tzerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini
ekonomik édmur olarak 6éngorilen sureler asagidaki gibidir:

Tahmini ekonomik Amortisman
Maddi duran varliklar omiir (Y1l) orani (%)
Kullanim amacli gayrimenkuller 50 2,0
Demirbas ve tesisatlar 3-16 6,3 - 33,3
Makine ve techizatlar 3-16 6,3 - 33,3
Motorlu tasitlar 5 20,0
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5-10 10,0 - 20,0
Finansal kiralama yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 1-10 10,0 - 100,0

2.6 Yatirim amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.

Yatinim amacli gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek Uzere maliyet bedeli ile
Olctldlkten sonra gercege uygun degerinden olculir. Gercede uygun deger ile degerleme sonucunda olusan degisimler ise
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Yatinnm amacli elde tutulan bir gayrimenkultn satilmasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varligin
defter degeri arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.

Gercege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amacli elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden
siniflandiginda, s6z konusu gayrimenkulin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeri,
siniflama degisikligi ile ilgili muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate alinir.

2.7 Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlari, serefiye ve maddi olmayan duran varliklara iliskin verilen
avanslardan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca
kayitlara maliyet bedelleri Uzerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden
once aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yuksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik
2004’e kadar gecen sure dikkate alinip enflasyon dizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis
bedelleri dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda
ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan maliyetler Uzerinden aktiflestirilir.

Grup, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali 6murlerine gore dogrusal
amortisman yontemini kullanarak maliyet degerleri Uzerinden ayirmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa streleri 3
ile 15 yildir.
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Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve surdtirmekle iliskili maliyetler, olustuklari dénemde konsolide gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontroll Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgu yazilim Urtnleri ile dogrudan
iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla slre ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali
omrleri Gzerinden itfa edilir (en fazla 3 yil).

Serefiye, satin alinan bagli ortakligin/istirakin tanimlanabilen net varliklarindaki Grup payinin gercege uygun degerinin
satin alma maliyetini asan tutari olarak ifade edilir. istiraklerin alimindan elde edilen serefiye tutari “istirakler” hesabina
dahil edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger dusuklugu testine tabi tutulur. Ayri olarak muhasebelestirilen serefiye
tutar icin her yil deger dusuklugu testi yapilir ve maliyetinden birikmis deger dusuklugu karsiliklarmin dusulmesiyle
gosterilir. Serefiyedeki deger diisiikligi karsiliklari iptal edilmez. isletmenin elden cikarilmasi sonucu olusan kazanc veya
kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin defter degerini de icerir.

Deger dusuklugu testi icin serefiye nakit yaratan birimlere dagitilir. Dagitimlar, serefiyenin olustugu isletme
birlesmelerinden fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit yaratan birim gruplarina yapilir.

Grup, 31 Agustos 2004 tarihi itibari ile Anadolu Hayat’in saglik sigortasi portfoyunu tim hak ve yukdmlualikleri ile birlikte
devralmistir. Devralinan portfoy icin tespit edilen 16.250.000 TL’lik deger serefiye olarak aktiflestirilmistir.

2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya
karsilikli olarak finansal araclari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal
yatirimlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli
finansal varliklar olarak tanimlanmis olup, alim-satim amacli finansal varliklar ve tirev finansal varliklardan olusmaktadir.
Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri Gzerinden dlctlmekte ve 6lcim
sonucu olusan kazanc ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aum-satim amacli borclanma senetlerinin elde
tutulmasi suresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul degerlerin gercege uygun degerleri
arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gosterilmekte olup soz konusu finansal varliklarin vadesinden once
elden cikarilmasi sonucunda olusan kazanc veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir. Turev finansal
varliklara iliskin muhasebe politikalar 210 - Turev finansal araglar notunda detaylandirilmistir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borcluya
para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinda
kredi ve alacaklar, var ise deger dustkligu icin ayrilan karsilik tutari dusulerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyet bedelleri Gzerinden Olctlmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti

dahil olmak Gzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir
odemeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger dusuklugu icin ayrilan karsilik tutari dusulerek, etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Uzerinden muhasebelestirilmektedir. Sirket’in dnceden vadeye
kadar elde tutulan yatirmlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu
siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varligi bulunmamaktadir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amaclilar disinda
kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Uzerinden kayitlara alinmakta olup, miteakip donemlerde gercege
uygun degerleri Uzerinden olctlmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercege

uygun degerleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazanc ve kayiplar konsolide 6zkaynak kalemleri icerisinde
“Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi
durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda konsolide dzkaynak hesaplarinda olusan deger, konsolide gelir
tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gormeyen yatirimlar icin gercede uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta;
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem goren benzer menkul degerlerin piyasa
fiyatlari baz alinarak gercege uygun deger tespiti yapilmaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup’un istiraki konumundaki Anadolu Hayat’in finansal tablolari 6zkaynak
yontemine gore konsolide edilmistir.

Finansal varliklar, bu varliklar Uzerindeki sézlesmeye bagli haklardaki kontrol kaybedildigi zaman kayitlardan cikarilir. Bu
durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

2.9 Varliklarda deder distiklugi
Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disukligine ugradigina iliskin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu,
sadece ve sadece ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana
geldigine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki tahmini nakit akislari Gzerindeki etkisi sonucunda deger dustkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin
bulunmasi durumunda deger dusukligune ugradigi varsayilir ve deger disikligu zarari olusur.

Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu duzenli incelemeler neticesinde gdsteren bir durumun soz
konusu olmasi halinde alacaklar icin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilmaktadir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercege uygun degeridir. Gercege uygun degerleriyle olcllen
borclanma araclarinin geri kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugtnkd
degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger dusuklugu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger dusuklugunun geri cevrilmesini nesnel olarak
sagliyorsa deger dusikligi geri cevrilir. itfa edilmis maliyet ile élcilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflandirilmis borclanma senetlerindeki deger dusuklugunun geri cevrilmesi konsolide gelir tablosundan
yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deger
dusuklagunun geri cevrilmesi ise dogrudan konsolide 6zkaynaklardan yapilir.
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Duran varliklarda deger diistikluigi

Grup, her raporlama doneminde varliklarinin deger dusukligine ugramis olabilece@ine dair herhangi bir belirtinin
bulunup bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir
tutarini TMS 36 - Varliklarda Deger Diisiikligine fliskin Tirkiye Muhasebe Standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri
kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger disuklugu karsiligi ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayli olarak sunulmustur.
2.10 Tiirev finansal araclar

Grup tlrev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hitkimleri uyarinca alim-satim amacli
islemler olarak siniflandirmaktadir.

Sirket swap sozlesmeleri kapsaminda olusan kar/zarar tutarini topluca mahsup kaydi olusturarak gelir tablosunda
gostermistir.

Turev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gercege uygun degerleri dikkate alinmaktadir.

Turev islemler dolayisiyla gerekli olan teminat tutarlari ve degerlemeleri alim satim amacli finansal varliklar altinda yer
almaktadir.

Tlrev islemlerden dogan yukumluluk ve alacaklar sozlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tarev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri tzerinden Olcllmekte ve gercege uygun
degerin pozitif veya negatif olmasina gore “Gelir tahakkuklar” veya “Diger finansal borclar” hesaplarinda bilanco
icerisinde gosterilmektedir. Yapilan 6lcim sonucu ilgili turev finansal araclarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen
degisimler, konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.11 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borclar, Grup’un netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim giicine sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli
olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Gzerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlarr’nca izin verildigi strece veya Grup’un alim satim islemleri gibi benzer
islemler sonucu olusan kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”; Grup’un serbest kullaniminda olan veya bloke

olarak tutulmayan kasa, alinan cekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi
uc aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.
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2.13 Sermaye

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti séz konusu olan sermaye grubu is Bankasi Grubu’dur. 31 Aralik
2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sermayedar Pay tutari (TL)  Pay orani (%) Pay tutari (TL)  Pay orani (%)
Turkiye i$ Bankasi AS. 578177926 87,60 578177.926 87,60
Axa Hayat ve Emeklilik A.S. 38.809.894 5,88 38.809.894 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37
T.C. Ziraat Bankasi AS. 16.430.944 2,49 16.430.944 2,49
Diger 4.340.780 0,66 4.340.780 0,66
Odenmis sermaye 660.000.000 100,00 660.000.000 100,00

Donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari

Bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Sermayeyi temsil edilen hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’te kayitli sermaye sistemi

Yoktur.

Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri

Yoktur.

2.14 Sigorta ve yatirim sozlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, énceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile
teminat altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Grup’un police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek
suretiyle onemli bir sigorta riskini kabullendigi sozlesmeler sigorta sdzlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski,
finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta sozlesmeleri kapsaminda alinmis olan butdn primler yazilan
primler hesabr altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sozlesmenin taraflarindan birine 6zgi olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir
faiz orani, finansal arac fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger
degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan édemeyi yapmayi éngoren sozlesmeler yatirim
sozlesmeleri olarak siniflandirilmaktadir.

Grup, sigorta risklerini devralirken reaslror olarak, diger bir sigortaci (sedan isletme) ile sigorta sozlesmelerinin bir
tdru olan reasurans sozlesmeleri yapmakta, sigorta riskleri devrederken ise retrosedan olarak, diger bir retrosesyoner
(retrosedan isletme) ile reasiirans sozlesmelerinin bir tirl olan retrosesyon sozlesmeleri yaparak sigorta risklerini
devretmektir.

Raporlama dénemi itibariyla Grup’un onceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim sozlesmesi olarak
siniflandiriimis sozlesmesi bulunmamaktadir.

236



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyl.a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

2.15 Sigorta ve yatirim sozlesmelerinde istege bagli katilim ozellikleri

Sigorta ve yatinim sozlesmelerindeki istege bagli katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek
faydalara sahip olmaya yonelik s6zlesmeye dayali bir haktir.
(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin 6nemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(i) Tutari ve zamanlamasi sozlesme geregi ihrac edenin takdirinde olan; ve
(iii) Sézlesme geregi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir sdzlesmeler havuzunun veya belirli bir sozlesme tirinin performansina;
(2) ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirim
gelirlerine; veya
(3) Sozlesme ihrac eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla, istege bagli katilim 6zelligi olan sigorta veya yatirim sozlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 istege bagli katilim &zelligi olmayan yatirim sézlesmeleri

Grup’un raporlama dénemi itibariyla, istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirim sozlesmesi bulunmamaktadir.

2.17 Borclar

Finansal yukdmldlikler, baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler
sonucunda olusan yukumlalukleri ifade etmektedir. Grup’un konsolide finansal tablolarinda finansal yukamlalukler,
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Uzerinden gosterilmektedir. Bir finansal yukumlalik édendiginde
kayitlardan cikarilmaktadir.

2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

15 Temmuz 2023 tarih 7456 sayili kanunun 21. maddesi ile 5520 sayili Kanunun “Kurumlar vergisi ve gecici vergi orani”
baslikli 32. maddesinin birinci fikrasinda yapilan degisiklikle; bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf
finansman sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili déviz muesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasas! kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanclari Gzerinden kurumlar vergisi
oraninin %30 olarak uygulanmasi hikme baglanmistir.

Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin disllmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigr takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettli 6demeleri Gzerinden %15
oraninda stopaj uygulanir. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da goz éniinde bulundurulur.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Yil icinde 6denen gecici
vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordincu ayin son gunu aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.
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25 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7571 sayili Kanun’la Vergi Usul Kanunu’na eklenen gecici 37. maddeyle;
2025 hesap donemi ile gecici vergi donemleri de dahil olmak tzere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, enflasyon
duzeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin, vergiye esas mali tablolarin enflasyon dizeltmesine
tabi tutulmamasina karar verilmis olup; muikerrer 298. maddenin (¢) fikrasinda yer alan yeniden degerleme uygulamasi
acisindan, enflasyon dizeltmesi yapilmayacagi belirtilen donemlerin, enflasyon dizeltmesi sartlarinin gerceklesmedigi
donem olarak kabul edilmesi ongérulmustur. Bu dizenleme sonrasinda, Vergi Usul Kanunu’nun mukerrer 298. maddesinin
(¢) fikrasi kapsaminda yeniden degerleme yapilmasi mimkin hale gelmis olup; Sirket ve Sirket’in bagli ortakligr Miltas,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapilan vergi hesaplamasinda belirlemis olduklari bazi sabit kiymet kalemleri icin yeniden
dederleme yapmay! tercih etmistir.

Eylil 2023°te KGK, ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin muhasebelestirilmesi ve
aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik
is birligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Situn Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla
yururluge girmis ya da yururlige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya cikan gelir verilerine TMS 12’nin
uygulanacagini acikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tur vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli
aciklama hukumleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegine
ve aclklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik aciklama hikmu degisikligin
yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. OECD’ye Uye Ulkelerin Uzerinde anlastigl Sutun 2 duzenlemeleri 2 Agustos 2024 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmdnde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Turkiye’de yururldge girmistir. Konuyla ilgili ikincil mevzuat yayimlanmamis
olmakla birlikte, OECD tarafindan yayimlanan duzenlemeler dikkate alinarak yapilan on degerlendirmelerde, bahse konu
duzenlemelerin, finansallar Uzerinde herhangi bir etki yaratmayacagi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Turkiye’de ve
faaliyet gosterilen diger ulkelerde mevzuat degisiklikleri takip edilmektedir.

2.18 Vergiler

2 AJustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi’ni yurdrlige konulmustur.

Bu vergi 2025 yili hesap déneminden itibaren uygulanacaktir. “7524 sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miessesesi
getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar dusdlmeden onceki kurum kazancinin
%10’undan az olamayacagina iliskin dizenleme yapilmistir. Dizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanclarina
uygulanmak Uzere yayimi tarihinde yururlige girecektir. Ayrica konuya iliskin 23 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
yayimlanmistir.

Yurt ici asgari kurumlar vergisi 2025 yili ve sonrasinda baslayan vergilendirme donemlerinden itibaren gecerli olacak olup,
yapilan hesaplamalar sonucunda Grup’un yurt ici asgari gecici vergi kapsaminda ilave ddenecek vergisi ¢itkmamistir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’Uncd maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortuld kazanc dagitimi” basligr altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla
Ortult Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan Urln, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi
yoluyla ortdll bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortila kar dagitimlari
kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligl, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borclarin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici farklar” Gzerinden vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borclarin iktisap tarihinde olusan mali
ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yikumlilikleri, finansal tablolarda, sadece Sirket’in cari vergi
varliklarini, cari vergi yukimlulukleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa net olarak gosterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iliskin cari
donem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ilgili varliklarin
degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iliskin cari
donem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ilgili varliklarin
degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2025 dénemi itibariyla gecerli kurumlar vergisi orani %30 oldugu icin gecici farklar icin %30 vergi orani
kullanitmistir. (31 Aralik 2024: %30)

2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik ve emeklilik sonrasi yukiimliiliikler

Tanimlanmis fayda plani, cogunlukla yas, toplam hizmet slresi gibi bir veya daha fazla faktore dayanan, calisanlarin ve
onlarin bakmakla yakumla olduklari kisilerin alacaklari emeklilik prim ve maaslarini belirten hizmet donemi sonrasina
iliskin emeklilik planidir.

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun Gegcici 20°’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Millt
Reastlrans Turk Anonim Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi’nin (“Sandik”) ve Anadolu Sigorta calisanlari, ayni kanuna
dayanilarak kurulmus olan “Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi Memurlari Emekli Sandigr’nin Uyesidir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrdrlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal
Guvenlik Kanunu’nun (“Kanun”) 73'Gnci maddesinin Gegici 20°’nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini
izleyen Uc yil icinde SSK’ya devredilmesi dngordlmustar. Devre iliskin sdrenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari
9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011°de dolan Uc yillik stre yeni Bakanlar
Kurulu Kararr ile 8 Mayis 2013’e uzatilmistir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 4’Uncu maddesinde 5510 sayili Kanunun gecici
20’nci maddesinin birinci fikrasinin ikinci cimlesinde yer alan “iki yil” ibaresi “dort yil” seklinde degistirilmistir. Yine, 3
Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili ResmT Gazete’de yayimlanan 2013/4617 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasurans sirketleri, ticaret odalari, borsalar
veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile aylik veya gelir baglanmis
olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna devredilmesine iliskin strenin bir yil uzatilmasi; Bakanlar
Kurulu’nca kararlastirilimistir.
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Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli
Reasurans Turk Anonim Sirketi Memurlari Emekli Sandigi”nin Uyesidir. 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile banka sandiklarinin istirakcileri ve aylik veya gelir baglanmis olanlar
ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren Uc yil icinde
Sosyal Guvenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmasi, Uc yillik devir suresinin Bakanlar Kurulu karari ile
en fazla iki yil uzatilabilecegi hukim altina alinmis ve son olarak 8 Mayis 2015 tarihine kadar uzatilmisti.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan is Sagligi ve Givenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 51 ile 5510 sayili Kanunun gecici 20 nci maddesinin
birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gecici 20°’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi
odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile aylik veya
gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu
yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirakcileri bu Kanunun 4’ncl maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda
sigortali sayilirlar”.

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler de dahil olmak Gzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak
yukdmluligunun pesin degerinin asagidaki hikimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktlieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.

b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yakimlaligianin pesin
degeri hesaplanir.

Kidem tazminati karsiligi

TUrk is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kotii davranis disindaki sebeplerden Grup ile iliskisi
kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati
ddemekle yukimlidir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025
tarihi itibaryla, hikiimet tarafindan belirlenen 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandirilmistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsiligl hesaplamasinda aktleryal metotlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kullanilan aktteryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iskonto oran 3,92 %3,28-3,98
Beklenen maas/tavan artis orani %10,30-22,00 %10,30-21,85
Tahmin edilen personel devir hizi %2,95-6,91 %2,89-6,91

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani hukimetin yillik enflasyon tahminlerine gore belirlenmistir.
Calisanlara saglanan diger faydalar

Grup, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis,
calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin konsolide finansal tablolarinda TMS 79 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.
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2.20 Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlalugin bulunmasi, yukamlalagun yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve yukimlaluk tutarinin givenilir bir sekilde olculebilmesi durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir.
Karsiliklar, raporlama donemi itibariyla yakumlulugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yonetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda buginku degerine indirmek
suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince guvenilir olarak élcilemedigi ve yakimlaluguin yerine getirilmesi icin Grup’tan
kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigr durumlarda soz konusu yukumlulik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Grup’un tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Grup kosullu
varliklari konsolide finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak
yansitilmalarini teminen kosullu varliklarini strekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Grup’a
girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide
finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu
varlik konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler

Yazilan primler, Grup’un reasuror sifatiyla sigorta ve reasurans sirketlerinden devraldigi prim gelirleri ile donem icinde
tanzim edilen policelerin yani sira gecmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller, vergiler ve reasurorlere
devredilen primler dusuldukten sonra kalan tutari temsil etmektedir. Yazilan brut primler Uzerinden retrosesyoner
firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reasurore devredilen primler” icerisinde gosterilmek suretiyle
muhasebelestirilmektedir. Prim gelirlerinin tahakkuku sedan sirketlerin, anlasmali devirler (treteler) icin ¢ ayda bir ekstre
ve ihtiyari devirler icin aylik bordro gondermelerinden sonra yapilmaktadir.

Odenen tazminatlar ve hasarlar

Odenen tazminatlar, Grup’un sigorta ve reasiirans sirketlerinden devraldigi sigorta risklerine istinaden risk gerceklesmesi
durumunda reasuror sifatiyla yapmak durumunda oldugu tazminat 6demelerinden olusmaktadir. Grup, gerceklesen risklere
iliskin sigorta sirketlerince kendisine yapilan bildirimler cercevesinde tazminat 6demelerini gerceklestirmektedir. Bu
bildirimlerin belirli bir dénemi olmayip risk devri yapan sirketlerin inisiyatifinde kalmaktadir.

Hasarlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilip henuz fiilen 6denmemis hasarlar ile gerceklesmis
ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karsiligr ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve
odenen hasarlarin reasuror paylari bu karsiliklar icerisinde netlestirilmektedir.

Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnin 20 Eylil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayili Genelge”si
uyarinca, sigorta sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat ddemesini
gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname (6demenin yapildigina dair banka dekont mektubu) almis olmalari ve karsi
sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla, borclu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan rucu
alacaklarr tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, s6z konusu tutarin tazminat ddemesini takip eden alti ay icerisinde karsi
sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde Ucuncu sahislardan tahsil edilememesi durumunda alacak karsiligi ayrilacaktir.
Sirket, raporlama donemi itibariyla, soz konusu genelge kapsaminda 778170.420 TL (31 Aralik 2024: 561100.715 TL) ricu geliri
tahakkuk ettirmis olup diger riicu ve sovtaj geliri ile toplam 952.432.345 TL (31 Aralik 2024: 723.408.965 TL) tutarinda net
rlcu ve sovtaj alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda géstermistir. Sirket, genelgede belirtilen strelerde tahsil
edilemeyen riicu alacaklarina iliskin olarak 308.750.949 TL (31 Aralik 2024: 216.362.128 TL) tutarinda alacak karsiligi ayirmistir
(Dipnot 12).
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin 6denen hasardan netlenen net riicu ve sovtaj
gelirlerinin brans bazinda detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kara araclari 7.455.692.866 4.801.050175
Kara araclari sorumluluk 334.838.356 234.987.405
Yangin ve dogal afetler 78163.068 51.420.582
Nakliyat 52.292.159 24.032.501
Genel zararlar 16.533.810 9152.278
Kefalet 2.608.906 3.717.486
Genel sorumluluk 10.577.483 2.461.875
Kaza 2.278.251 715.327
Su araclari 1.308.335 16.022.415
Hukuksal Koruma 47.820 8.347
Hava Araclari 669.500 1.363.348
Finansal Kayiplar - 38.654
Hava araclari sorumluluk 201.360 7160
Hastalik Saglik (490.436) -
Toplam 7.954.721.478 5.144.977.553

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ricu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlarin brans bazinda detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kara araclari 639.023.026 582.850.216
Kara araclari sorumluluk 107.893.694 70.889.264
Yangin ve dogal afetler 159.452.222 46.867.982
Nakliyat 28.053.541 12.244.330
Genel zararlar 16.544.311 5.802.940
Su araclari 1.465.551 4.691.550
Kaza - 62.683
Toplam 952.432.345 723.408.965

Alinan ve odenen komisyonlar

ReasUror sifatiyla devralinan primlerle ilgili sigorta ve reasurans sirketlerine 6denen komisyon giderleri ile sigorta
policelerinin Uretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ve devredilen primler karsiliginda reasurorlerden alinan
komisyon gelirleri asagida 2.24 - Kazanilmamis primler karsiligi notunda daha detayli anlatildigi Uzere; 1 Ocak 2008
tarihinden once Uretilen policeler icin kazanilmamis primler karsiligi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra
Uretilen policeler icin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate
alinmak suretiyle tahakkuk esasina gore policenin émru boyunca faaliyet sonuclarina yansitilmaktadir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyl.a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal
varlik ya da yakumluldgun omru suresince tahmin edilen nakit ddemeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan
orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yakimluldgun kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve muteakip olarak
degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan Ucret ve
komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar haric finansal bir varlik ya da yakimluldgun iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da elden cikarilmasi ile
direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal
varliklarin elden cikarilmasi sonucu ortaya cikan kazanc ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki
konsolide finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirimlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin
nakde cevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

Temettii
Temettd gelirleri, ilgili temettdyU elde etme hakkinin ortaya cikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
2.22 Kiralama islemleri

Kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Grup’un aktifinde varlik, pasifinde ise kiralama yukdmluligu olarak diger
finansal borclar kalemine kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borc olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege
uygun degerleri ile kira ddemelerinin bugunku degerlerinden kicuk olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman
maliyetleri, kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis disus ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin
defter degerinden dusukse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Kiralama yoluyla alinan
varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sozlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin
kullanim icin uygun oldudu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger
dusuklugu zararlari dusllerek hesaplanir. Kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakkr varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(@) kira yakamluldgandn ilk olcim tutars,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar, ve

(©) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mdlkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Grup kullanim
hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli dmrindn sonuna kadar amortismana tabi
tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusukligu degerlendirmesine tabidir.
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Kira Yiikiimliilukleri

Grup kira yakumlalaguna kiralamanin fiilen basladigi tarihte ddenmemis olan kira ddemelerinin bugunk( degeri Uzerinden
olcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ydkimluldgundn 6l¢imuine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki
odemelerden olusur:

(@) Sabit 6demeler,

(b) ilk 6lcimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
degisken kira odemeleri,

(©) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lctide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 0demeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama slresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnT faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimluliginu asagidaki sekilde olcer:
(2) Defter degerini, kira yikimluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zu itibariyla sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak
varligr satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukdmluliklerinin degeri yeniden olcilmektedir.

Kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakkr varligl, “Maddi Varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama yukdmlugu uUzerindeki faiz gideri “Yatirim Yonetim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakki varliginin
amortisman gideri ise “Amortisman ve itfa PayI Giderleri” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin sozlesmelerin sureleri ve uygulanan iskonto oranlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sozlesme siiresi iskonto orani - TL
Faaliyet kiralamasina konu varliklar (Y1) (%)
Binalar 110 yil 19,32 -46,17
Araclar 1-3 yil 23,62-46,86
Demirbaslar 1-5 5,25
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2.23 Kar pay! dagitimi

26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Sirket’in 2024 yili faaliyetleri sonucunda
olusan 5.933.631.405 TL tutarindaki donem net karindan, 6.572.222 TL sermayeye eklenecek satis kari ayrilmasina,
595.703.670 TL’sinin nakit temettl olarak ortaklara 6denmesine, geri kalan tutarin gecmis yil kari olarak ayrilmasina karar
verilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla; soz konusu temettindn 595.522.716 TL’si nakit olarak 6denmis olup, 180.954 TL’si
Kisa Vadeli Yukumlulukler altinda Ortaklara Borclar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Sirket’in bagli ortakligi Anadolu Sigorta’nin énceki dénem karinin; 2100.000.000 TL’si ortaklara 28 Mart 2025 tarihinden
itibaren nakit kar payi olarak dagitilmistir. Anadolu Sigorta tarafindan dagitilan 2100.000.000 TL'lik temettd tutarinin
ana ortaklik disi paylara disen 896.490.000 TLlik kismi 6zkaynak hareket tablosunda “Dagitilan Temettl” satirinda
gosterilmistir (2024 yili: Kar payi dagitilmamistir).

2.24 Kazanilmamis primler karsiligi

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yururlige giren “Sigorta
ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik”
(“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsiligi, ydrarlikte bulunan sigorta sézlesmeleri icin
tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak giin esasina gore ertesi
hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Bununla birlikte;

- gun veya 1/24 esasina gore hesaplama yapilmasi mumkin olmayan reaslrans ve retrosesyon islemlerinde, kazanilmamis
primler karsiliginin 1/8 esasina gore hesaplanmasina,

- belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi sozlesmelerinde, son Uc ayda tahakkuk etmis primlerin %50’sinin
kazanilmamis primler karsiligi olarak hesaplanmasina imkan verilmektedir.

Milli Reasurans bir ReasUrans sirketi oldugundan, kazanilmamis primler karsiligini, bolismeli reastrans anlasmalari icin
trete sozlesmeler kapsaminda devredilen primler Gzerinden, sedan sirketlerden gelen hesap o6zeti bildirimlerinin Sirket
tarafindan muhasebelestirildigi kayit tarihi dikkate alinarak, bilanco tarihi itibariyla 1/8 esasina gore ertelenen tutar olarak
hesaplamaktadir (2.1.2 no’lu dipnot). Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sézlesmelerinde son 3 ayda tahakkuk
eden primlerin %50’sini dikkate alarak, ihtiyari is kabulleri ve bolusmesiz reastrans anlasmalari icin ise sozlesmenin
baslangic ve bitis tarihlerini g6z énunde bulundurmak kaydiyla giin esasina gore hesaplamaktadir. Sirket’in retrosedan
sifatiyla devrettigi primler icin kazanilmamis primler karsiligi reastrans pay! da ayni sekilde hesaplanmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiligi, matematik karsilik ayrilan sigorta sdzlesmeleri haric diger sozlesmeler icin ayrilmaktadir.
Yillik yenilenen sigorta teminati iceren bir yildan uzun sureli sigorta sdzlesmelerinin yillik sigorta teminatina karsilik gelen
primleri icin de kazanilmamis primler karsiligi hesaplanmaktadir. Anadolu Sigorta bir yildan uzun sureli saglik ve ferdi kaza
policeleri icin 2.791.970 TL tutarindaki karsiligr uzun vadeli yiktimliliklerde siniflamistir (31 Aralik 2024: 2.611.211 TL).

Kazanilmamis primler karsiligi; 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla ilgili Mevzuatin Uygulanmasina
iliskin Sektdr Duyurusu”na istinaden bitin policelerin 6gleyin saat 12:00°da baslayip yine 6gleyin saat 12:00°da bittigi
dikkate alinarak tum policeler icin duzenlendigi gun ile bitis gund icin yarim gun olarak hesaplanmistir. Teknik karsiliklar
yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sozlesmelerine iliskin kazanilmamis primler karsiliginin hesabi sirasinda,
sigorta sozlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz satis kurlari dikkate alinir.

Raporlama donemi sonu itibariyla Grup, konsolide finansal tablolarinda toplam 57.467.222.255 TL (31 Aralik 2024:
42115.799.388 TL) kazanilmamis primler karsiligi ve 6.929.266.451 TL (31 Aralik 2024: 6186.511.289 TL) kazanilmamis primler
karsiligr reastror payr ayirmistir. Ayrica 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kazanilmamis primler karsiliginda 796.713111 TL (31
Aralik 2024: 546.873.221 TL) SGK pay! bulunmaktadir.
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

2.25 Muallak tazminat karsiligi
Milli Reasiirans:

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen
6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligi ayrilmaktadir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili ResmT Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” uyarinca, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin hesaplanmasi sirasinda;
hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak Uzere tazminat
dosyalarinin tekemmulu icin gerekli tim gider paylar dikkate alinmis ve ilgili hesaplamalarda rucu, sovtaj ve benzeri gelir
kalemleri tenzil edilmemistir.

Hayat bransi haric olmak tzere, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligi ile icerigi ve
uygulama esaslari Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunca belirlenen aktieryal zincirleme
merdiven yontemleri kullanilarak bulunan tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelidir.
ReasUrans sirketlerinin 6zel sartlari dikkate alinarak, bu sirketlerin kullanacaklari aktteryal zincirleme merdiven
yonteminin icerigi ve hesaplama araligi Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
farklilastirilabilecektir.

5 Aralik 2014 tarihinde yayimlanan “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge (2014/16)” ile 2010/12 sayili “Aktleryal
Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge” 9 ve 10°'uncu maddeleri haric yirirlikten kaldirilmistir. AktGeryal Zincirleme
Merdiven Metodu (“AZMM”) hesaplama ydnteminin aciklandidi s6z konusu genelgeye gdre sigorta ve reaslrans sirketleri
“Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Munich Zinciri ve Bornhuetter-Ferguson” olmak tzere alti farkli
yontem ile AZMM hesaplamasi yapmaktadir.

Milli Reasurans, Singapur subesi haric 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasi sonucunda bulunan net IBNR’In
%100°Unu dikkate alarak finansal tablolarinda 5.080.412.554 TL'yi muallak tazminat karsiligina ilave etmistir (31 Aralik 2024:
2.763.615.993 TL). Raporlama tarihi itibariyla Singapur Subesi icin net 252.349.989 TL (31 Aralik 2024: 192.258.576 TL) tutarinda
IBNR ayrilmistir.
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Milli Reasiirans’in brans bazinda ayirmis oldugu net gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat (“IBNR”) tutarlari ve
secmis oldugu IBNR hesaplama yontemleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Milli Reasiirans 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Brans Hesaplama Yontemi Net IBNR © Net IBNR ¢
Yangin ve dogal afetler AZMM- Odenen Hasar 2196.966.753 748.210.321
Genel zararlar ¢ AZMM- Odenen Hasar 1.426.314.419 820.698.727
Genel sorumluluk ¢ AZMM- Odenen Hasar 741.880.602 860.809.044
Kara araclari sorumluluk AZMM- Odenen Hasar 567.750.265 365.686.798
Nakliyat AZMM- Odenen Hasar 101.979.917 (97.517.324)
Diger branslar, toplam AZMM- Odenen Hasar 35.770.481 63.950.503
Diger branslar, toplam Sektor Ortalamasi (TSB) 9.750117 1.777.924

Toplam 5.080.412.554 2.763.615.993

© Singapur subesi icin ayrilan tutarlar harictir.

7 Aralik 2020 tarihinde yayimlanan ve yayim tarihinde yirirlige giren 2020/11 sayili “2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelgede Degisiklik
Yapilmasina iliskin Genelge” dogrultusunda, Tibbi Kétii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi alt bransi icin ayri hesaplama yapilmis olup,
Genel Sorumluluk altinda degerlendirilen diger alt branslar icin Tibbi Kétu Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi harig birakilarak hesaplama
yapilmistir.

) Tarim ve tarim disi olmak Gzere iki ayri hesaplama yapilmistir.

Singapur subesi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Brans Net IBNR Net IBNR
Yangin ve Dogal Afetler 164.065.303 118.675.189
Genel zararlar 64113.053 51.622.682
Nakliyat 11.023.944 9.257.351
Su Araclari 7250163 9.454.004
Diger branslar, toplam 5.519.701 3.016175
Genel sorumluluk 377.825 233175
Toplam 252.349.989 192.258.576

Milli Reasurans sigorta sirketlerinden temin ettigi verilerin analizi sonucunda, her bir brans bazinda olmak Uzere;
calismada kullanacagi verilerin secimini, dizeltme islemlerini, onerilen metotlar arasindan uygun metodun ve gelisim
faktorlerinin secimini, aktteryal yontemler kullanarak kendisi yapmaktadir. Yapilan secimlerin nedenleri ve sonuclari,
Aktuerler Yonetmeligi Madde 11 Bend 5 uyarinca, kapsami 6 Kasim 2008 tarihli “Hayat Disi Sigortalar Aktlerya Raporuna
iliskin Genelgede belirlenmis olan aktlerya raporunun ilgili bélimiinde aktier tarafindan ayrintili degerlendirilmektedir.

Su Araclari Sorumluluk, Hava Araclari Sorumluluk, Kefalet ve Kredi branslarinda Milli Reasurans’in elindeki verilerin
yetersizligi ve hasar gelisim tablolari icindeki dizensiz dagilimi nedeniyle, Milli Reasurans, ilgili verileri dizeltme islemine
tabi tutarak bir sonuc elde etme olanagi bulamamistir. Bu nedenle ilgili branslarda sektor ortalamalarini temsil eden
degerler kullanilmistir. (Sektor ortalamasindan hesaplanan IBNR ise 30 Eylil 2025 itibariyla ilgili branstaki raporlanan
sektor IBNR’in ilgili branstaki toplam sektor on iki aylik primine bolinmesi ile bulunan oranin Sirket’in yillik primi ile
carpilmasi sonucu bulunmaktadir). Diger yandan Finansal Kayiplar ve Hayat branslarinda ise verinin belirli bir olgunluga

erismesi nedeniyle 31 Aralik 2022 tarihinden itibaren Standart Zincir ydontemiyle hesaplanmaya baslanmistir.
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5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligrrna iliskin Genelge” uyarinca sirket, AZMM hesabi sirasinda,
reasurans islemlerinin 6zelligi nedeniyle kaza donemi yerine is kabul yilini esas alarak verilerini olusturmakta ve yilsonu
itibariyla yilda bir kere AZMM hesaplamasi yapmaktadir.

Milli Reasurans, her bir brans bazinda IBNR hesaplamasini gerceklesen hasar verisi yerine veri kalitesine gore gerektirdigi
taktirde 6denen hasar esasiyla yapabilmesine iliskin donemin T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi Sigortacilik Genel
MUdurligu’nden 31 Ocak 2011 tarih 05403 sayi yazi ile uygunluk almis, talebin guncelligini teyit amaciyla 6 Ocak 2025
tarihinde SEDDK’ya yaz! ile basvuru yapmistir. SEDDK, 15 Ocak 2025 tarih ve E-97354901-010.06.02-3701446 sayili yazisinda,
2014/6 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge’ye de atifta bulunarak ilgili yazinin giincelligini teyit etmis, IBNR
hesabinin 6denen hasarlar Uzerinden yapilmasini uygun gormustar.

AZMM hesaplamasi sirasinda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunca belirlenen yénteme gore
tenzil edilecek riicu ve sovtaj tutarlarinin tahsil edilmis tutarlar Gzerinden hesaplanmasi (ricu gelirleri ile tahsil edilen
faiz gelirleri ve bu alacagin tahsili icin katlanilan dava masraflari ile vekalet Gcretleri dahil olmak Uzere) gerekmektedir.
S0z konusu tutarlar hesaplanirken yalnizca hesaplamaya konu sure icinde tazminat 6demesi yapilan ricu ve sovtaj
tahsilatlarinin dikkate alinmasi ve tabloda tahsil edildigi donem ile iliskilendirilmesi uygun goéralmdstar.

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi’nin (10.07.2018 itibariyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr) 12 Ocak 2012 tarih ve
B.02.1.HZN.0.10.03.01/854 sayili Milli Reasurans’a hitaben hazirladigi yazisina istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla

IBNR hesaplamasinda, son is yili icin beklenen nihai hasar tutar hesaplamasi degistirilmistir. Buna gore, son is yili icin
kazanilmis nihai prim tutari, is yili primlerinin yapilan sozlesme sartlarina gore sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecegi
dikkate alinarak, prim gelisim katsayisina gore belirlenmistir. Son yil icin tespit edilen nihai prim tutari esas alinarak
kazanilmamis primler karsiligr ve kazanilmis prim tutari hesaplanmistir. S6z konusu kazanilmis prim miktariyla, son is
yilindan onceki is yillarina gore hesaplanmis ortalama nihai hasar prim oraninin carpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar
tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili icin hesaplamaya konu olan son is yilina ait ddenen hasar tutari ile muallak
tazminat karsiligi cikarilarak son is yili IBNR tutari hesaplanmistir. Ayrica, ilgili yaziya istinaden sedan sirketler tarafindan
bildirilen IBNR tutarlari dikkate alinmis ve mukerrer hesaplamayi onlemek amaciyla IBNR bildirimi yapilan islerin

6denen hasar, muallak tazminat karsiligr ve prim geliri verileri, IBNR hesaplamasinda kullanilan veri setinden cikarmistir.
Milli Reasurans, yukarida belirtilen esaslara uygun hazirlanan veri seti esas alinarak hesaplanan IBNR tutarina, sedan
sirketlerden bildirilen IBNR tutarlari ekleyerek nihai IBNR tutarina ulasilmistir.

5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligrna iliskin Genelge” uyarinca AZMM hesaplamalari

ana brans Uzerinden yapilmalidir. Ancak Milli Reasurans, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Genel Zararlar ana bransinda
AZMM karsiligini Tarim ve Tarim disi alt branslar olmak tGzere ayri ayri hesaplamistir. Milli Reasurans, Genel Zararlar ana
bransinda yer alan Tarim alt bransi ile MUhendislik alt branslarinin, meydana gelen hasarlarin ddenen hasara donusmesi
sdreci itibariyla farkli 6zelliklere sahip olmasindan dolayi, s6z konusu ana bransta hesaplanan IBNR’in sagliksiz ve temsil
kabiliyeti olmayan sonuclarin ortaya ¢cikmasina sebep oldugu gerekcesiyle; 17 Ocak 2013 tarih ve 300 sayili yazisi ile T.C.
Basbakanlik Hazine Mustesarligi’na, Genel Zararlar ana bransinda AZMM hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi olmak Uzere
iki ayri alt brans seklinde yapilabilmesi icin izin basvurusunda bulunmustur. T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligrnin 28
Ocak 2013 tarih ve 24179134 sayili yazisi ile, Genel Zararlar ana bransinda IBNR hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi olmak
Uzere alt branslar bazinda hesaplanmasina izin verilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar kayitlara
yansititmistir.

7 Aralik 2020 tarihinde yayimlanan ve yayim tarihinde yururluge giren 2020/11 sayili “2014/16 sayili Muallak Tazminat
Karsiligina iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” dogrultusunda, Genel Sorumluluk ana bransi altinda
yer alan “Tibbi Kotl Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi” alt bransi icin IBNR tutarinin ayri hesaplanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda Tibbi Két(i Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas! alt bransi icin ayri hesaplama
yapilmis olup, Genel Sorumluluk altinda degerlendirilen diger alt branslar icin de Tibbi Kétii Uygulamaya iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasi haric birakilarak hesaplama yapilmis ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bulunan tutarlar kayitlara
yansitilmistir.

248



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyl.a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

15 Eyldl 2017 tarihinde yayinlanan “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi
Hakkinda Genelge’de (2017/07) aciklandigi Gizere, sigorta sirketleri sigortacilik mevzuatina gore ayirdiklari muallak tazminat
karsiiginin olusturacagi net nakit akislarini genelgede belirtilen esaslara gore iskonto edebilecektir. Genelgenin 1. maddesi
uyarinca, muallak tazminat karsiliginin “Genel Sorumluluk” ve “Kara Araclari Sorumluluk” branslarinda iskonto uygulamasi
zorunlu hale getirilmistir. Milli ReasUrans, sadece zorunlu branslar icin iskonto uygulamasini tercih etmis olup diger
branslar da iskonto yapilmamaktadir.

18 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge (2025/32) ile 2016/22 Sayili Genelge’nin 7. maddesi,
“Net nakit akislari finansal raporlama donemi tarihi itibariyla %29 orani dikkate alinarak pesin degere iskonto edilir.”
seklinde degistirilmistir. ilgili genelge dogrultusunda muallak tazminat karsiligindan kaynaklanan net nakit akislarinin
iskonto edilmesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %29 orani dikkate alinmistir (31 Aralik 2024: %35). Buna gore Sirket, 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla muallak hasar karsiligindaki net iskonto tutarini 2.380.906.267 TL (31 Aralik 2024: 1.960.424.461
TL) olarak hesaplamis olup; s6z konusu iskonto orani degisikliginin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kayitlara alinan net
muallak tazminat karsiligr Uzerinde 160.558152 TL tutarinda arttirici etkisi olmustur.

Milli Reasurans’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla brans bazinda net muallak tazminat karsiliklari iskonto dncesi
ve iskonto sonrasli olarak asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2025 Iskonto dncesi net Iskonto Iskonto edilmis net
Brans muallak tazminat karsiligi tutari muallak tazminat karsiligi
Kara Araclari Sorumluluk 895.431.226 (499139.333) 396.291.893
Genel Sorumluluk 2.792113.060 (1.881.766.934) 910.346.126
Toplam 3.687.544.286 (2.380.906.267) 1.306.638.019
31 Aralik 2024 Iskonto dncesi net Iskonto Iskonto edilmis net
Brans muallak tazminat karsiligi tutann muallak tazminat karsiligi
Kara Araclari Sorumluluk 635.982.639 (371.816.439) 264166.200
Genel Sorumluluk 2167.620.695 (1.588.608.022) 579.012.673
Toplam 2.803.603.334 (1.960.424.461) 843.178.873

Anadolu Sigorta:

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 05/12/2014 tarihli ve 2014/16 sayili genelgesinde
ongormus oldugu tzere Nihai Hasar/Prim Orani tahminleri, sirket sorumlu aktUeri tarafindan yapilmaktadir. Brans
bazinda olmak Uzere; kullanilacak olan verilerin secimi ve birlestirilmesi, duzeltme islemleri, en uygun metodun ve
gelisim faktorlerinin secimi ile gelisim faktorlerine midahale aktteryal yontemler kullanilarak sirket aktUeri tarafindan

yapilmaktadir ve bu hususlar ic Sistemler Yonetmeligi’nin 33’lincii ve 36’inci maddeleri uyarinca SEDDK’ya gonderilen
AktUerya raporunda ayrintili bicimde yer almaktadir.
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31 Aralik 2025ve 2024 tarihleri itibariyla Anadolu Sigorta’nin aktuerinin brans bazinda hesaplamis oldugu gerceklesmis

ancak rapor edilmemis tazminat karsiligr tutarlari asagida yer almaktadir:

31 Aralik 20250

31 Aralik 20240

Kullanilan Briit ilave Net ilave Briit ilave Net ilave
Brans Yontem Karsilik Karsilik karsilik karsilik
Zorunlu Trafik Standard/Bornhuetter

Ferguson 20.779.456.627 17113149.617 16199.927.056  12.480.390.578
Genel Sorumluluk Standard/Bornhuetter

Ferguson 8.553.670.739 7.042.054.988 6134.080.618 4.943.799.029
ihtiyari Mali Sorumluluk  Standard/Bornhuetter

Ferguson 7.521.900.958 7.454.056.379 4.612.666.010 4.585.643.219
Yangin ve Dogal Afetler  Standart 1.046.258.109 749.534.735 1.039.406.936 596.686.965
Genel Zararlar Standart 291.017.274 134.917.478 397.448.061 240.682152
Nakliyat Standart 433.360.036 205.090.364 393.940192 180.936.798
Su Araclari Standart 290198.762 215.970.558 320.439.166 165.670.138
Hastalik/Saglik Standart 300.380.263 291131.392 203.036.260 196.433.003
Hava Araclari Standart 213.785.093 50.933.574 177166.836 85.887.230
Kaza Standart 208.551.776 204.048.080 155.723.315 139153.335
Finansal Kayiplar Standart 147.596.921 87192.042 97.788.416 60.557.380
Kefalet Standart 69.771.055 41.572.435 63.799.584 31.206.560
Kredi Standart 51.040.750 48.441.991 47160.829 41.954.069
Hava Araclari Sorumluluk Standart 47.657138 17.411.299 40.655.707 12114.745
Hukuksal Koruma Standart 10.073.019 10.073.019 4.359.465 4.359.465
Kara Araclar Standart (893.832.837) (883.079.903) (315.958.309) (308.229.618)

Toplam

39.070.885.683 32.782.498.048

29.571.640.142  23.457.245.048

O ilgili ddnemdeki karsilik tutarina alinan trete isleri icin ayrilan karsilik tutari ile Riskli Sigortalilar ve TKU havuzlarina iliskin karsilik tutarlari dahil edilmistir.

Anadolu Sigorta, net gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat karsiligi tutari hesaplamasini branslar bazinda;
yururlukte bulunan reasurans anlasmalari etkisini yansitacak sekilde guncel reastrans paylari Uzerinden yapmistir. Net
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat karsiligi hesabina, Riskli Sigortalilar Havuzu’nun ve Tibbi Kotd Uygulamaya
iliskin Havuz’'un etkisi yansitilmistir.

Zorunlu Trafik bransinda havuz ve havuzdisi isler, Genel Sorumluluk bransinda ise isveren Mali Sorumluluk, Tibbi K&td
Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk, Mesleki Sorumluluk, Tehlikeli Maddeler Ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali
Sorumluluk ile Diger Sorumluluk branslari sirket aktUeri tarafindan ayri ayri analiz edilmektedir.

18 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Dedgisiklik Yapilmasina Dair Genelge (2025/32)” ile 2016/22 Sayili Genelge’nin 7.
maddesi, “Net nakit akislari finansal raporlama donemi tarihi itibariyla %29 orani dikkate alinarak pesin degere iskonto
edilir” seklinde degistirilmistir. ilgili genelge dogrultusunda muallak tazminat karsiligindan kaynaklanan net nakit
akislarimin iskonto edilmesinde %29 orani dikkate alinmistir. (31 Aralik 2024: %35) Buna gore Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle muallak hasar karsiligindaki net iskonto tutarini 22.200.813.806 TL (31 Aralik 2024: 17.954.668.084 TL) olarak
hesaplamis olup; s6z konusu iskonto orani degisikliginin 31 Aralik 2025 itibariyla kayitlara alinan net muallak tazminat
karsiligr Uzerinde 1.914189.740 TL tutarinda artirici etkisi olmustur.
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Anadolu Sigorta’nin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla brans bazinda net muallak tazminat karsiliklari iskonto 6ncesi

ve iskonto sonrasi olarak asagida yer almaktadir.

GENEL BILGILER

Iskonto oncesi

iskonto edilmis

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

31 Aralik 2025 net muallak iskonto net muallak
Brans tazminat karsiligi tutan tazminat karsiligi
Kara Araclari Sorumluluk 31121.059.241 (14.902162.766) 16.218.896.475
Genel Sorumluluk 10.694.388.320 (5.875.846.325) 4.818.541.995
Yangin ve Dogal Afetler 3.489.662.559 (454190.256) 3.035.472.303
Kara Araclari 2.037.274.675 (129.750.857) 1.907.523.818
Genel Zararlar 908.271.217 (177.333.868) 730.937.349
Su Araclar 906.192.958 (185.883.269) 720.309.689
Nakliyat 605.320.092 (149.812.643) 455.507.449
Hastalik/Saglik 428.701.063 (18.549.116) 410151.947
Hava Araclari 213.796.659 (55.399.613) 158.397.046
Kefalet 113196.796 (47.008.999) 66187.797
Kaza 355.409.697 (111.892.713) 243.516.984
Finansal Kayiplar 246.831.584 (41.471.804) 205.359.780
Hava Araclari Sorumluluk 99.890.471 (28.333198) 71.557.273
Kredi 62.819115 (19.754.885) 43.064.230
Hukuksal Koruma 10.352.166 (3.423.494) 6.928.672

Toplam

51.293.166.613

(22.200.813.806)

29.092.352.807

Iskonto 6ncesi

iskonto edilmis

FINANSAL DURUM

RISKLER VE YONETIM

31 Aralik 2024 net muallak iskonto net muallak
Brans tazminat karsiligi tutan tazminat karsiligi
Kara Araclari Sorumluluk 21.305.086.789 (11.438.198.237) 9.866.888.552
Genel Sorumluluk 7.749.047.300 (5104.495.948) 2.644.551.352
Yangin ve Dogal Afetler 2.869.469.172 (426.222.207) 2.443.246.971
Kara Araclari 1.760.457.321 (127.804.247) 1.632.653.074
Genel Zararlar 769.489.322 (168.629.938) 600.859.384
Su Araclari 727.076.566 (171.019.900) 556.056.666
Nakliyat 514.794.695 (146.704.714) 368.089.981
Hastalik/Saglik 291.072.085 (14.744.706) 276.327.379
Hava Araclari 255.761135 (74.814.251) 180.946.884
Kefalet 272.433.401 (124.937.390) 147.496.011
Kaza 226.099194 (85.560.614) 140.538.580
Finansal Kayiplar 119.291.889 (22.938.379) 96.353.510
Hava Araclari Sorumluluk 96.335.368 (30.677108) 65.658.260
Kredi 46.714.843 (16145195) 30.569.648
Hukuksal Koruma 4.795.048 (1.775.256) 3.019.792
Toplam 37.007.924.128 (17.954.668.084) 19.053.256.044

FiINANSAL BILGILER
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyl.a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Anadolu Sigorta’nin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net nakit akislarinin tahmin edilmesine iliskin uygulanan
yontemler ile her bir ana brans icin tahmin edilen net nakit akislari asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2025

Brans Kullanilan Yontem 1 2 3 4 5
Kara Araclari Sorumluluk  Tablo 57 9.059.461.502 4156.349.415  2.777132.642 2.752120.308 2.734132.272
Kara Araclari Tablo 57 1.862.734110 67.661.576 59.636.140 27.792.555 13.782.637
Genel Sorumluluk Tablo 57 1.816.519.502 1.410.628.977 1.247.084.309  1.257.894.171 1.208.203.883
Yangin ve Dogal Afetler Tablo 57 2.862.912.531 347.276.336 151.823.339 82.717.235 30.595.617
Genel Zararlar Tablo 57 638180.267  135.205.294 56.811.321 23.566.488 17.714.740
Hastalik/Saglik Tablo 57 425.776.374 2.722.629 105.973 189.552 55.397
Kaza Tablo 57 170.247.763 69.869.205 34.693.069 23.912.010 18.331.664
Nakliyat Tablo 57 373.521.350 108.387.189 33.736.241 13191.454 23.340.750
Su Araclari Tablo 57 614.381.289  165.510.690 40.608.995 27.577.915 21.810.446
Finansal Kayiplar Tablo 57 172.914.745 54.688.868 11.983.786 3.981.476 2.633183
Hava Araclari Tablo 57 115.226.172 35.089.042 41.643.541 16.648.803 5189101
Hukuksal Koruma Tablo 57 3.865.677 2.585.370 1.726175 1154.522 762.521
Hava Araclari Sorumluluk — Tablo 57 43.585.698 31.980.742 7.353.999 10.038.796 3.367.342
Kredi Tablo 57 36.480.103 2.425.467 3.342.881 4.560.025 5.720.502
Kefalet Tablo 57 33.356.006 22.714.029 11.608.770 11.379.997 21.598.263
31 Aralik 2024

Brans Kullanilan Yontem 1 2 3 4 5
Kara Araclari Sorumluluk  Tablo 57 5.432.388.879 2.763.747.963 2113.002.365 2120.955.763 2.203.988.224
Kara Araclari Tablo 57 1.609.632.682 58.467.971 51.533.001 24.016.205 11.909.903
Genel Sorumluluk Tablo 57 768.290.273  846.249.078  794.850.917  903.493.647 1.070.484.280
Yangin ve Dogal Afetler Tablo 57 2.354107.054  285.557.334  124.840.836 68.016.478 25158.071
Genel Zararlar Tablo 57 537.749.490 117.374.552 56.293140 18.611.386 14.283.275
Hastalik/Saglik Tablo 57 289.086.329 1.848.564 71.952 128.698 37.612
Kaza Tablo 57 95.324.877 44101.339 27.640.352 19.486.759 12.903.336
Nakliyat Tablo 57 296.050.186 90.633.945 40.179.804 31.665.185 39.556.143
Su Araclar Tablo 57 488.951.694 123178.940 34.347974 24.437.685 22168.619
Finansal Kayiplar Tablo 57 83.568.424 26.430.728 5.791.675 1.924.218 1.272.598
Hava Araclari Tablo 57 137.843.018 41.976.396 49.817.426 19.916.666 6.207.629
Hukuksal Koruma Tablo 57 1.790.553 1197525 799.552 534.766 353194
Hava Araclari Sorumluluk  Tablo 57 42.034.483 30.842.547 7.092.270 9.681.515 3.247.498
Kredi Tablo 57 27128.085 1.803.676 2.485.902 3.391.020 4.253.997
Kefalet Tablo 57 80.278.686 54.666.389 27.939.102 27.388.507 51.981.050
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6 7 8 9 10 Toplam
2.571130.972 2.348.036.666 2127.588.860 1.538.989.879 1.056.116.725 31.121.059.241
6.175.448 (507.797) - - - 2.037.274.675
1.230.190.850 831.819.399 686.104.905 645.102.598 360.839.726 10.694.388.320
10.300.297 4.037.206 - - - 3.489.662.561
22.528.408 4.990.148 5.798.940 3135.713 339.899 908.271.218
(41.446) (107.416) - - - 428.701.063
10.894.026 10.202.644 6.094.685 4.869.298 6.295.334 355.409.698
25.648.357 (11165.162) 29.601.499 1.336.589 7.721.823 605.320.090
18.388.242 9.951.647 6.593.030 1.370.703 - 906.192.957
619.321 10.205 - - - 246.831.584

- - - - - 213.796.659

232.902 24.999 - - - 10.352.166
2.374.059 1189.836 - - - 99.890.472
9.217.906 1.072.232 - - - 62.819.116
11.724164 815.567 - - - 113.196.796

6 7 8 9 10 Toplam
2.230.880.440 2.075.679.021 1.672.837.671 683.745.524 7.860.939 21.305.086.789
5.336.351 (438.792) - - - 1.760.457.321
1.047.497.547 992.788.019 812.633.702 400.348.404 112.411.433 7.749.047.300
8.469.697 3.319.702 - - - 2.869.469.172
11.050.243 4174.318 4.551.558 2.863.400 2.537.960 769.489.322
-287140 (72.930) - - - 291.072.085
11.641.626 9181.943 4.242.018 1.462.525 114.419 226.099.194
26.067.036 (4.526.271) (389.707) (4.295.077) (146.555) 514.794.695
22.617.887 6.522.398 3.680.955 1.163.645 6.769 727.076.566
299.313 4933 - - - 119.291.889

- - - - - 255.761135

107.879 11.579 - - - 4.795.048
2.289.566 1.147.489 - - - 96.335.368
6.854.809 797354 - - - 46.714.843
28.216.823 1.962.844 - - - 272.433.401
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyl.a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

11 Temmuz 2017 tarihli ve 30121 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin
Gecici 12. Maddesi uyarinca hasar frekansi yuksek basamak ve/veya arac gruplari icin 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren
gecerli olmak Gzere “Riskli Sigortalilar Havuzu” kuruldugu duyurulmustur. Bu kapsamda, 12 Nisan 2017 tarihinden baslamak
Uzere havuz kapsaminda tanzim edilen trafik sigorta policelerine iliskin prim ve hasar tutarlari Turkiye Motorlu Tasit
Burosunca Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde
sigorta sirketleri arasinda paylastirilmaya baslanmistir.

Anadolu Sigorta, mevzuatta meydana gelen degisiklik sonrasi Tlrkiye Motorlu Tasitlar Blrosu (TMTB) tarafindan
kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar kapsaminda havuza devredilen ve payi kapsaminda havuzdan devir alinan prim,
hasar ve komisyon tutarlar Gzerinden muhasebe kayitlarini olusturmustur. S6z konusu havuz uygulamasi kapsaminda
Anadolu Sigorta kendi Urettigi havuz policelerini baz alarak nihai hasar/prim orani tahmini yapmis, devredilen ve devir
alinan havuz portfoyu icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat karsiligi tutarlari bu tahmin dogrultusunda
hesaplanmistir.

7 Ekim 2017 tarihli ve 30203 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Tibbi Kétii Uygulamaya iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina iliskin Usul Ve Esaslara Dair Teblig (2010/1)’de Degisiklik Yapilmasina iliskin
Teblig uyarinca Tibbi K&t Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasina iliskin prim ve hasar paylasimina dair
kurallar belirlenmistir. S6z konusu paylasima iliskin islemler Tirk ReasUrans A.S. tarafindan yurattlmektedir.

Bu kapsamda, 1 Ekim 2017 tarihinden itibaren dizenlenen policelerine iliskin prim ve hasar tutarlari Sigortacilik ve

Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde sigorta sirketleri arasinda
paylastirilmaya baslanmistir. Anadolu Sigorta, mevzuatta meydana gelen degisiklik sonrasi Turk Reasurans A.S. tarafindan
kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar kapsaminda havuza devredilen ve payi kapsaminda havuzdan devir alinan prim,
hasar ve komisyon tutarlari Uzerinden muhasebe kayitlarini olusturmustur.

2.26 Matematik karsiliklar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktir).
2.27 Devam eden riskler karsiligi (“DERK”)

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiligini ayirirken yararlikte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili sézlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler
karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap donemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi

yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile carpilmasi
gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin (muallak hasar ve tazminatlar, net + 6denen
hasarlar ve tazminatlar, net - devreden muallak hasar ve tazminatlar, net) kazanilmis prime (yazilan primler, net + devreden
kazanilmamis primler karsiligi, net - kazanilmamis primler karsiligl, net) bolinmesi suretiyle bulunur.

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrurlige giren “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagr Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina

Dair Yonetmelik” ile yukarida aciklanan net devam eden riskler karsiliginin yani sira brut devam eden riskler karsilig
uygulamaya alinmistir. Her bir ana brans icin hasar prim oraninin %95’in Uzerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net
kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi, %95’i asan oranin
brit kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsiligi olarak finansal
tablolara o bransin kazanilmamis primler karsiligina ilave edilerek yansitilmaktadir. Brut tutar ile net tutar arasindaki fark
reasuror payi olarak dikkate alinmaktadir. Bolismesiz reasdrans anlasmalari icin ddenen tutarlarin ilgili ddneme tekabdl
eden kismi net prim hesabinda devredilen prim olarak kabul edilmektedir. 10 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayili Genelge
kapsaminda devam eden riskler karsiligl hesaplamasi ana branslar bazinda yapilmaktadir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Milli Reasiirans

Devam eden riskler karsiligina (2019/5) iliskin genelgeye gore Reasurans sirketleri hesaplamayi yazim (is) yili bazinda
yapabilir. Bu durumda, en az son ¢ yazim (is) yilina ait toplam brit gerceklesen nihai hasar tutari, toplam brit

kazanilan primlere (yazilan primler eksi kazanilmamis primler karsiligr) oranlanarak hesaplama yapilir. Her Gc aylik
donemde hesaplamanin tekrarlanmasi esas olmakla birlikte, yapilan anlasmalarin yapisindan veya taraflarin mutabakat
sureclerinden kaynaklanan sebeplerle U¢ aylik donemlerde hesaplamanin tekrarinin anlamli sonuc Uretmeyecegi acikca
gorulebiliyorsa, en son yil sonu icin yapilan hesaplamanin cari yil ara donem tahminlerinde kullanilmasi mimkuinddar.

24 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan ve yayim tarihinde yurarlige giren 2022/27 sayili “Devam Eden Riskler Karsiligina
iliskin Genelge” ile 2019/5 sayili genelge yirirliikten kaldirilmis olup giincel genelge ile reasiirans sirketlerinin yani sira
sigorta sirketlerinin de yazim yili bazinda hesaplama yapmasina imkan taninmistir. ilgili test sonucu raporlama dénemi
itibariyla Milli Reastrans, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda 35.767.445 TL (31 Aralik 2024: 21.913.642 TL)
net devam eden riskler karsiligi ayirmistir. Milli Reasurans, Genelge ile tanimlanan yazim yili esasli hesaplamay| sadece
Kara Araclari Sorumluluk bransinda uyguluyorken; cari yilda enflasyon ve doviz kuru gibi ekonomik gostergelerde meydana
gelen degisiklikler nedeniyle onemli dlcude dalgalanma olmasi ve Yangin ve Dogal Afetler ile Genel Zararlar branslarinin
soz konusu dalgalanmalardan agirlikli etkilenmesi nedeniyle olusan yaniltici etkinin arindirilmasini teminen 30 Eylul 2022
itibariyla s6z konusu branslardaki hesaplamayi ilgili yontem ile yapmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla Milli Reasurans, yazim
yili esasli hesaplamayi Kredi ve Kefalet branslari haricindeki branslara da uygulamistir. Yazim yili esas alinarak hesaplanan
nihai hasar prim orani %85 Uzerinde ise asan kismin brut KPK ile carpilmasi ile brit devam eden riskler karsiligi; net KPK
ile carpilmasi ile de net devam eden riskler karsiligi tutari belirlemistir. Kredi ve Kefalet branslarinda ise, Milli Reasurans’in
elindeki verilerin yetersizligi ve hasar gelisim tablolari icindeki dizensiz dagilimlari nedeniyle sektor ortalamasini temsil
eden degerlerin kullanmasindan dolayi s6z konusu branslarda Genelge ile tanimlanan yazim yili esasli hesaplama
yapilamadigindan Yonetmelik kapsaminda tanimlanan hesaplamanin kullanilmasina devam edilmistir. EGer Genelge
kapsaminda tarif edilen yontem ile hesaplama yapilmamis olsaydi 31 Aralik 2025tarihi itibariyla finansal tablolarinda
581.378.215 TL tutarinda devam eden riskler karsiligr ayrilmis olacakti.

Milli Reasurans’in brans bazinda devam eden riskler karsiligi kirllimi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Brans Hasar/Prim Briit DERK Net DERK Briit DERK Net DERK
Kefalet %427 24.658.211 24.658.206 4.795.030 4.793.764
Su Araclari %86 1.440.261 1.437.627 10.528.000 10.432.689
Kara Araclari Sorumluluk %93 9.013.140 9.013140 6.118.480 6.118.480
Hava Araclari %161 645.425 645.425 549.289 549.289
Hastalik/Saglik %104 13.047 13.047 19.420 19.420
Toplam 35.770.084 35.767.445 22.010.219 21.913.642
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Anadolu Sigorta:

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 2019/5 sayili genelgesi ile yukarida ifade edilen
yonteme ek olarak tim branslar icin devam eden riskler karsiligi hesaplamasinin asagidaki yontemle de yapilabilecegi
bildirilmistir.

Kaza yili esas alinarak ve endirekt isler de dahil edilerek hesaplanan iskontolu nihai hasar prim orani %85 Gzerinde ise
asan kismin brut KPK ile carpilmasi ile brit devam eden riskler karsiligi; net KPK ile carpilmasi ile de net devam eden
riskler karsiligi tutari belirlenir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 2020/1 sayili genelgesi ile yapilan degisiklikte direkt
uretimin %100’Unun Tdrkiye’de kurulan havuzlara devredildigi isler icin ayri hesaplama yapilmasi durumunda brut hasar
prim oraninin %100 oraninin, diger isler icin ise brut hasar prim oraninin %85 oraninin Ustinde olmasi durumunda DERK
hesaplamasi yapilir.

Son olarak, 24 Kasim 2022 tarihinde yayimlanan. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
2022/27 sayili genelgesi uyarinca DERK hesaplamasinda kullanilan ydntemlere “yazim (is) yili esasina gore yapilacak en iyi
tahmin” de eklenmistir.

“Genelgenin 3. Maddesi 2. Fikrasi kapsaminda Sigorta sirketleri tarafindan brit hasar prim orani, yazim (is) yili esas
alinarak cari dénem dahil son dért Uc aylik dénemin toplami Uzerinden endirekt isler dahil edilerek hesaplanabilir. Sirket
aktlieri tarafindan gerceklesen hasar tutarinin hesaplanmasinda, son yilda yazilan policeler acisindan yazim (is) yilina
iliskin hasar gelisim surecinin olgunlasmadigi hususu da en iyi tahmin esaslari cercevesinde dikkate alinir.

Genelgenin 3. Maddesi 6. Fikrasi kapsaminda direkt Uretimin %700°Unun Turkiye'de kurulan havuzlara devredildigi islerle
ilgili olan direkt islerin tutarlari hasar prim hesabina dahil edilmez. Bu Uretimlerle ilgili olarak sirketlerin yikumlulikleri
sadece endirekt Uretimden kaynaklandigindan, bu isler ile benzeri nitelikteki isler icin sirketin gercek yukumluliginu
tespit edecek sekilde, sadece endirekt Uretimler ve hasarlar ile bu ayrimdaki diger gelir ve gider kalemleri dikkate alinarak,

bransin diger (retiminden ayri olarak hesaplama yapilir.”

2022/27 Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelge’nin ticlinc maddesinin ikinci fikrasina istinaden Anadolu Sigorta
aktueri Zorunlu Trafik bransinda; enflasyon, asgari Ucret, doviz kuru ve diger etkenler nedeniyle hasar gelisiminde yasanilan
bozulma ile prim artisi saglayan tarife degisikliklerinin donemsel farklilasmasindan kaynaklanan dalgalanmanin DERK
Uzerinde yarattigi yaniltici etkiyi elimine etmek amaciyla DERK hesaplamasina konu son dort ceyreklik Nihai Hasar Prim
Orani tahminlerini “Kaza YiliI” yerine “Yazim Yili” en iyi tahmin esaslarina gore yapilan aktueryal analizler Uzerinden
hesaplamistir.

Anadolu Sigorta, Genel Sorumluluk, ihtiyari Mali Sorumluluk ve Saglik branslarinda “Kaza Yili” en iyi tahmin esaslarina gére
hesaplama yapmis olup diger branslarda ise Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’nde belirtilen, beklenen hasar prim oraninin %95
ile karsilastirildigr yontemi dikkate almistir.

18 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge (2025/32)” ile 2016/22 Sayili Genelge’nin 7.
maddesi, “Net nakit akislari finansal raporlama donemi tarihi itibariyla %29 orani dikkate alinarak pesin degere iskonto
edilir” seklinde degistirilmistir. ilgili genelge dogrultusunda muallak tazminat karsiligindan kaynaklanan net nakit
akislarinin iskonto edilmesinde %29 orani dikkate alinmistir (31 Aralik 2024: %35). S6z konusu genelgenin devam eden
riskler karsiligr hesaplamasinda kullanilan cari dénem net muallak tazminat karsiligi Gzerindeki artirici etkisi nedeniyle
ilgili iskonto orani degisikliginin 31 Aralik 2025 itibariyla Anadolu Sigorta’nin net devam eden riskler karsiligi Gzerinde
529.453.505 TL tutarinda artirici etkisi olmustur.
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ilgili yontemler sonucu, raporlama donemi sonu itibariyla Anadolu Sigorta, finansal tablolarinda aktieryal hesaplamalar
sonucu 1.911104.341 TL briit devam eden riskler karsiligi (31 Aralik 2024: 1.935.025.732 TL) ve 1.766.672.255 TL net devam eden

riskler karsiligi (31 Aralik 2024: 1.736.758.039 TL) ayirmistir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Brans Hasar/Prim Briit DERK Net DERK Briit DERK Net DERK
Kara Araclari Sorumluluk 1.495.451.196 1.495.451.196 1112.646.419 1112.646.419
- Zorunlu Trafik (RSH Haric) %104 1.223.554.869 1.223.554.869 808.753.741 808.753.741
- RSH devralinan %155 271.896.327 271.896.327 303.892.678 303.892.678
Genel Sorumluluk 136.078.741 110.618.786 75.444.463 57.515.346
- Genel sorumluluk (TKU Haric) %95 127.803.927 102.343.972 71.051.510 53.122.393
- TKU devralinan %159 8.274.814 8.274.814 4.392.953 4.392.953
Saglik %83 - - 393.142.035 387.020.492
Kefalet %372 257104183 149.871.089 209.416.079 127127.583
Hava Araclari %103 19.867.280 8.782.082 144.376.736 52.448199
Kredi %104 2.602.941 1.949102 - -
Toplam 1.911.104.341  1.766.672.255 1.935.025.732  1.736.758.039

Raporlama donemi itibariyla Grup konsolide finansal tablolarini hazirlarken yapmis oldugu konsolidasyon islemleri
sirasinda hesaplamis oldugu 26.698.352 TL ilave DERK ile birlikte; toplam 1.829138.052 TL (31 Aralik 2024: 1.757.606.373 TL)

tutarinda devam eden riskler karsiligi ayirmistir.

2.28 Dengeleme karsiligi

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10 Kasim 2021 tarihinde yiiriirliige giren Teknik
Karsiliklar Yonetmeligi’ndeki degisiklik ile birlikte sirketlerin takip eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek tazminat
oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Uzere ek teminatlar da dahil olmak Uzere tum
branslarda verilen deprem teminatlari ile kredi ve kefalet branslarinda verilen teminatlar icin dengeleme karsiligr ayirmasi
gerekmektedir. ilk defa 2008 yilinda uygulanmaya baslanan bu karsilik, s6z konusu teminatlar icin her bir yila tekabiil eden
deprem ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanmaktadir. Net primin hesaplanmasinda, bolismesiz reasurans
anlasmalari icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir. Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net
primlerin en yiksek tutarinin %150’sine ulasilincaya kadar devam edilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasurore
isabet eden miktarlar ile sézlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan
indirilemez. Verilen teminat nedeniyle ddenen tazminatlar varsa birinci yil ayrilan karsiliklardan baslamak tzere ilk giren

ilk cikar yontemine gore dengeleme karsiliklarindan dasuldr.
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28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagr Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” ile dengeleme karsiligi hesaplamasinda birden fazla bransi kapsayan bolusmesiz reastrans anlasmalari icin
devredilen prim tutarinin deprem ve kredi branslarina isabet eden kismi, sirket tarafindan baska bir hesaplama yontemi
ongorulmemisse, bu branslarin toplam prim tutari icerisindeki agirliklarr dikkate alinarak belirlenmesi 6ngoralmustur.
Bolusmesiz esasta kabul edilen islerden saglanan prim icindeki deprem ve kredi primi payi, bolusmeli esasta kabul
edilen islerdeki deprem ve kredi prim payi nispetinde hesaplanmaktadir. Vefat teminatinin verildigi hayat sigortalarinda
dengeleme karsiligi hesabinda gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmadigindan Sirket vefat priminin %17’ini
deprem primi kabul etmekte ve bu tutarlarin %12’si oraninda dengeleme karsiligi ayirmaktadir. Karsilik ayrilmasindaki
besinci yilin gecmesini muteakiben prim Uretimi rakamina bagli olarak karsilik rakaminin bir dnceki yilki bilancoda yer
alan karsilik tutarina gére daha dustk ¢ikmasi durumunda aradaki fark 6zsermaye altinda diger kar yedekleri icerisinde
gosterilmektedir. Ozsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecedi gibi sermaye aktarimina konu olabilir veya
tazminat 6demelerinde kullanilabilir.

Sirket yurtdisi reasurans anlasmalarinda 6nceki donemlerde, bazi yabanci Ulkelerin yerel mevzuati, reasirans
anlasmalarinin sartlari ve yabanci sirketlerin genelde toplam prim Gzerinden bildirimde bulunmalari nedeniyle yangin ve
deprem bransi arasinda prim ayrimi yapamamis ve belirtilen islerden elde edilen primlerin tamamini yangin bransinda
muhasebelestirmistir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2 Agustos 2011 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/38732 sayili Sirket’e
hitaben hazirladigi yazisinda, yangin ve deprem primi ayrimi yapilamayan bolismeli yurtdisi anlasmalarin primleri icin,
bu ayrimin alinabildigi sirketlerin primleri Gzerinden hesaplanan ortalama oranin uygulanmasina izin verilmistir. Yine T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 12 Agustos 2011 tarihli Sirket’e hitaben hazirladigi yazisinda, ilgili muhasebe politikasi
degisikliginin gecmise yonelik prim ayriminin imkansiz olmasi nedeniyle, 1 Ocak 2011 tarihinden gecerli olmak Uzere 30
Haziran 2011 tarihi itibariyla ileriye donuk uygulanmasi uygun gorulmustur. Buna istinaden 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan finansal tablolarinda Sirket, boldsmeli yurtdisi anlasmalarinin yangin ve deprem primi ayrimini 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki yurtdisi bolusmeli anlasmalardan hesapladigi agirlikli ortalama deprem primi oranina gore
gerceklestirmistir. Bolismesiz yurtdisi reastrans anlasmalarinda da 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururlige giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”e uygun olarak bolismeli yurtdisi
reasurans anlasmalarindan elde edilen deprem prim orani kullanilmistir. Belirtilen reastrans anlasmalarindan alinan
komisyonlarin ve bu anlasmalardan kaynaklanan hasar 6demelerinin yangin ve deprem bransi ayrimi da prim ayrimi ile
paralel yapilmistir.

Dengeleme karsiliklari, finansal tablolarda uzun vadeli yakumlilikler icerisinde “diger teknik karsiliklar” hesabinda
gosterilmistir. Raporlama donemi itibariyla, 2.888.392.961 TL (31 Aralik 2024: 1.536.763.784 TL) tutarinda dengeleme karsiligi
ayrilmistir.

Milli Reasurans, 31 Aralik 2025 itibariyla 948.299.682 TL (31 Aralik 2024: 474.736.051 TL) tutarinda dengeleme karsiligi
ayirmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gerceklesen depremler neticesinde konservasyonunda kalan 65.828.035 TL (31
Aralik 2024: 78.214.658 TL) tutari 2025 yili icerisinde dengeleme karsiligindan dusmustdr.

Anadolu Sigorta’da raporlama donemi sonu itibariyla, finansal tablolarda 1.940.093.281 TL (31 Aralik 2024: 1.062.027.735 TL)
tutarinda dengeleme karsiligr ayrilmistir.

2.29 iliskili taraflar
Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:

(@) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Gzere);

- Grup Uzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
- Grup uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
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(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(©) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligr olmast;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (@) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliklerin bir bedel karsilig
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
2.30 Hisse basina kazanc

Hisse basina kazanc, Grup’un konsolide donem net karinin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi
ile hesaplanmistir. TUrkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan
sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazanc hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis
hisseler olarak degerlendirilmektedir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.31 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup’un raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama doénemi sonrasi
olaylar (raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve dizeltme kaydi gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolara
yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve dizeltme kaydi gerektirmeyen dnemli olaylar ise dipnotlarda
belirtilir.

2.32 Satis amacli elde tutulan varlik gruplari ve ilgili yiikiimliliikler

Yatinim amacli gayrimenkuller dahil duran varlik gruplari, kullanilma veya kiralama suretiyle degil, satis islemi sonucu

geri kazanilacagi durumlarda, satis amacli elde tutulan duran varlik gruplar olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan
iliskilendirilen yukumlulukler ise benzer sekilde gruplanir. Satis amacli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran
varliklar veya varlik gruplari gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin distlmesi ile bulunan deger ile tasinan degerin
dusuk olani ile olculdr. Bu varliklar Gzerinden amortisman ayrilmaz. Satis amacli elde tutulan varliklar bilancoda “Diger
Cesitli Cari Varliklar” kalemi altinda sinilanir.

2.33 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida ozetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler

ve yorumlar:

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri
icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin belirli bir 6lcim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir
para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir
haklar ve yukumlultkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.
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b. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

- TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’ (“TFRS 17”); 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gecmektedir.
TFRS 17, sigorta sOzlesmeleri ile istege bagli katilim dzelligine sahip yatirim sozlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

SEDDK tarafindan 27 Aralik 2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige giren mevzuat degisiklikleri
sonucunda; sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi
1 Ocak 2026 olarak belirlenmis olmakla birlikte; SEDDK tarafindan 15 Aralik 2025 Tarihli ve 33108 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururlige giren mevzuat degisiklikleri sonucunda sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal
tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2027 olarak belirlenmistir.

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal araclarin siniflandirma ve olciimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borclar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal
varlik ve yakumluldklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin
gerekliliklere aciklik getirilmesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz ddemeleri kriterini karsilayip karsilamadigimnin degerlendirilmesine iliskin
daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

- nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni dipnot aciklamalari eklemek (cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

- gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin dipnot aciklamalarinda
guncellemeler yapilmasidir.

- TFRS’lere iliskin Yillik lyilestirmeler - 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki
ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hukimler arasindaki nispeten kictk beklenmeyen
sonuclari, gozden kacirilan noktalari veya tutarsizliklar dizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iliskin yapilmistir:

- TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasr;

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik Rehber;
- TFRS 9 Finansal Araclar;

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sozlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel
onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9’un ‘isletmenin kendi kullanimr’ ve korunma muhasebesi
hikumlerini degistirir ve TFRS 7°’de hedeflenen aciklama hukimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik Uretiminin
kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik
miktarindaki degiskenlige maruz birakan sézlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta
bulunan sozlesmeler” olarak tanimlanir.
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- TMS 27%e iliskin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yuksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler icin uygulanacak cevrim prosedurlerini dizenlemektedir. isletme
bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

- Fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal durumunu
ve faaliyet sonuclarini ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine cevirmesi durumunda; veya

- Fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin, finansal
durumunun ve faaliyet sonuclarinin yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine cevrilmesi durumunda.

So6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaclamaktadir.
Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve
yUksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama icin daha acik bir temel saglamasi beklenmektedir.

- TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37°ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler - Finansal
Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin
etkilerini aciklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin aciklanmasina iliskin ornekler icerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya cikan belirsizliklerin etkilerinin nasil aciklanacagini gostermektedir;
ancak bu drneklerde yer alan ilke ve hikimler, diger belirsizliklerin aciklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek
uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yakumlaltklere ilave getirmemekte veya bu yakumluldkleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler icin herhangi bir gecis hikmu bulunmamaktadir. Bunun yerine,
bu érnek uygulamalar iliskili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek
uygulamalar icin belirlenmis bir yarurltk tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu

itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri icin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki gtincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna
ve aciklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18’de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans olcltleri (yani yonetim tarafindan
tanimlanan performans olcitleri) icin finansal tablolarda yapilmasi gereken aciklamalar; ve

- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi icin yapilacak aciklamalar asagidakileri icermelidir:
- degisikliklerin niteligi,
- TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin uygulanmasinin zorunlu
oldugu hususu,
- planlanan ilk uygulama tarihi ve
- asagidakilerden biri:

- TFRS 18’in ilk uygulandigi donemde, soz konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolari Gzerindeki
olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya makul élcude tahmin edilebilir bilgiler; veya

- bu etkilerin bilinmedigi veya makul dl¢lide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu ifade eden bir aciklama.

TMS 8’in 30-37inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iliskin aciklamalari
hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:
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a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek daha ayrintili
hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin aciklamalarinda yer verecegi ayrinti dizeyi, ic kontrol streclerine iliskin calismalar dahil olmak Uzere, ilk kez
uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi
itibariyla, uygulama surecinde hentz onemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olas! etkilerini aktif
olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli aciklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmasi hdlinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

isletmenin bu tiir aciklamalari yapabilmesi icin uygun ve givenilir bir dayanaga sahip olmasi ve s6z konusu bilgilerin gecici
nitelikte olduguna iliskin acik aciklamalar sunmasi kaydiyla, on taslak tutarlarin aciklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir
isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar Gzerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6lcide
tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu hususa iliskin bir aciklama yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve makul élciide
nicel olarak ifade edilebilen etkileri aciklayabilir; ancak uygulama tarihinden 6nce, Yonetim Performans Olclitleri (MPM)
mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki aciklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, drnegin bir yatirimci sunumunda, ongorulen etkilere iliskin kamuya acik aciklamalarda bulunmus olmasi
halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen aciklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin yayimlanma
tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar ve Degisiklikler; 1 Ocak
2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler
ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagli ortaklik, aciklama hikimleri haric diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki htkimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19’daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19’un
azaltilmis aciklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagli ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari
ile mali tablo hazirlayicilari icin maliyet tasarruflarini dengeler. TFRS 19, sartlari saglayan bagli ortakliklar icin gonallu
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- kamuya hesap verme yukumlalidginin bulunmamasi ve

- TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya ara ana
ortakligimin olmasi.

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiligu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte
TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacagi tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yururlige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki
degisiklikleri yansitmaktadir. Sz konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar
ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagli ortakliklar icin aciklama yukimlaluklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir;
Ozellikle:

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar;
Tedarikci Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisikliklen);

Uluslararas! Vergi Reformu - ikinci Stitun Model Kurallar (TMS 12’de yapilan degisikliklen);

Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21’de yapilan degisiklikler); ve

Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olcimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7de yapilan degisiklikler).
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Grup, yukarida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar Uzerindeki etkilerini degerlendirmis ve yapilan
degisikliklerin TFRS 17 standardinin etkileri disinda énemli bir etkisi olmadigr gorusidne varmistir. Grup, TFRS 17 kapsaminda
gerekli muhasebe politikalarini olusturmus olup TFRS 17 standardinin finansal tablolar Gzerindeki etkileri ile ilgili

analiz ve degerlendirmeleri devam etmektedir. TFRS 17, dzellikle sigorta yukumluluklerinin dlcimd, sigorta hasilatinin
muhasebelestirilmesi ve sunum bicimi acisindan yururlukte bulunan Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuatrna gore onemli farkliliklar icermektedir. Grup, TFRS 17 kapsaminda gecis surecini strdurmekte olup, su asamada
gecisin finansal tablolar Gzerindeki 2025 yili icin niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gecisin, 0zellikle sigorta ve reasirans
sozlesmeleri ile iliskili varlik ve/veya yukumluluklerinin yeniden dlcimd, sigortacilik gelir/giderlerinin muhasebelestirilme
donemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri dnemli olacaktir.

3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri

Bu bolimde verilen notlar, 41 - Sigorta riskinin yonetimive 4.2 - Finansal riskin yénetimine iliskin verilen aciklamalara
ilave olarak saglanmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin
uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuclar cari tahminlerden farkli
olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
guncellemeler tahminlerin gtncellemesinin yapildigi donemde ve bu guncellemelerden etkilenen muteakip dénemlerde
kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar lizerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:

Not 41 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yénetimi

Not 7 - Yatirim amacli gayrimenkuller

Not 10 - Reasdlrans varliklari ve ylikamlilikleri

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yukimliilikleri ve reasirans varliklar

Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 - Diger yukiamldilukler ve masraf karsiliklari
4 Sigorta ve finansal riskin yonetimi
4.1 Sigorta riskinin yonetimi

Sigorta (Reasiirans) sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina
iliskin politikalar (Milli Reasiirans)

Reasurans riski, sigorta sirketlerinin Ustlendikleri sorumlulugun bir kismini ya da tamamini devralma ve yine sorumlulugun
bir kismini ya da tamamini retrosesyon yoluyla devretme faaliyetlerini ticari kazanca donusturme surecinde, reasurans
tekniginin dogru ve etkin olarak uygulanmamasindan kaynaklanabilecek risktir.

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek tum riskler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yuarirlige giren ve risklerin
tanimlanmasinda, siniflandirilmasinda, risklere iliskin dlcim yontemlerinin ve limitlerin belirlenmesinde kullanilan temel
belgeler olan “Sirket Risk Katalogu, Risk Yonetim Rehberi ve Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari” cercevesinde ve
Risk Yonetimi Politikalari ile Risk Yonetimi Uygulama Usulleri’ne uyumlu olarak yonetilmektedir.
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“Risk Yonetimi Politikalari ve Uygulama Usulleri ile Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari”nin temel amaci, risk dlcme,
degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiliginda
Ustlendigi risk diizeyinin; diger bir ifade ile kaybetmeyi goze aldigr tutarin (risk toleransi), sigortacilik mevzuatinin
6ngordugu sinirlar icinde olmasinin saglanmasidir. Nihai amacin gerceklestirilmesi; reastrans faaliyetinden kaynaklanan
risklerin ya da sedan ve reasuror sirketlerin secimi slrecinde, risklere ya da sedan/reasuror sirketlere iliskin tam ve dogru
bilgi edinme yoluyla, riskin kalitesinin 6nemle gbzetilmesi, risk portfoyl hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin olarak
izlenmesi, treteler, ihtiyari reastrans ve koasurans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi risk
yonetimi araclarinin etkin bicimde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Sayisal yontemlerle Olctlen s6z konusu riskin kontrol altinda tutulabilmesi icin Sirketin Reastrans Kabul Limitleri ve Azami
Saklama Payi Limitleri asgari olarak yilda bir kez glincellenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Reaslrans Riskinin dlctlmesinde, Sirket’in aldigi reastrans korumalarina iliskin limitlerin ve saklama pay! tutarlarinin,
“Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari” nda belirtilen kriterlere uygun olarak belirlenip belirlenmedigi incelenir ve
elde edilen sonuclar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilerek dizenli olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Maruz kalinan
riskin etki ve olasilik dizeyinin yiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina iliskin politikalar
(Anadolu Sigorta)

Sigorta riski, gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme surecinde sigortacilik tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin seciminden ve secilen riske verilecek teminatin kapsaminin,
kosullarinin ve fiyatinin hatali belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara kadar
Sirket bunyesinde tutulacaginin ve devredilmesine karar verilenlerin hangi kosullarda, kimlere devredileceginin hatali
belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina iliskin politikalar

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek riskler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yururlige giren ve temel
belge niteliginde olan “Risk Yonetimi Politikalar” cercevesinde yonetilmektedir. Risk yonetimi politikalarinin temel amaci,
risk olcme, degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi ile belirli bir getiri
karsiliginda Ustlenmeyi goze aldigi risk dizeyinin, sigortacilik mevzuatinin dngordugu sinirlar ve Sirket’in risk toleransi

ile uyumunun saglanmasidir. Nihai amacin gerceklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin seciminde,
riske iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin dnemle gozetilmesi, risk portfoyu hasar frekansi ile hasar
siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reastrans ve koastrans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin araclar
ile risk limitleri gibi risk yonetimi araclarinin etkin bicimde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Risk toleransi, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, 6zkaynak olanaklari, saglanacak getiriler ile genel ekonomik beklentiler
dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve risk limitleri ile ifade edilir. Sigortalama strecinde yetki limitleri;
police Uretimi asamasinda, acentelere, bolge mudurliklerine, teknik mudurliklere, koordinatorlere, genel mudur
yardimcilarina ve Ust Kurula branslar, kabuli mimkiin olmayan ya da 6n izin ile miimkiin olabilecek &zel riskler, teminat
kapsamlari ve cografi bolgeler bazinda verilen risk kabul yetkileri ile hasar tazminatlarinin 6denmesi asamasinda, hasar
yonetimi mudurliglne, oto hasar mudurlugune, oto disi hasar mudirligune, saglik tazminat mudarligine, hukuk ve ricu
islemleri mudurlugune, alinan trete isleri madurligune, hasar koordinatérine ve genel mudur ve yardimcilarindan olusan
Hasar Kuruluna verilen hasar 6deme yetki limitleridir.

Risk kabull her haltkarda ihtiyatlilik prensipleri cercevesinde teknik kar beklentisine gore yapilir. Police teminat kapsami,
kosulu ve fiyati bu beklentiye yonelik olarak olusturulur.
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Sigortalama surecinin baslangicini olusturan policelendirme islemlerini yerine getiren tim yetki sahiplerinin, Sirket’in ilgili
islemden dogan riskleri kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek tim istihbari bilgiyi
temin etmis olmasi esastir. Diger taraftan risk kabul karari, verilecek teminatin reasurorlere ve/veya koasUrorlere devri
imkani ve kosullarinin irdelenmesi ile olanakli hale gelmektedir.

Tasinilan sigorta risklerinin Sirket’in mali bunyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet vermesinin dnune gecilmesi,
tasmilan risklerin Sirket’in risk toleransi ve 6z kaynak olanaklarinin dstinde kalan kisminin, treteler, ihtiyari reastrans ve
koasuUrans anlasmalari yoluyla reasurorlere/koasurorlere devri ile saglanir. Reastirans korumasinin kapsami ve kosullari her
sigorta bransinin kendine 0zgu yapisi dikkate alinarak belirlenir.

Sigorta riskine karsi duyarlilik

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda normal bir faaliyet doneminde telafi edilemeyecek
buyuklukte zararlara yol acabilecek nitelik tasimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski acisindan yuksek derecede duyarlilik
deprem ve sair katastrofik riskler icin soz konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek tazminat tutarlarinin, yapilmis olan hasar fazlasi anlasmalarinin
Ust limitlerinin Gzerinde gerceklesmesi durumu Anadolu Sigorta’nin birincil derecedeki sigortacilik riski olarak 6ne
cikmakta ve ihtiyatli bir yaklasimla ydnetilmektedir. Hasar fazlasi anlasmalari Gst Limiti, olasi istanbul depreminin siddeti
ve olusturacagi zarar ihtimali bakimindan ongorulen en kotu senaryo tahtinda ve uluslararasi kabul gormus deprem
modellemeleri vasitasiyla belirlenmektedir. Anadolu Sigorta’nin katastrofik riskler icin aldigr toplam koruma tutari en az
1000 yilda bir meydana gelecek dizeyde bir deprem icin 6ngorulen tazminat tutari dikkate alinarak belirlenmektir.

Sigorta risk yogunlasmalari

Grup’un branslar bazinda sigorta riski yogunlasmasi briit ve net (reasiirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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31 Aralik 2025

Toplam briit Toplam hasar Toplam
Brans hasar® reasliror payi net hasar
Kara Araclari Sorumluluk 11.695.042.736 (1.578.499.584) 10.116.543.152
Kara Araclari 9.556.521.340 (134.980152) 9.421.541188
Yangin ve Dogal Afetler 9.361.354.823 (2.887.726.841) 6.473.627.982
Genel Zararlar 3.889.963.856 (200.734107) 3.689.229.755
Genel Sorumluluk 1118.333.350 (157.406.137) 960.927.213
Su Araclari 1.689.167.352 (952.399.986) 736.767.366
Kaza 114.935.975 (5.093.512) 109.842.463
Nakliyat 180.622.220 (4.694.707) 175.927.513
Hayat 21.785.796 (2.846.763) 18.939.033
Hava Araclari 323.631108 (139.585.245) 184.045.863
Hastalik/Saglik 14.057113.150 (344.643.030) 13.712.470120
Kefalet 1.764.399.310 (939.166.346) 825.232.964
Hava Araclari Sorumluluk 70.526.768 (3.211.253) 67.315.515
Hukuksal Koruma 134.669 - 134.669
Finansal Kayiplar 159.261.761 (56.702.931) 102.558.830
Kredi 552.324.845 1.609.643 553.934.488

Toplam

54.555.119.059

(7.406.080.945)

47.149.038.114
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31 Aralik 2024

Toplam briit

Toplam hasar

Brans hasar® reasuror payr  Toplam net hasar
Kara Araclari Sorumluluk 8.341.546.884 (1.606193.970) 6.735.352.914
Kara Araclari T1.474.273.767 (95.841.376) 7.378.432.391
Yangin ve Dogal Afetler 11.525.094.113 (6.999119.668) 4.525.974.445
Genel Zararlar 2.971.988.078 (423.464.377) 2.548.523.701
Genel Sorumluluk 752.812.029 (122.911.762) 629.900.267
Su Araclari 568.337.036 (73103.315) 495.233.721
Kaza 93.039.886 (16.580.827) 76.459.059
Nakliyat 197100.799 (46.380.050) 150.720.749
Hayat 10.894.560 (3.522.522) 7.372.038
Hava Araclari 209.625.049 (54.061.362) 155.563.687
Hastalik/Saglik 8.219.855.704 (225.752.594) 7.994103110
Kefalet 1.037.579.439 (597126.913) 440.452.526
Hava Araclari Sorumluluk 5.529.782 (457) 5.529.325
Hukuksal Koruma 192.798 - 192.798
Su Araclari Sorumluluk 1.349 - 1.349
Finansal Kayiplar 855.065.051 (772.028.403) 83.036.648
Kredi 15.392.032 (6.293.264) 9.098.768
Toplam 42.278.328.356 (11.042.380.860) 31.235.947.496

© Toplam hasarlar, fiilen 6denmis tazminat bedellerini icermektedir.

Finansal tablolar lizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve
borclarinin 6lciimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Cari donemde, sigorta varlik ve borclarinin dlcimunde kullanilan varsayimlarda, 6nemli herhangi bir degisiklik

bulunmamaktadir.

4.2 Finansal riskin yonetimi

Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri icin Grup’un maruz kaldigi riskleri, Grup’un bu dogrultuda risklerini yonetmek ve
olemek icin uyguladigi politika, prosedurlerini, amaclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Grup

finansal araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- Kredi riski
- Likidite riski
- Piyasa riski
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Grup, belli bir andaki varliklarinin dizeyine ve niteligine bagli olarak Kredi Riski (karsi taraf riski, karsi taraf yogunlasma
riski), Piyasa Riski (kur ve parite riski, faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski, bilanco disi risk, finansal arac yogunlasma
riski) ve Likidite Riski’ne (fonlamaya, piyasaya ve yogunlasmaya iliskin likidite riski) maruz kalabilir. S6z konusu riskler,
Yonetim Kurulu’nca onaylanan Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslar cercevesinde degerlendirilir.

Maruz kalinan riskler Risk Yonetimi Mudurlugu tarafindan bagimsiz bir sekilde incelenerek Denetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu’na ve Tirkiye is Bankasi A.S. nin ilgili birimlerine diizenli olarak raporlanmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Grup ile is iliskisi icinde olan karsi taraflarin (piyasaya menkul kiymet siiren taraflar, sigorta sirketleri, reastrans
sirketleri ve diger borclu taraflar) yapilan sézlesme gereklerine uymayarak, yikimliliklerini kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememelerinden dolay! Grup’un finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini iliskide
bulundugu taraflarin gtvenilirligini surekli degerlendirerek yonetmektedir.

Kredi Riskinin olcilmesinde sayisal ve sayisal olmayan yontemler bir arada kullanilir. Yatirim portfoytne iliskin kredi
riskinin yonetimi kapsaminda, menkul kiymet ihrac eden karsi taraflarin kredi derecelendirme notlari ve karsi taraflar
bazinda yogunlasma meydana gelmesini dnlemek amaciyla belirlenen islem limitleri dizenli olarak takip edilmektedir.

Elde edilen sonuclar Risk Yonetim Midurligu tarafindan degerlendirilir ve Denetim Komitesi araciligiyla dizenli olarak
Yonetim Kurulu’na raporlanir. Maruz kalinan riskin duzeyinin yuksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin
eylem plani Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit benzeri varliklar (Not 14)® 41.595.735.254 28.723.515.249
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 30.459.658.908 19.988.016.871
Finansal varliklar (Not 11)¢? 59.887.513.211 36.440.883.206
Muallak tazminat karsiligindaki reasiror payi (Not 10), (Not 17) 13.271.862.352 11.481.005.210
Pesin 6denen vergi ve fonlar (Not 12) 283.232.041 71.260.270
Gelir tahakkuklart (Not 12) 28151123 343.567.665
Diger alacaklar (Not 12) 683.105.576 241.009.689
is avanslari ve personele verilen avanslar (Not 12) 119.972197 322.059.841
Gelecek aylara/yillara ait diger giderler ¢ 306.731.522 178.050.238
Toplam 146.635.962.184 97.789.368.239

©238.576 TL tutarindaki kasa bakiyesi dahil edilmemistir (31 Aralik 2024: 188.356 TL).
(14.048.685.452 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2024: 6.463.281.685 TL).
¢ 68.655.443 TL’si Grup’un vermis oldugu avans tutaridir (31 Aralik 2024: 63.786.584 TL).
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyl.a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve ayrilan karsitiklar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Briit tutar Ayrilan karsilik Brit tutar Ayrilan karsilik
Vadesi gelmemis alacaklar 27.386.777.839 - 17.953.804.222 -
Vadesi 0-30 gun gecikmis alacaklar 2.304.499.940 (46.461137) 1.364.374.375 (27.859.547)
Vadesi 31-60 gln gecikmis alacaklar 312.566.725 (34145.509) 318184.906 (20.847.644)
Vadesi 61-90 glin gecikmis alacaklar 285112.847 (40.756.406) 169.935.735 (21.032.361)
Vadesi 90 gun Gzeri gecikmis
alacaklar® 3.777.271.602 (3.485.206.993) 2.222.545.238 (1.971.088.053)
Toplam 34.066.228.953 (3.606.570.045) 22.028.844.476 (2.040.827.605)

O T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnin 3 Subat 2005 tarih ve B.021.HM.0.SGM.0.3.1/01/05 nolu yazisi uyarinca riicu islemlerinin dava/icra yoluyla yapilmasi
durumunda ilgili tutarlar konsolide finansal tablolarda esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar hesabinda takip edilmekte, ayni tutarda stpheli
alacaklar karsiligi ayrilmaktadir. Ilgili tutarlar yukaridaki tabloda “vadesi 90 giinden fazla gecikmis alacaklar” satirinda gosterilmistir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan supheli alacak karsiliginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem basi - 1 Ocak

Donem icinde yapilan tahsilatlar (Not 47)

Donem icinde ayrilan/(ters cevrilen) deger distklugu karsiliklan (Not 47)
Donem icinde ricu alacaklari icin ayrilan stpheli alacaklar karsiliklar (Not 47)
Stipheli alacaklar kur degerlemesi (Not 47)

1.824.465.476 1.178.370.771

(197.454) (1.013.564)
(43.810.717) 139.238.828
1.470.246.256 482.959.557
47115.537 24.909.884

Donem sonu - 31 Aralik

3.297.819.098 1.824.465.476

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
duzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Likidite riskinin olcilmesinde sayisal yontemler kullanilmaktadir. Grup’un likidite acigi olup olmadigi, bilancoda yer
alan aktif ve pasif kalemlerin vade analizi yapilarak tespit edilmektedir. Ayrica Grup’un yabanci kaynaklarindaki olasi bir
azalma durumunda nakde cevrilmesi gerekecek varliklarin ne olctde likit oldugu asagidaki temel oranlar kullanilarak takip

edilmektedir:

- Fonlamaya iliskin likidite orani
- Piyasaya iliskin likidite orani

- Cari oran

Elde edilen sonuclar Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve dizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
Maruz kalinan riskin dizeyinin yUksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yonetim Kurulu

tarafindan belirlenir.
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Likidite riskinin yénetimi

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yakimlulUkler arasinda vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya
cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yukimlilukler arasinda vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya
cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve yikumluldklerin kalan vade dagilimlar:

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

31 Aralik 2025 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yildan uzun
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri varliklar 41.595.962.7117  21.441.704.797 18.417.844.067 1.309.567.468 426.846.385 -
Finansal varliklar © 59.887.513.211  27.761.465.476 1.565.662.983 1127.473.555 2.737.775.885 26.695135.312
Esas faaliyetlerden alacaklar 30.459.658.908  2.943.629.851 5.988.073.077  5108.869.676 16.022148184 396.938120
Diger alacaklar ve diger varliklar 1.421192.459 988.222.486 58.279.912 88144.489 263.420.066 23125.506

Toplam parasal aktifler

133.364.327.295

53.135.022.610

26.029.860.039

7.634.055.188

19.450.190.520

27.115.198.938

Yiikimlilikler

Finansal borclar

Esas faaliyetlerden borglar
iliskili taraflara borclar

Diger borclar

Muallak tazminat karsiligi, net ©

Odenecek vergi ve benzeri diger
yUkumlalukler ile karsiliklari

Diger risklere iliskin karsiliklar ve
gider tahakkuklari

166.515.234
11.192.108.075
3100.026
1.233.699.614
43.024.992.398

2.471.054.122

3.478107.272

2.331.466
417.890.849
3100.026
812.488.186
3.752.858.020

1.247925.788

70.723.093

4.467.239
1.377.418.747

360.585.732
6.915.701.235

1.223128.334

480.892.061

6.239.484
1.486.899.997

7.427.229.659

227.039.400

27.320.333
7.909.898.482

60.625.696
11.291.571.298

1.341.271.565

126156.712

13.637.632186

1.358181.153

Toplam parasal pasifler

61.569.576.741

6.307.317.428

10.362.193.348

9.147.408.540

20.630.687.374

15.121.970.051

FINANSAL DURUM

©4.,048.685.452 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.

) Muallak tazminat karsiliklari tahmin edilen 6deme tarihleri g6z 6niine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak tazminat karsiliklarinin tamami
ilisikteki konsolide finansal tablolarda kisa vadeli yikimlalikler icinde gosterilmistir. Tutarli bir sekilde dagitilamayan muallak tazminat karsiliklar “1 yildan

uzun” sutununda gosterilmistir.
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2024 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yildan uzun
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri varliklar 28.723.699.579  14.7119.933.070  13.459.991.672 375.658.419 168.116.418 -
Finansal varliklar © 36.440.883.206  22.619.983.431 1.254.321.956 3.413.651.942 7.885.445.894 1.267.479.983
Esas faaliyetlerden alacaklar 19.988.016.871 2.801.051.710  6195.420.880  4.733.966.108 5.825.924.252 431.653.921
Diger alacaklar ve diger varliklar 1.056.546.961 680.423.254 24.458107 38.395.794 312.719.926 549.880
Toplam parasal aktifler 86.209.146.617 40.821.391.465 20.934.192.615 8.561.672.263 14.192.206.490  1.699.683.784
Yiikiimliiliikler

Finansal borclar 230.916.234 1.314.057 2.583126 3.766.083 55.098.052 168154.916
Esas faaliyetlerden borclar 8.681.517.422 459.474.541 1.427.666.946 780.162.782 6.014174.273 38.880
iliskili taraflara borclar 13.571.284 13.571.284 - - - -
Diger borclar 1.077.319.956 680.541.839 350.634.931 - 46143186 -
Muallak tazminat karsilidr, net © 29107.781.396 2.574.397.566 4.266.370.914  5.070.668.031 7.583.031.642 9.613.313.244
Odenecek vergi ve benzeri diger

yUktmlalukler ile karsiliklari 1.811.692.682 882.697119 917.900121 11.095.442 - -
Diger risklere iliskin karsiliklar ve

gider tahakkuklari 2.611.581.242 36.595.829 211.492.052 - 1.494.556.000 868.937.362

Toplam parasal pasifler

43.534.380.216

4.648.592.235

7.176.648.090

5.865.692.338

15.193.003.153 10.650.444.402

© 6.463.281.685 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.

Y Muallak tazminat karsiliklari tahmin edilen 6deme tarihleri géz oniine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak tazminat karsiliklarinin tamami
ilisikteki konsolide finansal tablolarda kisa vadeli yikimlaltkler icinde gosterilmistir. Tutarli bir sekilde dagitilamayan muallak tazminat karsiliklar “1 yildan

uzun” sttununda gésterilmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski, Grup’un finansal pozisyonunda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse
senedi fiyat degismelerine bagli olarak ortaya cikan faiz orani riski, kur riski ve hisse senedi pozisyon riski nedeniyle zarar
etme ihtimalidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk kartiliginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir
parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Grup dovize dayali yapilan sigortacilik ve reaslrans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasurans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para

islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda,
yabanci para aktif bakiyeleri, donem sonu T.C. Merkez Bankas! (“TCMB”) d6viz alis kurlarindan, yabanci para pasif bakiyeleri
donem sonu TCMB ddviz satis kurundan evaliasyona tabi tutularak TL'ye cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri
kari ve zarari olarak kayitlara yansitilmistir.
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER

283
2%
Grup’un maruz kaldigr kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tabloda verilmistir: ;gg
=0
He =
Diger para 532
31 Aralik 2025 ABD Dolari Avro birimleri Toplam >
Varliklar W
> <
Nakit ve nakit benzeri varliklar 2.315.397.622 378.951191 285.859.913 2.980.208.726 g ?zz'
Finansal varliklar 8.090.707.292 2.871.087.953 - 10.961.795.245 j:‘,g
<3
Esas faaliyetlerden alacaklar 6.592.039.858 4.027187.575 1.883.021103 12.502.248.536 =5 E
=
Toplam yabanci para varliklar 16.998.144.772 7.277.226.719 2.168.881.016 26.444.252.507 E-g
T
23
Yiikiimliiliikler
Esas faaliyetlerden borclar (2.881.072.657) (2.379.618.842) (163.714.666) (5.424.406.159) B
Sigortacilik teknik karsiliklar © (6.238.413.518) (1.913.607.036) (2130.396.268) (10.282.416.822) woo
e
Tidrev islemler ve finansal yikimlilikler - - (96.316) (96.316) Huo
=
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (9.119.486.169)  (4.293.225.878) (2.294.207.250)  (15.706.919.297) B2
>
333
. . gE0
Bilanco pozisyonu 7.878.658.603 2.984.000.841 (125.326.234) 10.737.333.210 x =z
E
Diger para -
31 Aralik 2024 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
varliklar >
Nakit ve nakit benzeri varliklar 909.292.040 310.155.297 241.868.091 1.461.315.428 %
Finansal varliklar 7.646.960.932 2.027.683.065 - 9.674.643.997 Z’
<
Esas faaliyetlerden alacaklar 4.839.376.097 2.570.953.484 1.540.203.037 8.950.532.618 =
Toplam yabanci para varliklar 13.395.629.069 4.908.791.846 1.782.071.128 20.086.492.043
Yiikiimliliikler
Esas faaliyetlerden borclar (2.395.932.994) (4.634.248.601) (172.659.437) (7.202.841.032) Z2 g
Sigortacilik teknik karsiliklari © (4.878.854.981) (850.033.068) (1.835.476.811) (7.564.364.860) E %E
> ==
Finansal yikimlilikler - - (8.814.691) (8.814.691) w % 2
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (7.274.787.975)  (5.484.281.669)  (2.016.950.939)  (14.776.020.583) E 55
2 8
Bilanco pozisyonu 6.120.841.094 (575.489.823) (234.879.811) 5.310.471.460
© 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” geregince sigortacilik teknik karsiliklari icerisinde yer alan
muallak hasar sesyon tutarlari TCMB déviz satis kurlarindan TLye cevrilmistir. o
Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklari gosterilmistir. Dovize S
dayali teknik karsiliklar herhangi bir kur belirtilmemisse 31 Aralik 2025 tarihli TCMB doviz satis kuru ile degerlenirken diger ;
dovize dayali islemler, islem tarihindeki gecerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilip, raporlama donemi sonu itibariyla 2
yabanci para cinsinden aktif kalemler 31 Aralik 2025 tarihli TCMB alis kurlari ve pasif kalemler TCMB satis kurlari ile .%

degerlenmistir.
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Donem sonu(Alis) Donem sonu(Satis) Ortalama
ABD Dolari Avro ABD Dolari Avro ABD Dolari Avro
31 Aralik 2025 42,8457 50,2859 42,9229 50,3765 39,4592 44,6948
31 Aralik 2024 35,2803 36,7362 35,3438 36,8024 32,7984 35,4893

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik yuzde 20 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis asagidaki tabloda gosterilmistir
(31 Aralik 2024: ylzde 20 olarak hesaplanmistir). Bu analiz tim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi
varsayimiyla hazirlanmistir. TUnin ilgili para birimlerine karsi yuzde 20 deger kazanmasi durumunda etki ayni tutarda fakat
ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelir tablosu Ozkaynak®  Gelir tablosu Ozkaynak®
ABD Dolari 1.575.731.721 1.575.731.721 1.224168.219 1.224168.219
Avro 596.800.168 596.800.168 (115.097.965) (115.097.965)
Diger (25.065.247) (25.065.247) (46.975.962) (46.975.962)
Toplam, net 2.147.466.642 2.147.466.642 1.062.094.292 1.062.094.292

© 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %20’lik deger kaybindan dolayi olusacak konsolide gelir tablosu
etkisini de icermektedir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %20 olarak hesaplanmistir).

Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amacli olmayan portfoylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit
akimlarinda olusacak dalgalanma ve finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir.
Faiz orani riskinin yonetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin dnceden onaylanmis
limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.
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31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Raporlama donemi itibariyla, Grup’un faiz getirili finansal varlik ve yikimluliklerinin faiz profili asagidaki tabloda
detaylandirilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal varliklar
Sabit faizli finansal varliklar: 65.456.636.960 33.177.448.358
Bankalar mevduati (Not 14)¢ 31.754.465.308 21.746.841.481
Satilmaya hazir F.V. - devlet tahvilleri (Not 77) 28.230.848.324 8104.495.786
Sigorta ve reaslrans sirketleri nezdindeki depolar (Not 12) 2.906.305.026 1.683.352.236
Satilmaya hazir F.V. - 6zel sektor borclanma senetleri (Not 71) 2.565.018.302 1.305.803.973
Vadeye kadar elde tutulacak F.V. - devlet borclanma senetleri (Not 11) - 336.954.882
Degisken faizli finansal varliklar: 1.847.384.166 4.298.848.755
Satilmaya hazir F.V. - 6zel sektor borclanma senetleri (Not 77) 568.261.547 204.594.989
Satilmaya hazir F.V. - devlet tahvilleri (Not 11) 1.279122.619 2.945188.166
Kur korumali mevduat - 1149.065.600

©128.429.481 TL tutarindaki vadesiz bankalar mevduati dahil edilmemistir (31 Aralik 2024: 665.175192 TL).
Gercege uygun deger gosterimi

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger midmkinse uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Grup, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amacli finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Alim-satim amacli finansal varliklar ve satilmaya
hazir finansal varliklar ilisikteki konsolide finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan aciklanan
fiyatlar kullanilmak suretiyle gercege uygun degerleri Uzerinden gosterilmislerdir.

Grup yonetimi diger finansal varlik ve yakumluliklerin gercege uygun degerlerinin kayitli degerlerinden onemli élcude
farkli olmadigini tahmin etmektedir.

Gercege uygun deger ile 6lcime iliskin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklamalar standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri Uzerinden 6Olculerek gosterilen
finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde
siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak so6z konusu verilerin, gozlemlenebilir nitelikte
olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler. bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Grup’un piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina
gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya cikarmaktadir.

1inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci Seviye: 1inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincu Seviye: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyloa Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bu cercevede gercege uygun degerleri Uzerinden élculen finansal varlik ve yikumliliklerin gercege uygun deger

siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 17)¢ 32.394.367.664 2.905.555.254 - 35.299.922.918
Alim satim amacli finansal varliklar (Not 17) 12.723.773.497  15.910.896.009 - 28.634.669.506
Toplam finansal varliklar 45118.141.161 18.816.451.263 - 63.934.592.424
Maddi duran varliklar:
Yatirim amacli maddi duran varliklar (Not 6) - - 7.696.097.464 7.696.097.464
Kullanim amacli maddi duran varliklar (Not 6) - - 502.303.846 502.303.846

Toplam maddi duran varliklar

- 8.198.401.310

8.198.401.310

Toplam

45.118.141.161

18.816.451.263  8.198.401.310

72.132.993.734

31 Aralik 2024

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye 4. Seviye
Finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 17)® 14.829.870.015 - - 14.829.870.015
Alim satim amacli finansal varliklar (Not 17) 21.855.422.234 5.881112.516 - 27.736.534.750
Toplam finansal varliklar 36.685.292.249 5.881.112.516 - 42.566.404.765

Maddi duran varliklar:
Yatirim amacli maddi duran varliklar (Not 6)
Kullanim amacli maddi duran varliklar (Not 6)

- 5.336.521.000
- 317.622.500

5.336.521.000
317.622.500

Toplam maddi duran varliklar

- 5.654.143.500

5.654.143.500

Toplam

36.685.292.249

5.881.112.516  5.654.143.500

48.220.548.265

©31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, halka acik olmayan 1.606.239 TL (31 Aralik 2024: 805.244 TL) tutarindaki hisse senetleri maliyet degerleri ile lctlmustar.

Hisse senedi fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse

senetlerinin piyasa degerlerinin dismesi riskidir.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyl.a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER

283
, 2%
BIST’de islem gbren ve piyasa degerleri ile dlctlen hisse senetlerinin endekste yasanmasi muhtemel %10’luk deger kaybi ggg
sonucunda gercege uygun degerlerindeki degisimlerin (tim diger degiskenler sabit olmak kaydiyla) Sirket’in kari ve I ;g
dzkaynaklari Gzerindeki etkisi (vergi etkisi haric) asagidaki gibidir: 5; b
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelir tablosu Ozkaynak Gelir tablosu Ozkaynak -
> <
£s
Alim-satim amacli finansal varliklar (139.040.709) (139.040.709) (422.063.396) (422.063.396) i;fg-
"<
Satilmaya hazir finansal varliklar - (265.667.212) - (224184.248) % o
s
Toplam, net (139.040.709) (404.707.921) (422.063.396) (646.247.644) Eg
xo
Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc ve kayiplar 7o
Konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar, net: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 B
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 11.052.877.920 5.555.701.762 w o
— =
Satilmaya hazir hisse senetlerinden elde edilen gelirler - 825.520.587 Huo
= oww
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis borcalanma senetlerinden “é B
elde edilen gelirler 3.336.683.713 2.478.210.941 gé E
Kambiyo karlari 10.819.656.704 6.152.931.869 5 TS
(=4 =z
Alim satim amacli finansal varlik olarak siniflandirilmis yatirim fonlarindan @
elde edilen gelirler 8.816.178.581 7.300.325.854
istiraklerden elde edilen gelirler 1.258.784.773 904.218.444
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olarak siniflandirilmis borclanma
senetlerinden elde edilen faiz gelirleri 5.078.690 16.081.663 5
Alim satim amacli finansal varlik olarak siniflandirilmis hisse senetlerinden %
elde edilen gelirler 1.201.201.926 1.097.370.768 §
Repo islemlerinden elde edilen faiz gelirleri 4.610.826 25.654 ,%
Turev UrUnlerden elde edilen gelirler 306.243.734 1.278.455.517
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu 6zsermayeden
gelir tablosuna aktarilan kazanclar (Not 15) 1.687.604.620 (743.841.944)
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiritmis yatirim fonlarindan S
. . (%]
elde edilen gelirler 1123.538 68.485.017 B g
=224
Diger 141.711.583 18158.829 L EE
Yatirim gelirleri 38.631.756.608 24.951.644.961 = § é
w o
‘= o
Kambiyo zararlari (7.839.491.204) (3.877.496.679) =
Finansal varliklarin elden cikarilmasindan dogan kayiplar (743107.317) (342.734.477)
Finansal varliklar deger azalislari (133.554.935) (432.330.008)
Yatirim yonetim giderleri (faiz dahil) (78.309.256) (62.983176) «
Tlrev Urlnler sonucunda olusan zararlar (201.269.016) (323.581.975) §
Yatirim giderleri (8.995.731.728)  (5.039.126.309) o
E
<<
=
19.912.518.652 =

Yatirim gelirleri, net

29.636.024.880
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Konsolide 6zsermayede muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar, net: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen

degisiklikler (Not 15) 2153.355.073 (455.436.612)
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu 6zsermayeden

gelir tablosuna aktarilan kayiplar (Not 15) (1.687.604.620) 743.841.944
Toplam 465.750.453 288.405.332

Sermaye yonetimi

Sirketin baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:
- ilgili mevzuatta belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
- Sirket’in devamliligi ilkesi cercevesinde faaliyetlerinin devamini saglamak

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve
Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile
31 Aralik 2024 tarih ve 32769 sayili ResmT Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” uyarinca
sermaye yeterliligi hesaplamalari, Mart, Haziran, Eylul ve Aralik donemleri olmak UGzere yilda dort defa yapilmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye tutari 6.002.453.032 TL

olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla Sirket sermaye yeterliligi dizenlemelerine gore tespit edilen 6zsermayesi
26136.121.739 TL olup, yonetmelik uyarinca hesaplanan sermaye yeterliligi sonucuna gore 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
20133.668.707 TL sermaye fazlasi bulunmaktadir.

Sirket’in bagli ortakligr Anadolu Sigorta’nin en son 31 Aralik 2025 donemi icin yaptigi hesaplamada gerekli 6zsermaye tutari
20.897.616.283 TL olarak belirlenmistir. Sirket’in ilgili ydnetmelik hukumleri uyarinca Aralik 2025 tarihi itibariyla kabul edilen
Ozsermaye tutari, ayni dénem itibariyla hesaplanan gerekli 6zsermaye tutarinin 22.227.927.050 TL Uzerindedir.

5 Boliim bilgileri

Bir bolim, Sirket’in Griin veya hizmet Gretimiyle (faaliyet bélimleri) iliskili ayrilabilen bir parcasi ya da Griin ve hizmetlerin
Uretildigi risk ve faydalarin diger bélimlerden ayirt edilebildigi ekonomik cevredir (cografi bolim).

Sirket, halka acik olmadigi icin bolum raporlamasi yapmamaktadir.

276



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

6 Maddi duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI

Yabanci
para cevrim Cikislar ve  Degerleme

1 0cak 2025 Girisler etkisi® Transferler Farklari 31 Aralik 2025
Maliyet/Gercege uygun
deger:
Yatinim amacli
gayrimenkuller (Not 7) 5.336.521.000 201.331.560 - - 2158.244.904 7.696.097.464
Kullanim amacli
gayrimenkuller 317.622.500 - - - 184.681.346 502.303.846
Makine ve techizatlar 280.935.328 54.439.208 - (104.209) - 335.270.327
Demirbas ve tesisatlar 84.901.462 47.564.652 1.759.733 (2168.555) - 132.057.292
Motorlu tasitlar 36.462.802 79.326.701 1.699.343 (5.930.901) - 111.557.945
Dider maddi varliklar (6zel
maliyet bedelleri dahil) 106.204.900 8.800.021 - - - 115.004.921
Kiralamaya konu varliklar 328.088.484 56.995.708 6.076.775 (1.870.779) - 389.290.188
Yapilmakta olan
yatirimlar® 42.855.711 700.886.395 - - - 743.742106

6.533.592.187 1.149.344.245 9.535.851 (10.074.444) 2.342.926.250 10.025.324.089

Birikmis amortisman:
Kullanim amacli
gayrimenkuller 192.706 2.509.721 - (2.426.836) - 275.591
Makine ve techizatlar 147233175 49.327.773 - (1.737) - 196.559.211
Demirbas ve tesisatlar 44.798.081 17.708.621 1.71273 (1.849.455) - 62.369.420
Motorlu tasitlar 8.033.289 18.041.964 237103 (4.656.735) - 21.655.621
Dider maddi varliklar (6zel
maliyet bedelleri dahil) 46.840.973 16.052.661 - - - 62.893.634
Kiralamaya konu varliklar 127.423.780 77.704.075 4.945145 (1.699.924) - 208.373.076

374.522.004  181.344.815 6.894.421 (10.634.687) - 552.126.553
Net defter degeri 6.159.070.183 9.473.197.536

FINANSAL DURUM

© Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.

) vapilmakta olan yatirimlar hesabinda isitma sogutma grubu yenilemesine ve gayrimenkul tadilatina iliskin maliyetler bulunmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim Cikislar ve  Degerleme

1 0cak 2024 Girisler etkisi® Transferler Farklari 31 Aralik 2024
Maliyet/Gercege uygun
deger:
Yatirim amacli
gayrimenkuller (Not 7) 4.890.602.000 - - (1.578.400.000) 2.024.319.000  5.336.521.000
Kullanim amacli
gayrimenkuller 215104.000 - - - 102.518.500 317.622.500
Makine ve techizatlar 188.791.920 92143.408 - - - 280.935.328
Demirbas ve tesisatlar 67.901.403 18.023.270 1.428.004 (2.451.215) - 84.901.462
Motorlu tasitlar 13.489.028 27.760.268 775.893 (5.562.387) - 36.462.802
Diger maddi varliklar (6zel
maliyet bedelleri dahil) 97.776.415 8.428.485 - - - 106.204.900
Kiralama yoluyla edinilmis
maddi varliklar 187439190 135.956.731 4.692.563 - - 328.088.484
Yapilmakta olan
yatirimlar® 19.662.451 23193.260 - - - 42.855.711

5.680.766.407 305.505.422 6.896.460 (1.586.413.602) 2.126.837.500 6.533.592.187

Birikmis amortisman:
Kullanim amacli
gayrimenkuller 133.509 1.670.933 - (1.611.736) - 192.706
Makine ve techizatlar 111.885.634 35.347.541 - - - 147.233175
Demirbas ve tesisatlar 35.422.691 10.428.309 1.394.070 (2.446.989) - 44.798.081
Motorlu tasitlar 9.595.767 2.87211 659.237 (5.093.826) - 8.033.289
Diger maddi varliklar (6zel
maliyet bedelleri dahil) 32.543.968 14.297.005 - - - 46.840.973
Finansal kiralama yoluyla
edinilmis duran varliklar 65.876.606 59.322.793 2.224.381 - - 127.423.780

255.458.175  123.938.692 4.277.688 (9.152.551) - 374.522.004
Net defter degeri 5.425.308.232 6.159.070.183

© Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.

) Yapilmakta olan yatirimlar hesabinda isitma sogutma grubu yenilemesine ve gayrimenkul tadilatina iliskin maliyetler bulunmaktadir.

Grup’un yatirim ve kullanim amacli gayrimenkulleri 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gercege uygun deger
Gzerinden degerlenmekte ve bu kapsamda deger tespitine tabi tutulmaktadir. Bu gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari,
2025 yili Aralik ayinda SPK lisansli gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanmistir. Grup’un kullanim amacli
gayrimenkulleri Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER

sl
SES
Kullanim amacli gayrimenkullerin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla belirlenen gercede uygun degerleri (KDV °onNZ
Ly ; . . . S ’ =7z
haric) ile net defter degerleri asagidaki gibidir: = .;)é
=.5
< <
Net Defter dederi Net Defter degeri =N
Kullanim amacli arsa ve binalar Ekspertiz tarihi Ekspertiz bedeli (31 Aralik 2025) (31 Aralik 2024)
Suadiye Spor Salonu Aralik 2025 336.950.000 336.950.000 202.000.000 s
izmir Bélge Miidurligu Aralik 2025 102.708.846 102.537.665 62156.233 =
s
Adana Bolge Mudurlugu Aralik 2025 32.750.000 32.695.416 28.271.791 = 2
5
Lefkose Kibris Sube Aralik 2025 24.225.000 24184.625 20111.425 % E-
Adana Ofis Aralik 2025 1.020.000 1.018.300 853.575 E,'E_:
Diger Aralik 2025 4.650.000 4.642.250 4.030.770 §§
&
Toplam 502.303.846 502.028.256 317.429.794 °
Gercege uygun deger olciimii &
S o
Kullanim amacli arsa ve binalarin gercege uygun degeri, emsal deger ve gelir yontemi ile belirlenmistir. = "
— o
= oww
7 Yatinm amacli gayrimenkuller B2
222
Yatirim amacli gayrimenkuller icin girisler, cikislar, “6 - Maddi duran varliklar” notunda maddi duran varliklarin donem ici E%é
hareketleri tablosunda verilmistir. z £
> o
Grup’un yatirim amacli gayrimenkulleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz profesyonel -
degerleme uzmanlari tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlari cercevesinde Grup’un yatirim amacli gayrimenkullerinin 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla gercedge uygun degeri 7.696.097.464 TL olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2024: 5.336.521.000 TL)
S6z konusu gayrimenkuller icin 2025 yili icerisinde 2158.244.904 TL deger artisi bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 2.024.319.000 5
TL). Yatirim amacli gayrimenkullerden ilgili hesap doneminde 131.330.397 TL kira geliri elde edilmistir (31 Aralik 2024: =
137.563.915 TL). 3
=
<
Yatirim amacli gayrimenkullerin ekspertiz (KDV haric) ve net defter degerleri, gayrimenkul bazinda asagidaki gibidir. Bu Z
gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari, 2025 yili Aralik ayinda SPK lisansli gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
hazirlanmistir. S6z konusu gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, yatirim amacli gayrimenkullerin detayi ve bunlar icin belirlenen gercege
uygun degerleri asagidaki gibidir: s &
= w
L_ s
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Ekspertiz Ekspertiz :§ %;‘
Defter degeri Defter degeri tarihi dederi wz2
24
G}
Tesvikiye 6.225.323.750 4.378.000.000 Aralik 2025 6.225.323.750 2 &
villa is Hani 531.250.000 325.000.000 Aralik 2025 531.250.000
Kartal Manzara Adalar 201.331.560 - Aralik 2025 201.331.560
Cifteler Arsasi 6.000 6.000 Aralik 2025 6.000
Diger Binalar 738186154 633.515.000 Aralik 2025 738186154 &
Defter Degeri 7.696.097.464 5.336.521.000 7.696.097.464 %
3
Gercege uygun deder 6lciimii é’
=2

Yatirim amacli gayrimenkullerim gercege uygun degeri, emsal deger ve gelir yontemi ile belirlenmistir.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

8 Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2025 Girisler cevrim etkisi® Cikislar Transferler 31 Aralik 2025
Maliyet:
Haklar 653.512.652 244.416120 176.782 (54.810) 73.353.735 971.404.479
Maddi olmayan
varliklara iliskin
avanslar® 355.413.876 152.419.421 - - (73.353.735) 434.479.562
Serefiye 16.250.000 - - - - 16.250.000
Arastirma ve
gelistirme giderleri 18.657.453 65.630.889 (16.810) - - 84.271.532
1.043.833.981 462.466.430 159.972 (54.810) - 1.506.405.573
Birikmis tiikenme
paylari:
Haklar 475.614.418 111.318.943 166.326 (54.810) - 587.044.877
475.614.418 111.318.943 166.326 (54.810) - 587.044.877
Net defter degeri 568.219.563 919.360.696

© Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.
CITFRS 17/TFRS 9 lisans-danismanlik ve bilgisayar yazilimlarina istinaden verilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2024 Girisler cevrim etkisi® Cikaslar Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet:
Haklar 526.278.411 115.191.555 231183 (48.064.224) 59.875.727 653.512.652
Maddi olmayan
varliklara iliskin
avanslar® 264168.937 91.244.939 - - - 355.413.876
Serefiye 16.250.000 - - - - 16.250.000
Gelistirme maliyetleri 18.657.453 59.875.727 - - (59.875.727) 18.657.453
825.354.801 266.312.221 231183  (48.064.224) - 1.043.833.981
Birikmis tiikenme
paylari:
Haklar 433.942.972 89.538.361 197309 (48.064.224) - 475.614.418
433.942.972 89.538.361 197.309  (48.064.224) - 475.614.418
Net defter degeri 391.411.829 568.219.563

©Yabanci para ¢evrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.
CITFRS 17/TFRS 9 lisans-danismanlik ve bilgiyasar yazilimlarina istinaden verilmistir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER

Z%lé E
283
, £52
9 Istiraklerdeki yatirimlar °NZ
i 22z
He 3
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 532
Kayitli deger istirak orani % Kayitli deger istirak orani % 7.2
Anadolu Hayat 2.868.021.758 21,00 2115.020.367 21,00 wE
istirakler toplami 2.868.021.758 2.115.020.367 g g
Bagimsiz 2o
Ozkaynak Gecmis D6nem net denetimden gecip 'EE
Ad Aktif toplami toplami yillar karlar kari gecmedigi Donemi g'g
istirakler: =
Anadolu Hayat
(konsolide) 443.673.308.407 13.657.246.469  319.134.805  5.994.213.205 Gecti. 31 Aralik 2025 o
¢ g
Cari donemde, 6zkaynak yontemine gore konsolidasyon sonucunda istirakten 1.258.784.773 TL (31 Aralik 2024: 904.218.444 TL) = "
tutarinda gelir muhasebelestirilmistir. E&m
o
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir: %’EE
gE0
2025 2024 | £ £
> o
Donem basi - 1 Ocak 2.115.020.367 1.354.386.089 =
Dénem net karlarindan paylar 1.258.784.773 904.218.444
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen artis 19.216.618 66.415.834
Temettiiler (525.000.000) (210.000.000) =
Donem sonu - 31 Aralik 2.868.021.758 2.115.020.367 §
3
10 Reasiirans varliklari ve yiikiimliiliikleri 2
=
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, yapmis oldugu mevcut reastrans anlasmalari geregi reasurans varliklari
ve yukumlulukleri asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir:
Reasiirans varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
2 3
= w
Kazanilmamis primler karsiligindaki reasuror payi (Not 17) 6.929.266.451 6.186.511.289 %;_5
823
Muallak tazminat karsiligindaki reasuror payi (Not 4.2), (Not 17) 13.271.862.352 11.481.005.210 E zZ35
Reaslrans sirketlerinden alacaklar (Not 12) 3171.511.793 2.521.327.822 & g =
~ )
Reasurans sirketleri nezdindeki depolar 2.906.305.026 1.683.352.237 2 E
Toplam 26.278.945.622 21.872.196.558
Reasiirans borclarn 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
&
Reaslrans sirketlerine yazilan primlerle ilgili 6denecek borclar (Not 19) 6.745.248.234 5.357.534158 §'
Ertelenmis komisyon gelirleri 900159.962 943.652.041 ;
Reasurans sirketlerinden alinan depolar 204.904.333 389.788.163 2
=
Toplam 7.850.312.529 6.690.974.362 "
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Grup’un sigorta ve retrosesyon sozlesmeleri geregi konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplari

asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Donem icerisinde reasirore devredilen primler (Not 17)
Donem basi kazanilmamis primler karsiliginda reastror payi (Not 17)
Donem sonu kazanilmamis primler karsiliginda reasuror payi (Not 17)

(22.487.440.984)
(6186.511.289)
6.929.266.451

(20.350.894.270)
(4.797.310.036)
6186.511.289

Reasiirore devredilen primler (Not 17)

Donem icerisinde 6denen hasarlarda reasuror payi (Not 17)
Donem basi muallak tazminat karsiliginda reastror payi (Not 17)
Donem sonu muallak tazminat karsilidinda reasuroror payi (Not 17)

(21.744.685.822)

7.406.080.945
(11.481.005.210)
13.271.862.352

(18.961.693.017)

11.042.380.860
(16122.814.162)
11.481.005.210

Hasarlardaki reasiiror payi (Not 17)

Donem icerisinde reasurorlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 32)
Donem basi ertelenmis komisyon gelirleri

Donem sonu ertelenmis komisyon gelirleri

9.196.938.087
1.965121.388
943.652.041
(900159.962)

6.400.571.908
1.347.834.282
644.038.671
(943.652.041)

Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32)

Devam eden riskler karsiliginda degisim, reasiiror payi

2.008.613.467

(79.542.390)

1.048.220.912

(316.447.194)

Toplam, net

(10.618.676.658)

(11.829.347.391)

11 Finansal varliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un finansal varlik portfoyu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Satilmaya hazir finansal varliklar 35.301.529.157 14.830.675.259
Alim satim amacli finansal varliklar 28.634.669.506 27.736.534.750
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - 336.954.882
Toplam 63.936.198.663 42.904.164.891
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, alim-satim amacli finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Maliyet Gercege uygun Defter
bedeli degeri dederi

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Yatirim fonlari 13.351134.056 25.706.241.660 25.706.241.660
Yatirim fonlari YP 1.372.393.585 1.531.971.880 1.531.971.880
Hisse senetleri 1.424.718.785 1.390.407.088 1.390.407.088
Vadeli islem ve opsiyon teminatlari 6.043.730 6.048.878 6.048.878
16.154.290.156 28.634.669.506 28.634.669.506
Toplam alim satim amacli finansal varliklar 16.154.290.156 28.634.669.506 28.634.669.506

31 Aralik 2024

Maliyet Gercede uygun Defter
bedeli degeri degeri

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Yatirim fonlari 14.524.012.546 21.559.814.485 21.559.814.485
Yatirim fonlari YP 573.285.998 571.764.574 571.764.574
Hisse senetleri 4.403.715.323 4.220.633.960 4.220.633.960
Vadeli islem ve opsiyon teminatlari 230.259174 235256132 235.256132
Tlrev Urtnler (Kur korumali mevduat) 1.072.589.705 1149.065.599 1.149.065.599
20.803.862.746 27.736.534.750 27.736.534.750
Toplam alim satim amacli finansal varliklar 20.803.862.746 27.736.534.750 27.736.534.750
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyloa Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, satilmaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Nominal Maliyet Gercege uygun Defter
dederi bedeli degeri dederi

Borclanma araclari:
Devlet tahvilleri - TL 18.648.897.120 18.796.469.363  22.005.255.441 22.005.255.441
Devlet tahvilleri - USD 4.613.822.265 5.548.892.942 6.165.599.429 6165.599.429
Devlet tahvilleri - EUR 840.780.787 1152.715.710 1.339116.073 1.339116.073
Ozel sektor tahvilleri ve bonolari - TL 2.332.500.000 2.325.654.750 2.487.948.547 2.487.948.547
Ozel sektor tahvilleri ve bonolari - USD 39.134.420 623.306.112 645.331.312 645.331.312

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri

28.447.038.877

312.331.151

32.643.250.802

2.658.278.355

32.643.250.802

2.658.278.355

312.331.151

2.658.278.355

2.658.278.355

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

28.759.370.028

35.301.529.157

35.301.529.157

31 Aralik 2024

Nominal
degeri

Maliyet
bedeli

Gercege uygun
degeri

Defter
degeri

Borclanma araclari:

Devlet tahvilleri - TL

Devlet tahvilleri - USD

Devlet tahvilleri - EUR

Ozel sektor tahvilleri ve bonolari - TL
Ozel sektor tahvilleri ve bonolari - USD
Ozel sektor tahvilleri ve bonolari - EUR

2.091.471.241
4.774.987.863
99.792.400
599.400.000
195.407.500
36.736.200

2.400.311.044
4.726.946.763
630.473133
580.742.000
837.716.378
36.773.108

4.621.846.160
5.346.977.292
1.080.860.500
599.417.528
872.878.322
38103112

4.621.846160
5.346.977.292
1.080.860.500
599.417.528
872.878.322
38103112

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:

9.212.962.426

12.560.082.914

12.560.082.914

Hisse senetleri 136.530.191 2.242.647728 2.242.647728
Yatirim fonlari 27.000.000 27.944.617 27.944.617
163.530.191 2.270.592.345 2.270.592.345

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

9.376.492.617

14.830.675.259

14.830.675.259

Grup’un yukaridaki tablolarda gosterilen borclanma senetlerinin tamami borsalarda islem goren menkul kiymetlerden
olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve net defter degeri
1.606.239 TL olan hisse senetleri halka acik olmayan hisse senetleridir (31 Aralik 2024: 805.244 TL).
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyloa Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul kiymetler ve istirakler dahil finansal

varliklarda son (¢ yilda meydana gelen deger artislari (ilgili vergi etkileri dahil, azinlik paylari distlms):

Yil Deger artisinda degisim Toplam deger artisi
2025 465.750.453 2.330.457.161
2024 288.405.332 1.864.706.708
2023 800.341.974 1.576.301.376

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik yoktur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklarin detay asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024

Nominal Maliyet Gercege uygun Defter
Degeri bedeli degeri degeri
Borclanma araclari:
Devlet tahvilleri - EUR 325.445.996 326.271.969 338.277.261 336.954.882
Toplam vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar 326.271.969 338.277.261 336.954.882
Finansal varliklarin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025
Vadeye kadar elde
Alim-satim amacli Satilmaya hazir tutulacak finansal
finansal varliklar  finansal varliklar varliklar Toplam
Donem basindaki deger 27.736.534.750 14.830.675.259 336.954.882 42.904.164.891
Donem icindeki alimlar 139.917.877.427 35.657.253.799 - 175.575131.226
Elden cikarilanlar (itfa veya satis) (146.458.742.681) (19.707.332.649) (336.954.882) (166.503.030.212)
Finansal varliklarin degerleme farki 7.439.000.010 4.520.932.748 - 11.959.932.758

Donem sonundaki deger

28.634.669.506

35.301.529.157 -

63.936.198.663

31 Aralik 2024

Alim-satim Vadeye kadar elde

amacli Satilmaya hazir tutulacak finansal
finansal varliklar  finansal varliklar varliklar Toplam
Donem basindaki deger 14.388.404.707 13.902.404.460 329.439.782 28.620.248.949
Donem icindeki alimlar 71.695.685.793 15.246.063.722 - 86.941.749.515
Elden cikarilanlar (itfa veya satis) (65.016.553152) (18.095.135.577) (49.794.036) (83.161.482.765)
Finansal varliklarin degerleme farki 6.668.997.402 3.777.342.654 57.309136 10.503.649.192
Donem sonundaki deger 27.736.534.750 14.830.675.259 336.954.882 42.904.164.891

285

GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

i

SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI VE
~ FAALIVETLERE
iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

FINANSAL DURUM (

|

ORGANININ

DEGERLENDIRILMESI

RISKLER VE YONETIM

|

FINANSAL BILGILER

|



MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Grup’un iliskili kuruluslari tarafindan ihrac edilmis olan finansal varliklarinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025

Nominal Maliyet Gercege Defter
dederi bedeli uygun degeri degeri

Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektér tahvilleri 1.235.000.000  1.228154.750  1.350.844.500  1.350.844.500

Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri - 111.871.244 928.628.812 928.628.812
Alim satim amacli finansal varliklar - Yatirim fonlari 5.867.454.208  7.504.232156 16.286.738.334 16.286.738.334
Toplam 8.844.258.150 18.566.211.646 18.566.211.646
31 Aralik 2024

Nominal Maliyet Gercege Defter

degeri bedeli uygun degeri degeri

Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektér tahvilleri 529.400.000 510.742.000 526.817152 526.817152
Satilmaya hazir finansal varliklar - Yatirim fonu - 27.000.000 27.944.617 27.944.617
Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri - 61.871.244 785.142.798 785.142.798

Alim satim amacli finansal varliklar - Yatirnm fonlar 3.847.597.644  9.465.210.313 14.357.807.404 14.357.807.404

Alim Satim Amacli Finansal Varliklar - Kur Korumali
Mevduat - 247.510.586 266.403.595 266.403.595

Toplam 10.312.334.143 15.964.115.566 15.964.115.566

12 Kredi ve alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2) 30.459.658.908 19.988.016.871
Pesin 6denen vergi ve fonlar (Not 4.2) 283.232.041 71.260.270
Gelir tahakkuklart (Not 4.2) 28151123 343.567.665
Diger alacaklar (Not 4.2)* 683.105.576 241.009.689
is avanslari ve personele verilen avanslar (Not 4.2) 119.972197 322.059.841
Toplam 31.574.119.845 20.965.914.336
Kisa vadeli alacaklar 31154.407.879 20.533.780.093
Uzun vadeli alacaklar 419.711.966 432134.243

Toplam

31.574.119.845

20.965.914.336

© 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger alacaklar agirlikli olarak TARSIM ve DASK’tan olan alacaklar, depozito ve teminatlar, devreden KDV ve diger sair

alacaklardan olusmaktadir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibar1y1.a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sigorta sirketinden alacaklar
Reaslrans sirketlerinden alacaklar (Not 10)
Acente, broker ve aracilardan alacaklar

1.469.626.724
3171.511.793
587.544.886

1.332.398.229
2.521.327.822
920.485.381

Toplam reasiirans faaliyetlerinden alacaklar, net

Acente, broker ve diger aracilardan alacaklar

Banka garantili ve Uc aydan uzun vadeli kredi karti alacaklari
Sigorta ve reasurans sirketlerinden olan alacaklar

Ricu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar (Not 2.21)
Sigortalilardan alacaklar

5.228.683.403

13.567.436.820
6.847.066.520
1.034.793.892
952.432.345
231.691.852

4.774.211.432

9.729119.692
2.488.815.298
706.208.454
723.408.965
99.262.922

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar toplami

Sigorta ve reasirans sirketleri nezdindeki depolar (Not 4.2)

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligr - ricu alacagr (Not 2.21)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan sipheli alacaklar - prim alacaklari

Esas faaliyetlerden kaynaklanan supheli alacaklar karsiligi - prim alacaklar
Sigortacilik faaliyetlerinden sipheli alacaklar - ricu alacaklari

Sigortacilik faaliyetlerinden stpheli alacaklar karsiligi - ricu alacaklar

22.633.421.429

2.906.305.025
(308.750.949)
358.285.914
(358.285.914)
2.939.533184
(2.939.533184)

13.746.815.331

1.683.352.236
(216.362128)
354.952.449
(354.952.449)
1.469.513.028
(1.469.513.028)

Esas faaliyetlerden alacaklar

30.459.658.908

19.988.016.871

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detay! asagidaki

gibidir:

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

FINANSAL DURUM

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ipotek senetleri

Teminat mektuplar

Diger garanti ve kefaletler

Teminata alinan hazine bonosu ve devlet tahvilleri

343.557.682
852.327133
1.068.531.098

331150182
1.007.232.743
992.943.682
230.000

Toplam

2.264.415.913

2.331.556.607

RISKLER VE YONETIM

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlari

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): Esas faaliyetlerden kaynaklanan 358.285.914 TL (31 Aralik 2024:
354.952.449 TL) ve diger alacaklardan kaynaklanan 705142 TL (31 Aralik 2024: 705142 TL) kanuni ve idari takipte alacak
bulunmaktadir.

b) Ricu alacaklari karsiligi: 3.248.284133 TL (31 Aralik 2024: 1.685.875156 TL).

Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak ve borc iliskisi Not 45'te detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri
tutarlari ve TL’ye donuUsturme kurlari Not 4.2de verilmistir.
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13 Tirev finansal araclar

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla alim satim amacli finansal varliklar altinda siniflanmis 6.048.878 TL (31 Aralik 2024:
235.256.132 TL) vadeli islem teminati bulunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kur korumali mevduat hesabi
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 1149.065.599 TL).

14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem sonu Donem basi Donem sonu DAonem basi
Kasa 238.576 188.356 188.356 162.771
Bankalar 31.882.894.788 22.412.016.674 22.412.016.674 9.678.868.672
Verilen cekler ve 6deme emirleri (11113) (4.026) (4.026) (3167)
Banka garantili ve U¢ aydan kisa vadeli
kredi kartr alacaklari 9.712.840.466 6.311.498.575 6.311.498.575 3.452.368.687

Bilancoda gosterilen nakit ve nakit benzeri

varliklar 41.595.962.717  28.723.699.579  28.723.699.579  13.131.396.963
(876.516.694)  (4.291.749.598)  (4.291.749.598) (1.734196100)
(8.481.776.834)  (2.784.658.307)  (2.784.658.307) (1.227.671.164)

(401.039.953) (397.789.066) (397.789.066) (79.851.059)

Bloke edilmis tutarlar®
Orjinal vadesi 3 aydan uzun bankalar
Banka mevduati reeskontu

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit

benzerlerinin mevcudu 31.836.629.236  21.249.502.608 21.249.502.608 10.089.678.640

© Bloke edilmis tutarlarin 875.331.069 TL kismi Sirket’in bagdli ortagi Anadolu Sigorta’nin sigortacilik faaliyetleri geregi Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu lehine tutulmaktadir (31 Aralik 2024: 4.291.084.005 TL).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yabanci para banka mevduati
- vadeli
- vadesiz

TL banka mevduati
- vadeli
- vadesiz

2.869.073.744
110.904.880

28.885.391.563
17.524.601

822.815.731
638.319.817

20.924.025.751
26.855.375

Banka mevduati toplami

31.882.894.788

22.412.016.674
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15 Ozsermaye
Odenmis sermaye

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti séz konusu olan sermaye grubu toplam %87,60 pay ile is Bankas!
Grubu’dur. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pay tutari Pay orani Pay tutari Pay orani
Sermayedar (TL) (%) (TL) (%)
Tirkiye is Bankasi AS. 578.177.926 87,60 578.177.926 87,60
Axa Hayat ve Emeklilik A.S. 38.809.894 5,88 38.809.894 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37
T.C. Ziraat BankasI AS. 16.430.944 2,49 16.430.944 2,49
Diger 4.340.780 0,66 4.340.780 0,66
Odenmis sermaye 660.000.000 100,00 660.000.000 100,00

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 660.000.000 TL olup Sirket’in sermayesi, ihrac
edilmis ve her biri 1 Kurus nominal degerde 66.000.000.000 adet hisseden meydana gelmistir. Sermayeyi temsil eden hisse
senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan veya konsolidasyona tabi istiraki veya bagli ortakliklari tarafindan bulundurulan Sirket’in kendi hisse
senedi bulunmamaktadir. Vadeli islemler ve sdzlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satislari icin cikarilmak tzere
Sirket’te hisse senedi bulunmamaktadir.

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni donem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir.
ikinci tertip yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %5’ini asan tim kar payi dagitimlarinin %10°u oraninda ayrilmaktadr.
Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi surece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek
akcelerin tukenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

FINANSAL DURUM

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem basindaki yasal yedekler 324.811.577 312.168.254
Kardan transfer 245.039.247 12.643.323
Donem sonundaki yasal yedekler 569.850.824 324.811.577

RISKLER VE YONETIM
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla 6zkaynak degisim tablosundaki “Diger yedekler ve dagitilmamis karlar”;
olaganustu yedekler, sermayeye eklenecek satis karlari, kullanim amacli gayrimenkuller yeniden degerleme farklari dahil
diger sermaye yedekleri ile dzel fonlar (yedekler) ve diger kar yedeklerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla “Diger yedekler ve dagitilmamis karlar’in detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Olaganustu yedekler 7.995.003.925 4.518.846.761
Ozel fonlar 2.055.082.215 330.452130
Diger sermaye yedekleri 1.459.738.276 1.299.765.489
Sermayeye eklenecek satis karlari 49.493.534 42.921.312
Karsilikli istirak sermaye duzeltmesi (71.060154) (71.060154)
Diger kar yedekleri (120.588135) (96.735.283)
Toplam 11.367.669.661 6.024.190.255

Diger sermaye yedekleri

“TMS 16 - Maddi Duran Varliklar” standardi uyarinca maddi duran varliklar, ilk kayitlara alinmalarini miteakip ‘maliyet
modeli” veya gercege uygun degerlerinin glvenilir 6lcimlerinin mimkuin olmasi durumunda ‘yeniden degerleme modeli’
ile 6lctlebilmektedir. Sirket daha 6nce finansal tablolarinda maliyet modeline gore 6lcmek suretiyle maliyet bedelleri
Uzerinden gosterdigi kullanim amacli gayrimenkullerini muhasebe politikalarinda degisiklik yaparak 2015 yilinin GcUncu
ceyregi itibariyla gercege uygun degerleri Uzerinden olcmek suretiyle yeniden degerleme modeline gore gbstermeye
baslamistir.

Vergi mevzuati hukumlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak satisindan dogan kazanclarin %50’lik kismi,
gayrimenkul satisindan dogan kazanclarin ise %25’lik kismi en az bes tam yil sureyle pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazanc bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir
sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez.

Kullanim amacli gayrimenkullerin ekspertiz raporlarina dayanilarak hesaplanan 1.447.902.359 TL tutarindaki yeniden
degerleme farklari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki finansal tablolarda vergi etkisi net gosterilmek
suretiyle 1122124.328 TL olarak ‘Diger sermaye yedekleri’ hesabinda 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir. (31
Aralik 2024: 1122.124.328 TL). Aralik 2023 tarihine kadar yatirim amacli gayrimenkullerde siniflanan Suadiye Spor Tesisi,
Miltas’a devrolduktan sonra Miltas’in finansal tablolarinda kullanim amacli gayrimenkul niteligi tasimaktadir. Miltas’in
kullanim amacli gayrimenkullerinin yeniden degerlenmis tutari ekspertiz raporlarina dayanilarak 336.950.000 TL olarak
hesaplanmis, 262.815.646 TL tutarindaki yeniden degerleme farklari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal
tablolarda vergi etkisi net gosterilmek suretiyle 197111.734 TL olarak ‘Diger sermaye yedekleri’ hesabinda 6zkaynaklar
icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 101.404.077 TL). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bagli ortaklik Anadolu
Sigorta konsolidasyonu sonucunda muhasebelestirilen diger sermaye yedekleri tutari ise 140.502.214 TL’dir (31 Aralik 2024:

76.237.084 TL).
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Olaganiistii yedekler

Olaganustu yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basindaki olaganiistii yedekler 4.518.846.761 1.448.635.062
Kardan transfer 3.476157164 3.070.211.699
Donem sonundaki olaganiistii yedekler 7.995.003.925 4.518.846.761

Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) mukerrer 298. maddesi uyarinca yapilan yeniden dederleme uygulamasi neticesinde

ortaya cikan 21.819.457 TL tutarindaki deger artis fonu, 14 Ocak 2023 tarihli VUK Genel Tebligi (Sira no:537)’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sira no: 547) kapsaminda “Olaganustu yedekler” hesabinda siniflandirilmistir (31 Aralik 2024:
Yoktur). 31 Aralik 2025 tarihli konsolide bilancoda s6z konusu uygulama icin ilave bir fon muhasebelestirilmemis olup; ilgili
vergi mevzuatina gore hesaplanan tutar kadar, olaganustu yedekler icerisinde siniflama yapilmistir. S6z konusu fon, ilgili
vergi mevzuati geregi ayrilmis oldugundan kar dagitimina konu edilememektedir.

Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi

Sirket, 30 Eylil 2010 tarihinde Anadolu Sigorta’nin %35,53 oraninda ve 177.650110 TL nominal degerdeki sermayesini is
Bankasr’ndan 248.710.154 TL bedelle satin almistir. Anadolu Sigorta, Sirket ile mdsterek yonetime tabi oldugundan, bilgi
transferi ve yapisi goz ontnde bulundurularak Sirket’in faaliyetlerinin bir parcasi olarak kabul edilmistir. MUsterek yonetime
tabi olan bu bagli ortaklik, defter degeri ile finansal tablolara kaydedilmistir. MUsterek yonetime tabi ortakligin satin
alinmasinda, satin alan sirketin, isletme birlesmesinin etkilerinin, dnceki donem tarihli finansal tablolara da yansitilmasina
zorunlu olmamakla birlikte izin verilmistir. MUsterek yonetime tabi isletme satin almalarinda, hisse senetleri grubun bir
sirketinden digerine gectiginden, bagimsiz Gcuncu kisiler satin almaya taraf olmadigindan ve ozellikle satin alma fiyati
piyasa degerine gore belirlenmediginden bu uygulama yonetimin verecegi karara baglidir. Sirket yonetimi, karsilastirmali
olarak sunulan onceki donem finansal tablolara, konsolidasyon etkilerini yansitmamaya karar vermistir. Satin alma
fiyatinin, net varlik degerini asan (71.060.154) TL'lik kismi 6zsermaye icerisinde “Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi”
kaleminde gosterilmistir.

Ozel Fonlar (Yedekler)

Bagli ortakliklar ve istirakten gelen ¢zel fonlar (yedekler) tutari 1.966149193 TLdir (31 Aralik 2024: 241.519.108 TL). Ozel
yedeklerdeki tutar, ilgili vergi mevzuati geregi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari alinmasi icin kardan ayrilan
tutar ile gayrimenkul satis karlarinin yenileme fonuna aktarilmasindan kaynaklanmaktadir.

Ozel yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basindaki 6zel yedekler 330.452.130 184.820.637
Bagli ortaklik ve istirak paylar 1.724.630.085 145.631.493
Donem sonundaki 6zel yedekler 2.055.082.215 330.452.130
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Diger kar yedekleri

TMS 19°da uyarinca; kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda daha dnce gelir tablosunda muhasebelestirilen

aktleryal kazanc ve kayiplar, cari donem finansal tablolarinda 6zkaynaklar altinda “Diger Kar Yedekleri” hesabinda
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2025 tarihli kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda, aktleryal hesaplamaya iliskin
negatif (29.509.230) TL, (31 Aralik 2024 (29.284.720) TL) diger kar yedekleri hesabinda sunulmustur. 31 Aralik 2025 itibariyla
bagli ortaklik ve istirakten gelen diger kar yedekleri tutari (91.078.905) TL'dir (31 Aralik 2024: (67.450.563) TL).

Dagitima konu olmayan dénem kari
31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un dagitima konu olmayan dénem kari bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 6.572.222 TL).
Stati yedekleri

Esas Sozlesme uyarinca safi kardan yasal yedekler ve ortaklara 6denecek birinci temettd tutarlar ayrildiktan sonra kalan
miktardan gerekli gorildugu takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karari ile tespit edilecek miktarlarda
tabii afet ve katostrofi fonu ayrilabilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’te bu sekilde ayrilan fon bulunmamaktadir (31
Aralik 2024: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bagli ortakliklar ve istiraklerin konsolidasyonu sonucunda
olusan statl yedekleri tutar 1.089.589.919 TL’dir (31 Aralik 2024: 572.615.467 TL).

Yabanci para cevrim farklari

Yurtdisindaki net yatirimlarin finansal tablolarinin konsolidasyon amacli raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesi sonucu
olusan cevrim farklari, yabanci para cevrim farklari olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 459.824.474 TL ve 358.446.598 TL tutarindaki yabanci para cevrim kari, Sirket’in,
finansal tablolarini gecerli para birimi olan ABD Dolari Uzerinden hazirlayan Singapurdaki subesinin konsolidasyonu
sonucu olusmaktadir.

Finansal varliklarin degerlemesi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermayede payi temsil
eden menkul kiymetler ve borclanma senetleri ile istiraklerinden kaynaklanan gercege uygun deger degisimlerinin detay!
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basindaki degerleme farklari 1.864.706.708 1.576.301.376
Donem icinde gercege uygun deder degisimi (Not 4.2) 1.851.943.498 (418.012.740)
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) (204.869.811) 185.728.111
Donem icinde gelir tablosuna yansitilan (Not 4.2) (1.687.604.620) 743.841.944
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) 506.281.386 (223152.583)
Donem sonundaki degerleme farklari 2.330.457.161 1.864.706.708

Finansal varliklarin degerlemesi kalemi, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istirakin finansal varlik degerlemesi
tutarinin ana ortakliga dusen paylarini da icermektedir.
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16 Diger yedekler ve istege bagli katilimin sermaye bileseni

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger yedeklere iliskin detayli bilgiler yukarida 15 - Ozsermaye notunda
verilmistir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un, istege bagli katilim ozelligi bulunan sozlesmesi

bulunmamaktadir.

17 Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklari

Grup icin en onemli muhasebe tahminlerinden biri ydrurlikte olan policelerinden dogacak olan hasar 6demelerine iliskin
nihai yakimluldklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yakumlaluklerin tahmin edilmesi, dogas! itibariyla ¢cok sayida
belirsizligin degerlendirilmesini icerir. Grup, s6z konusu sigortacilik teknik karsiliklari ile ilgili hesaplamalari 2 - Onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti notunda daha detayli aciklandigi Gzere Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde

yapmakta ve konsolide finansal tablolarina yansitmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Brut kazanilmamis primler karsiligi 57.467.222.255 42115.799.388
Kazanilmamis primler karsiliginda reastrér payi (Not 10) (6.929.266.451) (6186.511.289)
Kazanilmamis primler karsiliginda SGK pay! (796.713111) (546.873.227)
Kazanilmamis primler karsiligi, net 49.741.242.693 35.382.414.878
Brut muallak tazminat karsiligi 56.296.854.750 40.588.786.606
Muallak tazminat karsilinda reasrér payi (Not 70) (13.271.862.352) (11.481.005.210)
Muallak tazminat karsiligi, net 43.024.992.398 29.107.781.396

Brut devam eden riskler karsiligi
Devam eden riskler karsilinda reasuror pay

1.946.360.489
(117.222.437)

1.954.371.200
(196.764.827)

Devam eden riskler karsiligi, net

Dengeleme karsiligl, net

1.829.138.052

2.888.392.961

1.757.606.373

1.536.763.784

Diger teknik karsiliklar, net

2.888.392.961

1.536.763.784

Toplam teknik karsiliklar, net 97.483.766.104 67.784.566.431
Kisa vadeli 94.592.581173 66.245191.436
Uzun vadeli 2.891.184.931 1.539.374.995
Toplam teknik karsiliklar, net 97.483.766.104 67.784.566.431
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, sigorta yukamlulukleri ve reastrans varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Kazanilmamis primler karsiligi

Briit Reasliror payi SGK pay!I Net
Donem basi kazanilmamis primler
karsiligi 42115.799.388 (6186.511.289) (546.873.227) 35.382.414.878
Donem icerisinde yazilan primler 113151.828.631 (22.487.440.984) (1.405.432.087) 89.258.955.560
Dénem icerisinde kazanilan primler (97.800.405.764) 21.744.685.822 1155.592197 (74.900.127.745)
Donem sonu kazanilmamis primler
karsiligi 57.467.222.255 (6.929.266.451) (796.713.111) 49.741.242.693
Kazanilmamis primler karsiligi 31 Aralik 2024

Briit Reasliror payi SGK pay!I Net
Donem basi kazanilmamis primler
karsiligi 28.701.633.588 (4.797.310.036) (343.265174) 23.561.058.378
Donem icerisinde yazilan primler 82.634133.111 (20.350.894.270) (901.370.600) 61.381.868.241
Donem icerisinde kazanilan primler (69.219.967.317) 18.961.693.017 697.762.553 (49.560.511.741)
Donem sonu kazanilmamis primler
karsiligi 42.115.799.388 (6.186.511.289) (546.873.221) 35.382.414.878

31 Aralik 2025

Muallak tazminat karsilig Briit Reasliror payI Net
Donem basi muallak tazminat karsiligi 40.588.786.606 (11.481.005.210) 29107.781.396
Ddénem icerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem
basi muallak tazminat karsiligina iliskin tahminlerdeki
degisiklikler 70.263187.202 (9196.938.087) 61.066.249115
Donem icinde 6denen hasarlar (54.555119.058) 7.406.080.945 (47149.038113)

Donem sonu muallak tazminat karsiligi

56.296.854.750

(13.271.862.352)

43.024.992.398

31 Aralik 2024

Muallak tazminat karsiligi Briit Reasliror payi Net
Donem basi muallak tazminat karsiligi 37.463.982.203 (16122.814.162) 21.341168.041
Donem icerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem
basi muallak tazminat karsiligina iliskin tahminlerdeki
degisiklikler 45.403132.760 (6.400.571.908) 39.002.560.852
Donem icinde 6denen hasarlar (42.278.328.357) 11.042.380.860 (31.235.947.497)

Donem sonu muallak tazminat karsiligi

40.588.786.606

(11.481.005.210)

29.107.781.396
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyl.a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagli Ortaklik Anadolu Sigorta’nin Hasar Gelisimi Tablosu

Muallak tazminat karsiliginin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayim Anadolu Sigorta’nin gecmis donemlerdeki
hasar gelisim tecribesidir. Hukuk kararlari veya yasalardaki degisiklikler gibi dis faktorlerin muallak tazminat karsiligini
nasil etkileyeceginin belirlenmesinde, Sirket yonetimi kendi hukimlerini kullanmaktadir. Yasal degisiklikler ve tahmin
etme surecindeki belirsizlikler gibi bazi degiskenlerin duyarliigr olculebilir degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi
zamanla 6demenin yapildigl zaman arasindaki uzun suren gecikmeler, raporlama donemi sonu itibariyla muallak tazminat
karsiliginin kesin olarak belirlenebilmesini engellemektedir. Dolayisiyla, toplam ydkumlaltkler, muteakip yasanan
gelismelere bagli olarak degisebilmekte ve toplam yukumluluklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu olusan farklar daha
sonraki donemlerde finansal tablolara yansimaktadir.

Sigorta yukumlaltklerinin gelisimi, Anadolu Sigorta’nin toplam hasar yukimlaliklerini tahmin etmedeki performansini
olcmeye olanak saglamaktadir. Asagidaki tablolarin Ust kisimlarinda gosterilen rakamlar, hasarlarin meydana geldigi
yillardan itibaren, Anadolu Sigorta’nin hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin muteakip yillardaki degisimini gostermektedir.
Tablolarin alt kisminda gosterilen rakamlar ise toplam ytkimlaluklerin, konsolide finansal tablolarda gosterilen muallak
tazminat karsiliklari ile mutabakatini vermektedir.

31 Aralik 2025

Hasar yili 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam
Hasar yili 5.216.969.294 10.761.821.453 33.490.548.401 30.943.689.602 51.092.504.922 131.505.533.672
1yil sonra 6.271160170 13.215.696.953  35.515.808.711 34.434.385.286 - 89.437.051.120
2 yil sonra 6.882.826.302 14.076151.655  37181.588.912 - - 58140.566.869
3 yil sonra 7.390.326.069 14.745.575.650 - - - 22135.901.719
4 yil sonra 7.699.782.454 - - - - 7.699.782.454
Hasarlarin cari tahmini 7.699.782.454 14.745.575.650 37181.588.912 34.434.385.286 51.092.504.922  145.153.837.224
Raporlama tarihine kadar

yapilan toplam d6demeler 6.093.344.084 11.786.787.229  32196.501.475 27.062.309.336 33.297.482.755 110.436.424.879
Finansal tablolardaki

toplam karsilik 1.606.438.370  2.958.788.421  4.985.087.437  7.372.075.950 17.795.022.167 34.717.412.345
2020 ve Oncesi ile ilgili

finansal tablolarda

ayrilan karsiliklar 7.884.676.275

Donem sonu toplam briit muallak tazminat

42.602.088.620
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyloa Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2024

Hasar yili 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Hasar yili 3.497.611108  5125.555.248 10.580.040.144 33185.638.925 34997157237  87.386.002.662
1yil sonra 4.034.236.925 6161.274125 12.992.466.462 35198.738.990 - 58.386.716.502
2 yil sonra 4294257071  6.762.222.372 13.846.616.270 - - 24.903.095.713
3 yil sonra 4.593164.576  7.265.735.792 - - - 11.858.900.368
4 yil sonra 5.332.400.356 - - - - 5.332.400.356
Hasarlarin cari tahmini 5332400356  7.265.735.792 13.846.616.270 35198.738.990 34.997157.237  96.640.648.645
Raporlama tarihine kadar

yapilan toplam d6demeler  3.648.563.955 5.954.412.929 11.350.364.770 30.185.996.476 20.202.224.212 71.341.562.342
Finansal tablolardaki

toplam karsilik 1.683.836.401  1.311.322.863  2.496.251.500 5.012.742.514 14.794.933.026  25.299.086.304
2019 ve oncesi ile ilgili

finansal tablolarda

ayrilan karsiliklar 4.999.834.575

Donem sonu toplam briit muallak tazminat

30.298.920.879

Grup’un hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi

dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari

Sirket’in reastrans firmasi olmasindan dolayl teminat tesis etme zorunlulugu bulunmamaktadir. Tabloda detayi verilen
teminat tutarlari, bagli ortaklik Anadolu Sigorta’dan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025

Tesis edilmesi gereken © Tesis edilen  Kayitli degeri
Hayat disi:
Finansal varliklar 7.663.924.924 7.663.924.924
Bankalar (Not 14) 875.331.070 875.331.070
Toplam 6.965.872.094  8.539.255.994  8.539.255.994

31 Aralik 2024

Tesis edilmesi gereken © Tesis edilen  Kayitli degeri
Hayat disi:
Finansal varliklar 2.479.382.243 2.479.382.243

Bankalar (Not 14)

4.291.084.005

4.291.084.005

Toplam

5.609.154.232

6.770.466.248

6.770.466.248

© “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yénetmelik”in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini diizenleyen
7'nci maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi hesaplama
dénemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Aralik dénemleri olmak Gizere yilda iki defa hazirlar ve 2 ay
icinde Sigortacilik Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'na génderirler.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Branslar itibariyla verilen sigorta teminati tutari

Sirket’in reaslrans firmasi olmasindan dolay! branslar itibariyla verilen sigorta teminatlarina iliskin olarak herhangi
bir kayit tutulmamaktadir. Asagidaki tabloda detayi verilen branslar itibariyla teminat tutarlari, bagli ortaklik Anadolu

Sigorta’dan kaynaklanmaktadir:

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kara araclari sorumluluk
Kara araclari

Yangin ve dogal afetler
Genel zararlar

Kaza

Nakliyat

Su araclari

Genel sorumluluk
Hastalik/saglik

Finansal kayiplar

Hava araclari sorumluluk
Hukuksal koruma
Kefalet

Hava araclari

40.115.940.862.634
15.294.818.285.257
4.801.075.264.462
2.700.854.608.973
622.532199.513
621.300.854.109
261.556.586.819
320.434.463.565
189.628.963.791
106.642.734153
134.390.359.684
23.345.495.074
13.611.307.327
7.986.714.294

24.605.246.326.190
11.209.629.866.473
3.013.059.213.050
1.667.927.373.205
450.683.150.951
538.627.291.220
183.222.802.756
247.545.907.329
104.422.006.363
68.289.449.879
57.428166.034
11.052.363.739
6.212.781.412
6.356.395.285

Toplam ©

65.214.118.699.655

42.169.703.093.886

“IReaslirdr payi ve SGK payi distlmdls net tutarlardir.

Grup’un hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik

karsiliklari

Yoktur.

Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve grup olarak dagilimlar

Yoktur.

Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin

tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlar

Yoktur.

Grubun kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari

Yoktur.

Portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutar

Yoktur.
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyloa Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katiimcilarinin adetce
portfoy tutarlari

Yoktur.
Kar payll hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri
Yoktur.

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal
olarak dagilimlari

Yoktur.

Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel
ve kurumsal olarak dagilimlan

Yoktur.

Donem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit
ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar

Yoktur.

Donem icinde sirketin portfoylinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte
bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Yoktur.

Donem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani
Yoktur.

Ertelenmis liretim komisyonlari

Police Uretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler” ve
“gelecek yillara ait giderler” hesaplari icerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, cari varliklar icinde
gOsterilen 8.465.261.653 TL (31 Aralik 2024: 6.589128.692 TL) tutarindaki ertelenmis tretim giderleri; 8.351.006.078 TL

(31 Aralik 2024: 5.846.749.921 TL) tutarinda ertelenmis Gretim komisyonlari, 114.255.575 TL (31 Aralik 2024: 742.378.771 TL)
tutarinda pesin ddenmis diger giderlerden ve ertelenmis hasar fazlasi primlerden olusmaktadir. Cari olmayan varliklar
icinde gosterilen 199.264.609 TL (31 Aralik 2024: 99.470.300 TL) tutarindaki gelecek yillara ait giderlerin tamami pesin
odenmis giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin ertelenmis Gretim komisyonlarinin hareketi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basindaki ertelenmis Gretim komisyonlari 5.846.749.921 4.092.824.404
Donem icinde tahakkuk eden komisyonlar (Not 32) 13.563170102 12193172.050
Donem icinde giderlesen komisyonlar (11.058.913.945) (10.439.246.533)
Donem sonu ertelenmis iiretim komisyonlari 8.351.006.078 5.846.749.921
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyloa Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER

=33
st
o iy
Bireysel emeklilik oNZ
£2%
Yoktur. 2382
>y
18 Yatirim anlasmasi yikiimlilikleri
Yoktur. w
>3
- . . . <
19 Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler 2 é
=35
5
31 Aralik 2025 31Aralik 2024 | £S5
Finansal borclar 166.515.234 230.916.234 E.'E_c
Esas faaliyetlerden borclar 11192108.075 8.681.517.422 §§
O
Diger borclar 1.233.699.614 1.077.319.956
Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklar 3.021.077.201 2.687.096.331
Odenecek vergi ve benzer yikimliliikler 2.471.054122 1.811.692.682 w E
iliskili taraflara borclar (Not 45) 3100.026 13.571.284 & .&J«E
Toplam 18.087.554.272 14.502113.909 | E25
==
= 5:(‘ 2
i =
Kisa vadeli borglar 17.961.397.559 14.333.920112 < ;
Uzun vadeli borglar 126156.713 168193797 | & &
Toplam 18.087.554.272 14.502.113.909
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger borclarin 882.736.687 TL (31 Aralik 2024: 680.330.916 TL) tutarindaki kismi TARSIM ve
DASK’a olan borclar ile disaridan saglanan fayda ve hizmetler icin yapilacak olan 6demelerden olusmaktadir. z
o
o)
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden borclar hesabinin detayr asagidaki gibidir: ;
(%2}
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 g
Reaslrans sirketlerine borclar (Not 10) 6.745.248.234 5.357.534158 -
Broker ve aracilara borclar 1.229.240.435 775.879.985
Sigorta ve reasurans sirketlerinden alinan depolar 206.424.300 391.375.001
Reasiirans ve sigortacilik faaliyetlerinden borclar 8.180.912.969 6.524.789.144 s o
Z B
2z3
Saglik tazminat provizyon hesabi 1.848.535.393 1107.418.879 . 23
><Z
Anlasmali saglik kurumlarina borclar 510.147.607 539.739.316 « g 2
Anlasmali servislere borclar 545.211.327 423.470132 Z’ §
Diger 107.300.779 86.099.951
Diger esas faaliyetlerden borclar 3.011.195.106 2.156.728.278
Esas faaliyetlerden borclar 11.192.108.075 8.681.517.422 &
=
‘=
=4
2
<<
=
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MiLLT REASURANS
2025 Faaliyet Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyloa Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

20 Finansal borclar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kiralamalardan borclar (Not 34) © 166.515.234 230.916.234
Kisa vadeli 40.358.521 62.761.317
Uzun vadeli 126.156.713 168.154.917
Toplam 166.515.234 230.916.234

©31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un kiralama borclarinaa iliskin detaylar 34 - Finansal maliyetler notunda verilmistir.

21 Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve yukimlultklerini doguran kalemler asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi

varligi/ varligi/

(yikiimlaliigii) (yiikiimliliigii)

Gayrimenkul degerlemesi (1.687.548.900) (1.499.987.932)
Finansal varlik degerlemesi (824.441.447) (312.953.028)
Teknik olmayan karsiliklar 873.912.617 600.241.862
Sigortacilik karsiliklari 1106105.941 648.557.320
Diger, net (382.540.220) 300.194.770

Ertelenmis vergi yiikiimliligii (-), net

(914.512.003)

(263.947.008)

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla; 420.097.410 TL’si 31 Aralik 2028 tarihine ve 1.824.582.765 TL’si 31 Aralik 2029 tarihine

kadar kullanabilecegdi toplam 2.244.680.175 TL indirilebilir mali zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 3.688.928.783 TL). Sirket,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla is planini gdzden gecirerek gelecek yillarda indirilebilecek mali zararini kullanamama riskini

6ngormus ve 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla soz konusu birikmis mali zararlar Gzerinden ihtiyatlilik

prensibiyle ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Ertelenmis vergi varligi/(yikimlilagu), net hareket tablosu:

2025 2024
DOnem basi - 1 Ocak itibariyla (263.947.008) (146.066.792)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (148.449.513) (155.885.646)
Ozkaynak altinda gosterilen ertelenmis vergi (190.438.001) 205.661.586
Kurumlar vergisi karsilik kapamasi (311.677.481) (167.656.156)

Donem sonu - 31 Aralik itibariyla

(914.512.003)

(263.947.008)
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22 Emeklilik sosyal yardim yukimliiliikleri

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20°’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli
Reaslrans Turk Anonim Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi’nin (“Sandik”) ve Sirket’in bagli ortakligi Anadolu Sigorta
calisanlari da ayni kanuna gore kurulan Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi Memurlari Emekli Sandigrnin tyesidir.

506 sayIli Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20’nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakcileri ile malullik, yaslilik ve
olum sigortasindan aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 mukerrer
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Guvenlik
Kurumu’na devredilmesi hikmUnu iceren gecici 23°Gnct maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi’nin 22 Mart 2007
tarih ve 2007/33 karari ile iptal edilerek, yurtrligu durdurulmus olup, gecici 23’Unct maddenin iptaline iliskin Anayasa
Mahkemesi’nin gerekceli karari 15 Aralik 2007 tarih 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Anayasa Mahkemesi, iptal
kararinin gerekcesi olarak, sandik mensuplarinin kazanilmis haklarinda ortaya cikabilecek kayiplari gostermistir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurlrlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal
Guvenlik Kanunu’nun (“Kanun”) 73'Gnci maddesinin Gecici 20’nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini
izleyen Uc yil icinde SGK’ya devredilmesi ongorulmustur. Devre iliskin surenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu
Karart 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011°’de dolan g yillik stre yeni
Bakanlar Kurulu Kararr ile 8 Mayis 2013’e uzatilmistir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 5510 sayili Kanunun gecici 20°nci
maddesinin birinci fikrasinin ikinci cimlesinde yer alan “iki yil” ibaresi “dort yil” seklinde degistirilmistir. Yine, 3 Mayis 2013
tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4617 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun gecici 20’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasurans sirketleri, ticaret odalari, borsalar veya
bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgcileri ile aylik veya gelir baglanmis
olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna devredilmesine iliskin strenin bir yil uzatilmasi; Bakanlar
Kurulu’nca kararlastirilmistir.

2014 yilinda Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginin 19/2/2014 tarihli ve 174 sayili yazisi Uzerine, 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun gecici 20°’nci maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 24 Subat 2014 tarihinde
sandiklarin devrine iliskin stre 1 yil uzatilmistir.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan is Sagligi ve Givenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
HUukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 517 ile 5510 sayili Kanunun gecici 20’nci maddesinin
birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gecici 20°’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasurans sirketleri, ticaret odalari, sanayi
odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile aylik veya
gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu
yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirakcileri bu Kanunun 4 Gncl maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda
sigortali sayilirlar.”

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

19 Haziran 2008 tarihinde kanunun devir hukimlerini iceren Gecici 20°'nci maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer
aldigr bazi maddelerinin iptali ve yurdrlagudn durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi’ne Cumhuriyet Halk Partisi
tarafindan yapilan basvuru, adi gecen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
reddedilmistir.
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

ilgili Kanun’un 73’(incii maddesinin Gecici 20°’nci maddesi kapsaminda; her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler
de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yukumlaligunun pesin degerinin asagidaki
hikimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktUeryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.

b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak ydkimluldgundn pesin
degeri hesaplanir.

Kanun uyarinca, Sandik istirakcileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik
Kurumu’na devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal
haklarr ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilir.

Sandik’in teknik finansal tablolari Sigortacilik Kanunu’nun 21°'inci maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan “Aktuerler
Yonetmeligi” hikimlerine gore aktuerler siciline kayitli bir aktUer tarafindan hazirlanmaktadir. Yukarida belirtilen
esaslar dahilinde yapilan hesaplamalara gore 979.538.349 TL (31 Aralik 2024: 654.542.421 TL) tutarinda fiili acik tespit
edilmis olup, soz konusu tutar konsolide finansal tablolarda “Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligr” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

ilgili kanundaki esaslara uygun olarak gerceklestirilmis olan yukarida belirtilen aktiier denetlemesi, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla yakimlulaguin pesin degerini, diger bir ifadeyle Sirket tarafindan SGK’ya yapilacak tahmini 6deme tutarini
Olcmektedir. Hesaplamada, 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla SGK hadleri cercevesinde saglik giderleri de dikkate alinarak
prim ve maas 6demelerinin pesin degerleri dikkate alinmistir. Aktteryal hesaplamada, 31 Aralik 2025 tarihinde CSO 80
mortalite tablosu ve %9,80 teknik faiz orani dikkate alinmistir. Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla finansal tablolara yansitilan fiili ve teknik acik tutarinin detayi yer almaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Saglik disi yukumlalukler toplaminin pesin degeri (1.896.961.285) (1.318.482.732)
Aidat gelirlerinin pesin degeri 670.576.973 466.569.320
Saglik disi yiikiimliiliiklerin net toplami (-) (1.226.384.312) (851.913.412)
Saglik giderleri toplaminin pesin degeri (309.573.316) (191.390.413)
Saglik gelirlerinin net bugtnki degeri 397.714.555 291.491.390
Net saglik varliginin pesin degeri 88.141.239 100.100.977
Sandik Emekli ikramiye karsiligi () (43.771.194) (39.153.892)
Sandik varligi 202.475.918 136.423.906
Fiili ve teknik acik tutari, net (-) (979.538.349) (654.542.421)
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Sandik varliklari asagidaki kalemlerden olusmaktadir. o5 g
=0
EeS
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 58’%
>4
Nakit degerler 30.044 23.352
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Diger 25.595.859 18525864 | ==
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Sandik varligi 202.475.918 136.423.906 Z’"S_
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Sirket’in bagli ortakligr Anadolu Sigorta calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20’nci maddesine Eg
dayanilarak kurulmus olan “Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi Memurlari Emekli Sandigi”nin Gyesidir. Anadolu Anonim §5
Tark Sigorta Sirketi Memurlari Emekli Sandigi icin 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5754 sayili °
Kanun cercevesinde ve belirtilen oran olan %9,80 teknik faiz kullanilarak hazirlanan teknik bilanco raporlarina gore 31
Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sandik icin teknik acik olusmadigi rapor edilmistir. Devre esas faydalar icin o
yUkumldldk tutarinin hesaplanmasinda ilgili kanun cercevesinde biyuk ol¢lide sabit ve belirli varsayimlar kullanilmaktadir. woo
Bununla birlikte devir gerceklestiginde katlanacagr yukumlaluk icin nihai tutar, basta iskonto orani, enflasyon ve Ucret = o
. . .. o o s .. . e -
artislari olmak Gzere katilimcilarin sayisi ve ayrilma oranlari gibi faktorlere bagli olarak degisiklik gosterebilir. i 3
225
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 = 5:(‘ g
[ine)
Vakfin Varligr © 4.327.019.652 3.097.029.989 = Z
Calisanlarin Katki Paylari 11.266.081.709 6.762.981.924 R
Varlik Toplami 15.593.101.361 9.860.011.913
3
Emekli Ayliklarinin Pesin Degerlerinin Toplami 6.136.559.854 4.210.428.513 %‘
Yonetim Giderlerinin Pesin Degerlerinin Toplami 5.633.041 3.381.491 5
Saglik Yardimlarinin Pesin Degerlerinin Toplami 886.053.619 658.641.091 E
Yikimliiliik Toplami 7.028.246.514 4.872.451.095
Fiili ve Teknik Fazlalik Tutari ¢ 8.564.854.847 4.987.560.818 S
£ i
O Varliklarin rayic degerleri dikkate alinmistir. E i
) Kati rapor tanzim edilmediginden, tablodaki rakamlar degiskenlik gosterebilir. 2 EE
sz
Emeklilige Yonelik Taahhiitte Bulunan Kuruluslarin Aktieryal Denetimine iliskin Genelge (2022/18)’nin, “Varsayimlarin §§§
Seciminde Dikkat Edilecek Hususlar” basligini iceren EK-5’inin “2. Ekonomik Varsayimlar” bolimde “5510 sayili Sosyal Z) §
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun gecici 20’nci maddesi kapsaminda hizmet veren vakiflar icin iskonto ve
getiri orani olarak %9,80 reel faiz orani esas alinmistir.
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23 Diger yukumliliikler ve masraf karsiliklari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sosyal yardim sandigi varlik aciklari karsiligi (Not 22) 979.538.349 654.542.421
Kidem tazminati karsilig 381.607.481 216.432.709
izin karsiligi 75.029.671 45.871.704
Diger riskler icin ayrilan karsiliklarin toplami 1.436.175.501 916.846.834

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Donem basi kidem tazminati karsiligi 216.432.709 160.676.648
Faiz maliyeti 59.500.620 42170.712
Hizmet maliyeti 8.228.527 6.614.516
Dénem ici 6demeler (20.040.297) (112.723.020)
AktUeryal kayiplar 117.485.922 119.693.853
Donem sonu kidem tazminati karsiligi 381.607.481 216.432.709

24 Net sigorta prim geliri

Hayat disi ve hayat branslari itibariyla net sigorta prim gelirleri konsolide gelir tablosunda yer almaktadir.

25 Aidat (licret) gelirler

Yoktur.

26 Yatirim gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin ydnetimi notunda gosterilmistir.

27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.

28 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
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GENEL BILGILER
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31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 =
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Muallak tazminatlar karsiliginda degisim, reastror payi distlmus olarak (13.917.211.002) (7.766.613.356) g ?Et'
= A
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Devam eden riskler karsiliginda degisim, reastror pay disulmus olarak (71.531.679) 4.702.088 ;é
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o
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Giderlerin Grup icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gider ¢esitleri notunda verilmistir. EE E
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32 Gider cesitleri E S
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir: =
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31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 <
Komisyon giderleri 15.002.931.284 10.439.246.533 %
o
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Ertelenmis retim komisyonlarindaki degisim (2.504.256.156) (1.753.925.517) g
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33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin calisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 10cak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Maas ve Ucretler 3.955126.586 3.438.539.323
Sosyal guvenlik primleri isveren payi 1.278.426.802 863.206.018
Personel sosyal yardim giderleri 158.457.437 61.614.975
Diger 334.815.656 226.288.576
Toplam (Not 32) 5.726.826.481 4.589.648.892

34 Finansal maliyetler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren dénemde Grup’un TFRS 16 Kiralama islemleri standardina konu ettigi
kiralamalardan dogan 48.396.210 TL (31 Aralik 2024: 43.624128 TL) tutarindaki faiz giderini “Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz
Dahil”; 77.704.075 TL (31 Aralik 2024: 59.322.793 TL) tutarindaki amortisman giderini ise “Amortisman ve itfa Payi Giderleri”

hesaplari altinda muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un kiralamalara iliskin iskontolanmis geri 6deme planlari asagidaki gibidir (31 Aralik

2024: 230.916.234 TL)

Kiralama geri 6demeleri - TL

1yila kadar 40.358.521
1-2yil arasi 66.365.062
2 -3yil arasi 59.791.651
Toplam 166.515.234
35 Gelir vergileri
Konsolide finansal tablolarda gdsterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kurumlar vergisi karsilik gideri:

Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligl (3.773.887.472) (3.278.435.2006)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri:

indirilebilir/vergilendirilebilir gecici farklarin olusmasindan ve kapanmasindan

kaynaklanan vergi (148.449.513) (155.885.646)
Toplam vergi (gideri)/geliri (3.922.336.985) (3.434.320.852)

© Kurumlar Vergisi Karsiligi kapamasi “Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi”nda yer almaktadir.
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un konsolide finansal tablolarinda olusan vergi
oncesi faaliyet kari Gzerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsiligr ile Grup’un etkin vergi orani ile
hesaplanan fiili gelir vergisi karsiligl arasindaki mutabakati asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vergi oncesi olagan kar 19.447.850.714 Vergi orani (%) 14.084.376.829 Vergi orani (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi

karsiligl 5.834.355.214 30,00 4.225.313.048 30,00
Vergi istisnasina tabi gelirler (1.760.275.440) (9,05 (1.746.602.616) (12,4)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 281.531.793 1,45 955.610.420 6,79
Kullanilan mali zararlar (433.274.582) (2,23) - -
Konsolide gelir tablosuna yansiyan

toplam gelir vergisi gideri 3.922.336.985 20,17 3.434.320.852 24,39

36 Net kur degisim gelirleri
Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.
37 Hisse basina kazanc

Hisse basina kazan¢ Grup’un konsolide dénem net karinin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile
hesaplanmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hesap donemi itibariyla net kar 15.525.513.729 10.650.055.977
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 66.000.000.000 66.000.000.000
Hisse basina kazanc (TL) 0,23524 0,16136

38 Hisse basi kar payi
Sirket Esas sOzlesmesi cercevesinde belirlenen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Bir hesap donemi sonunda elde edilen gelirlerden, genel giderler, amortismanlar, gerekli gorilen tim karsiliklar, vergi
ve benzeri yasal ve mali yukumlilukler ile varsa gecmis yil zararlar disuldukten sonra, kalan tutar Sirketin net karini
olusturur. Bu suretle meydana gelmis olan net kar asagida yazili sekil ve sira ile ayrilir ve dagitilir.

- Yillik net kardan, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akce ayrilir.

- Kanuni sinira ulasildiktan sonra da Turk Ticaret Kanununun 519’uncu maddesi 2’nci fikrasinin a ve b bentleri uyarinca
ongorulen tutarlar genel kanuni yedek akceye eklenir.

- Kalan net kar tutarinin %10’u oraninda pay sahiplerine birinci kar payi dagitilir.

- Sirket kendi paylarini iktisap etmisse Turk Ticaret Kanununun 520’nci Maddesi uyarinca iktisap degerlerini karsilayacak
tutarda yedek akce ayirir.

- Kalan miktardan gerekli goruldigu takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile tespit edilecek
miktarlarda tabii afet ve katastrofi fonu ayrilabilir.

- Net kardan yukarida yazili kanuni yedek akce, birinci kar payi, diger yedekler ve fonlarin ayrilmasindan sonra kalan
tutarin; 3 maasi asmayacak sekilde %3’une kadar calisanlara verilir.
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- Yukarida yazili ayrim ve dagitimlarin yapilmasindan sonra kalan tutar tzerinden. ilgili mevzuat hiukiumleri sakli kalmak
kaydiyla, Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile pay sahiplerine ikinci kar payi 6denir.

- Tlrk Ticaret Kanununun m.519/2(c) hiikmu uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u genel
kanuni yedek akceye eklenir.

- Kalan kisim Uzerinde Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette tasarrufta bulunulur.
Tark Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 3’Uncl fikrasi hikdmleri saklidir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payi
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile kuruculara ve
calisanlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket’in 2024 yili faaliyetleri sonucunda
olusan 5.933.631.405 TL tutarindaki donem net karindan, 6.572.222 TL sermayeye eklenecek satis kari ayrilmasina,
595.703.670 TL’sinin nakit temettl olarak ortaklara 6denmesine, geri kalan tutarin gecmis yil kari olarak ayrilmasina
karar verilmis olup, hisse basi kar payi 0,009 TL olarak gerceklesmistir (2024 yili icerisinde yapilan kar payi dagitimi
yapilmamistir).

39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki konsolide nakit akis tablolarinda gésterilmistir.
40 Hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilir imtiyazli hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

Grup, faaliyetleri geregi sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan cok sayida hukuki anlasmazliklar ve tazminat davalari ile
karsi karsiyadir. Bu davalar muallak tazminat karsiligr ayrilmak suretiyle konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis davalarin toplam tutari 635130 TL'dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortagi Anadolu Sigorta aleyhine acilmis butin davalarin toplam tutari
10.632.753.675 TL'dir (31 Aralik 2024: 8.050.124.000 TL). Sirket aleyhine acilmis davalar icin teminat tutari élcistnde ilgili
mevzuat cercevesinde muallak hasar karsiligr ayrilmistir.

43 Taahhiitler

Grup’un faaliyetleri geregi hayat disi sigorta branslarda reastror sifatiyla sedan sirketlere koruma saglamakta, yaptigi
reasurans anlasmalari yoluyla sigorta riskini teminat altina almaktadir. Sirket’in bagli ortakligi Anadolu Sigorta’nin
faaliyetleri geregi hayat disi sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detayl Not 77de gosterilmistir.

44 isletme birlesmeleri

Yoktur.
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GENEL BILGILER

283
. 252
45 Iliskili taraflarla islemler oONZ
’ ! 232 z
E = 3
Sirket’in 6denmis sermayesinde pay sahibi sirketler ve bunlarin bagli oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagli g:%’g
ortakliklari bu konsolide finansal tablolar acisindan iliskili kurulus olarak tanimlanmistir. >
31 Aralik 2025 ve 2024 itibaryla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:
W
31 Aralik 2025 31Aralik2024 | 23
23
. %3
Turkiye Is Bankasi AS. 20.702.021.499 11.594.272.458 Ez‘
. s
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. 7 - -E.f__‘
&
Bankalar 20.702.021.506 11.594.272.458 Eé
is Portfdy Yonetimi A.S.’nin kurucusu oldugu yatirim fonlari 15.234.972.878 13.704.638.359
. o
Iliskili kurulus hisse senetleri 928.628.812 785142.798 woo
e . o . . z =
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S’nin ihrac ettigi tahviller 103.614.500 108.640.500 Huo
. -
Is Faktoring A.S.’nin ihrag ettigi tahviller 233.268.000 231.003.852 =e2
. 2>s
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligli A.S.’nin ihrac ettigi tahviller 100.000.000 21.7115.200 %’g‘é
E:
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.’nin ihrac ettigi yatinm fonlari 1.051.765.456 681.113.662 % ;
Tirkiye is Bankasi kur korumali mevduat - 266.403.595 @ ‘3
Tirkiye is Bankasrnin ihrac ettigi tahviller - 165.457.600
is Finansal Kiralama A.S.’nin ihrac ettigi tahviller(Not 11) 844.690.500 -
is Yatirim Menkul Degerler A.S.nin ihrac ettigi tahviller(Not 17) 69.271.500 - s
o)
Finansal varliklar (Not 11) 18.566.211.646 15.964.115.566 'é‘
3
. . B =
Turkiye Is Bankasi A.S. 7.494.873.751 2.319.684.264 <
Tlrkiye Sigorta A.S 559.474.251 358.710.042 -
Diger 85.513.686 81.330.204
Esas faaliyetlerden alacaklar 8.139.861.688 2.759.724.510
- Z G
Tlrkiye Is BankasI AS. (209165.228) 129182.425 EZ%’
Diger 28.299.931 24910914 | FEF
<<
Esas faaliyetlerden borclar (180.865.297) 154.093.339 E 24
2w
Ortaklara borclar 527.547 193.699
Personele borclar 2.272.298 11.094.492
Diger iliskili taraflara borclar 300181 2.283.093
iliskili taraflara borclar 3.100.026 13.571.284 =
S
iliskili kuruluslardan olan alacaklar icin teminat alinmamistir. =
E
<<
=
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Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stupheli alacak tutari ve bunlarin borclari
bulunmamaktadir. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhut, kefalet, avans, ciro gibi

yukdmlalikler bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler

asagidaki gibidir:

1 0cak -
31 Aralik 2025

1 0cak -
31 Aralik 2024

Tiirkiye is Bankasi A.S. (Banka kanali ile yazilan primler) 13.381.631.477 9.837.978.292
Turkiye Sigorta A.S 4.204.631.290 3.264.689.468
Diger 373.461133 306114.215
Alinan primler 17.959.723.900 13.408.781.975

Reasiirore devredilen primler - 5.567.184
Alinan komisyonlar - 551.983
Turkiye is Bankasl AS. 1.431.258.737 990164155
Tarkiye Sigorta A.S - 752.749.265
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - 27237434
Diger 29.439.041 11.469133

Verilen komisyonlar

1.460.697.778

1.781.619.987

Tarkiye Sigorta A.S 1.232.859.487 1.219100.842
Axa Sigorta AS. 40.618.526 97.883.162
Diger 53.967.407 57.824.612

Odenen hasarlar

1.327.445.420

1.374.808.616

Odenen hasarlardaki reasiiror payi 1.180.216 1.444.992
Turkiye Sigorta A.S 49.172.848 15.012.056
Diger 7.657.808 (1.022.723)
Diger gelirler 56.830.656 13.989.333
Is Merkezleri Yonetim ve isletim ASS. - bina hizmet gideri 77.985.399 53.406.496
Yatirim Finansman Menkul Degerler - performans komisyonu 17.912.466 2.890.420
Turkiye Sigorta A.S 11169.911 8.918.593
Diger 43.819.209 6198191
Diger giderler 150.886.985 71.413.700
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46 Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar
Yoktur.
47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini
veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari

Diger cesitli cari varliklar

GENEL BILGILER

_ YONETIM ORGANI UYELERI
iLE OST DUZEY YONETICILERE

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satis amacli elde tutulan varliklar - 1.548.400.000
Diger 5.325.945 5.627100
Toplam 5.325.945 1.554.027.100

Grup, 1.548.400.000 TL tutarindaki gercege uygun degeri ile tasidigi Tunaman Katli Otopark’taki yatirim amacli
gayrimenkultnun satisi ile ilgili olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, alici tarafla anlasmis olup s6z konusu varligi TFRS
5, “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi cercevesinde satis amacli elde tutulan
duran varlik olarak muhasebelestirmis ve bilancoda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla “Diger Cesitli Cari Varliklar” altinda
siniflandirmistir. S6z konusu varligin satis islemi 17 Ocak 2025 tarihinde tamamlanmistir.

Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Payi Diisiilmiis Olarak)

FINANSAL DURUM

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hayat Hayat disi Hayat Hayat disi
Teknik islemlerden kaynaklanan kur 2.834.884 1.455.791.654 802.411.274
farki gelirleri 467.692
Diger - 138.117.499 400 126.373.448
Toplam 2.834.884 1.593.909.153 468.092 928.784.722

Diger teknik giderler

Gelir tablosunda diger teknik giderler kalemi altinda bulunan 1.982186.938 TL (31 Aralik 2024: 1.599.282.516 TL) tutarin
860.792.482 TL tutarindaki bolimd (31 Aralik 2024: 594.889.717 TL) asistans hizmetleri, bu tutarlarin ertelemesi ve bu
hizmetlere ait teknik giderlerden olusmaktadir.

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli borclar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin
ylizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borclar tutarlarinin ayri ayri toplamlari

Yoktur.
Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar

Yoktur.
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Tasinmazlar lizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.

Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari gésteren

aciklayici not

Yoktur.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 0cak -
31 Aralik 2024

Stipheli alacaklar karsiligi geliri/(gideri) @ (1.474.402.897) (647.088.499)
Sosyal yardim sandik acigi karsilig (324.995.929) (315.259.415)
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23) (47.688.850) 63.894.943
izin karsilik giderleri (Not 23) (29.157.965) (23.661.059)
Konusu kalmayan karsilik gelirleri/(giderleri) 197.454 1.013.564
Diger karsilik giderleri (8.386.345) (31.847.483)
Karsiliklar hesabi (1.884.434.532) (952.947.949)

© Siipheli alacaklar karsiligi gideri sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan déviz cinsinden sipheli alacaklarin degerlemesinden ve cari

donemde ayrilan stpheli alacak karsiliklarindan kaynaklanmaktadir.

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Esas faaliyetlerinden alacaklar reeskont faiz gelir/gideri 1169.470.844 (1149.018.628)
Esas faaliyetlerinden borclar reeskont faiz gelir/gideri (1.395.372.495) 770.036.205
Reeskont hesabi (225.901.651) (378.982.423)

Grup’un Bagimsiz Denetci/Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler ©:

31 Aralik 2025 ¢

31 Aralik 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 26.449.879 7405741
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 1.550.000 2.078.030
Diger guvence hizmetlerinin Ucreti 5.234.650 -
Toplam 33.234.529 9.483.771

© KDV haric Ucrettir.

) Cari donem Ucretleri, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin finansal tablolarin onaylanmasinin akabinde, 2025 yili icerisinde yiritilmis olan 2024
yili TSRS sirdurdlebilirlik raporunun giivence denetimi ile 6nceki donemlere ait TFRS 17 finansal tablolarinin denetim Ucretlerini de icermektedir.
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