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MILLI REASURANS T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI =
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA Grip vénetimi asafdalilerd lndur: N2y
SUNULAN BiLGiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU rup yonetimi asagdakilerden sorumludur: =
=
Milki Reasiirans T.A.S. Genel Kurulw'na, . Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun S
olarak hazirlanmasi;
Milli Reasiirans T.A.S. ve bagh ortakliklarmn (birlikte “Grup” olarak adlandinilacaktir) 31 Aralik 2025 . Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Siirdiiriilebilirlikle Hgili {lg‘h 6 kontrolu'x'l tas.aryanmasg }'lyg'l'llﬁnm'a.m Ye surdurulme'sll; . L. .
. Ilaveten Grup y6netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile

Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “Iklimle flgili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan bilgileri (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasy, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Simurh Giivence Sonucu
“Glivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baghg altinda agiklanan sekilde

gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve

. X N o N smurh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasim planlamak ve yiiriitmek; E
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi AN M . M . ~ =
R e ey 1 e1s e . o~ N . Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve e
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: (“TSRS”)'na gore hazirlanmadig: L M . W w
K G bep olan herhangi bir h dikkatimizi cek st . Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek. x =z
anaatine varmamiza sebep olan herhangt bir usus dikkatimizt cexmemmistir. . Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ 19
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'in Hazirla da Yapsal Kisttlamalar kf)ntro} yapisint anlamak Vevsﬁrdﬁrﬁilebilirlik bilgileﬁnin huata ve ]?ile kaynaklluéne@li yfinh:ghk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
Siirdiiriilebiliclik Bileileri, flisikteki i 1 ! da Ek 1 olarak i ol getirilmistir.
urcuriiebliriie Srgrerl, st teki raporun %0 1294 notu sayfava{l arasinda 1 olara yer verlmis olan . Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanhshk icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
“Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar1” baglhig1 altinda a¢iklandig iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi . . . N . .
T LTS ) prosediirler tasarlanmis ve uygulanmustir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin . . . . .
-~ L T K olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ W oo
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel LT . . . . p . o . . S0
. e ool o 9 LT . . kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhslig tespit J
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamas: ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, L . - o . . e . ~ 7
D . R o ) ) edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riskinden daha yiiksektir. e~
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir. '0_5 a
L
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik s %
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhshklar 6nemli olarak kabul edilir.
Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
Kilicali Pagsa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 ﬁ
www.pwe.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/Istanbul d
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015 w

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Stmirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklh 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiirtilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarin
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinde 6nemli yanhgliklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢cahgmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
glivence denetimini yiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmig;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

. Siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig) degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

pwe

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama ac¢isindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢lide daha diistiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
£5 BpY gn Ty,
3 Y

istanbul, 8 Haziran 2026
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Milli Reasiirans Hakkinda

MillT Reastrans Turk Anonim Sirketi (“Milli Reaslrans
TAS.”, “MillT Reaslrans” veya “Sirket”), ana ortagi
Tlrkiye is Bankasi A.S. (“Is Bankas!”) tarafindan

1929 yilinda kurulmus olup, faaliyetlerini yurt ici

ve yurt disinda reasurans ve retrosesyon islemleri
gerceklestirerek surdurmektedir. Turkiye sigorta
sektordnln istikrarina ve surdirulebilir gelisimine katki
saglamayi hedefleyen Milli Reasurans, glclu finansal
yapisi ve deneyimli kadrosuyla sektorde guvenilir bir

is ortagl olarak konumlanmaktadir. Uluslararasi is
birlikleri sayesinde faaliyetlerini genisleten Sirket, 2006
yilindan itibaren yurt disi kabullere agirlik vermeye
baslamis olup bu kapsamda 2007 yilinda Singapur
Subesi’ni acmistir. SOz konusu sube, 01 Nisan 2008
tarihi itibariyla is kabul faaliyetlerine baslamistir.

Sirket’in esas sozlesmesinde yer alan faaliyet

konular asagidaki gibidir:

* Hayat ve hayat-disi sigorta gruplarindaki tim dal ve
branslarda bolusmeli, bolismesiz, finansal ve diger
reasurans islemlerinin yapilmasi,

* Pool ve havuz faaliyetlerinin yonetimi ve
reasuransina istirak edilmesi; tasinmaz mallarin
edinilmesi, satilmasl, insa ettirilmesi ve
kiralanmasi,

» Fonlarin glvenli ve verimli degerlendirilmesine
yonelik ticari, sinai ve mali yatirmlar ile sermaye
ortakliklarr kurulmasi.

Bu faaliyet konularinin yani sira, Yonetim Kurulunun

onerisi ve Genel Kurulun onayiyla faydali ve mevzuata

uygun diger faaliyetlerin de yurutulmesi mdmkdndur.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, faaliyet konulari ve sirketlerin ortaklik orani asagidaki gibidir:

Tablo 1. Raporlayan isletme

Ticaret Unvani®

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi
(“Anadolu Sigorta”)

Sirketin Faaliyet Konusu

Sigortacilik- hayat sigortasi disindaki sigortalar

Sirket, s6z konusu faaliyetlerini uzun vadeli finansal
performansi destekleyen ve paydas beklentileri
dogrultusunda toplumsal faydayi gozeten
sUrdurulebilirlik odakli bir yaklasimla ydratmektedir.
Bu dogrultuda sirket, risk yonetimi ve kurumsal
yonetisim ilkelerini esas alan stratejik yaklasimiyla
hem yerel sigorta piyasasinda hem de uluslararasi
reasurans pazarinda guclt konumunu surddrmeyi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli
hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam
%87,60 pay ile Tiirkiye is Bankasi A.S. (s Bankas!”)
Grubu’dur.

2025 Etkin Ortaklik Orani % Ortaklik Yapisi

57,31 Bagli Ortaklik

Miltas Turizm insaat Ticaret A.S.
(“Miltas”)

insaat taahhiit- ikamet amacli olmayan binalarin insaati, sanat
tesislerinin isletilmesi, spor tesislerinin isletilmesi

100,00 Bagli Ortaklik

Genesis Management Limited (“Genesis”)”

Sigorta ve reasurans sirketleri adina sigortacilik islemlerinin
ylUratulmesine yonelik yetkilendirilmis acentelik faaliyetleri

100,00 Bagli Ortaklik

®

METRIK VE

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
(“Anadolu Hayat”)

Sigortacilik- hayat sigortasi ve emeklilik fonlar

21,00 | istirak

O Milli Reasurans’in bagli ortakliklari Anadolu Sigorta, Miltas ve Genesis’in finansal tablolari tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmekte; istiraki konumundaki Anadolu Hayat'taki yatirimi ise 6zsermaye yontemi

kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

) Genesis, sigorta ve reaslrans sirketleri adina cesitli sigortacilik faaliyetlerini ylriitmeye yetkili bir Managing General Agent (MGA) olarak 2025 yilinda kurulmustur. S6z konusu bagli ortakligin 2026 yili icerisinde faaliyete baslamasi

ongorulmektedir.
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MiLLT REASURANS

2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

Rapor Hakkinda

MillT Reasurans, Turkiye’de kurulmus bir reaslrans
sirketi olarak Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) dizenlemelerine
tabidir. Milli Reasiirans’in 2025 TSRS Uyumlu iklim
Raporu, Sirket ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
doneme iliskin iklim degisikligiyle baglantili risk

ve firsatlarin, finansal durum, finansal performans

ve gelecekteki nakit akislari Uzerindeki potansiyel
etkilerini, asli kullanicilar acisindan aciklamak amaciyla
hazirlanmistir.

Bu raporda yer alan konsolide iklim degisikligiyle
baglantili aciklamalar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, SEDDK tarafindan yayimlanan duzenlemeler
esas alinarak ve bu dizenlemelerde hikim
bulunmayan hususlarda Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) hukUmlerini iceren Sigortacilik Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolar esas alinarak
hazirlanmistir.

Bu raporda, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme
iliskin iklim degisikligiyle baglantili yonetisim, strateji,
risk yonetimi, metrikler ve hedeflere dair aciklamalar

(“Surdurdlebilirlik Bilgileri”) sunulmaktadir.

Grup’un bu kapsamdaki aciklamalari; KGK tarafindan 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar (“TSRS”) ile uyumlu sekilde hazirlanmistir.

Surduaralebilirlik Bilgileri, KGK tarafindan yayimlanan
TSRS 1 “Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2
“iklimle ilgili Actklamalar” cercevesinde sunulmustur.

Bunlara ek olarak, TSRS 2’nin sektor bazli uygulanmasina
iliskin yayimlanan rehber dokimanlar ile uluslararasi

iyi uygulamalar kapsaminda Surdurulebilirlik

Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB-Sustainability
Accounting Standards Board) ilgili sektor metrikleri
degerlendirilmistir. Sirket faaliyet alani ve is modeli
dikkate alinarak yapilan degerlendirmede, TSRS 2’nin
Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberin bir

parcasi olan Ek Cilt-17 Sigortacilik sektort aciklamalari
Milli Reasurans ve bagli ortakligr Anadolu Sigorta’nin
sigortacilik faaliyetleri birlikte degerlendirilerek
incelenmistir. Bu kapsamda aciklamalar ve metrikler
konsolide yapi dikkate alinarak hazirlanmis olup,
finansal tablo kullanicilari agisindan anlamlilik ve karar
alma faydasi yuksek olan aciklamalara oncelik verilmistir.
Mevcut faaliyet yapisi, risk profili ve deger zinciri
oOzellikleri acisindan uygunlugu sinirli gorulen sektor
spesifik bazi metrikler ise kapsam disinda birakilmistir.

Surduralebilirlik Bilgileri kapsaminda Sirket’in kendi
faaliyetlerinin yani sira, bagli ortakliklar ve istiraki
dahil olmak Uzere, 6nemli etkilesim icinde bulundugu
tim deger zinciri unsurlari dikkate alinmistir.

Hayat disi sigortacilik alaninda faaliyet gosteren

ve Milli Reaslrans’in konsolide finansal tablolarina
dahil edilen bagli ortakligi Anadolu Sigorta’ya iliskin
iklimle baglantili bilgiler raporun ilgili bolimlerinde
ele alinmistir. Yukaridaki tabloda faaliyetleri
Ozetlenmis bagli ortakliklar Miltas ve Genesis ile
istirak Anadolu Hayat'in iklim odakli dnemlilik
degerlendirmesi sonucunda, Grup’un 2025 yili TSRS
uyumlu surdurulebilirlik raporu kapsaminda, s6z konusu
bagli ortakliklar ve istirake ait rapor icerisinde ele
alinmasi gereken iklimle ilgili dnemli bir risk ve firsat
bulunmadigr sonucuna varitmistir.

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayim ve
tahminlere iliskin detayli aciklamalar raporun Strateji
bolimunde sunulmaktadir.
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MiLLT REASURANS

2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

Onemlilik Degerlendirmesi

Raporda yer verilen iklim degisikligiyle baglantili
aciklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan finansal
onemlilik ilkesi cercevesinde belirlenmistir. Bu
degerlendirme sureci, Grup’un gelecekteki finansal
yeterliligini etkileyebilecek onemli bilgilerin sistematik
sekilde tespit edilmesini amaclamaktadir. Risk ve
firsatlarin blyuklugu, gerceklesme olasiligl, zaman
ufku ve finansal tablolar Uzerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinarak yapilan analizler sonucunda
elde edilen bulgular, Ust yonetim tarafindan
degerlendirilmis ve onaylanmistir.

Finansal dnemlilik degerlendirmesi kapsaminda, Grup
blnyesindeki ana is kollarini temsil edecek sekilde
sigortacilik faaliyetleri ve diger sirketler dizeyinde
iklim degisikligiyle baglantili mevcut ve potansiyel
risk ile firsatlar kapsamli bir analizle incelenmistir.
Yapilan degerlendirme sonucunda, kisa, orta ve uzun
vadede Grup’un nakit akislarini, finansmana erisimini
veya sermaye maliyetini etkilemesi makul dlctde
beklenebilecek iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlar bu raporda aciklanmistir.

Milli Reasurans’ta iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlar kisa vade (0-1 yil), orta vade (1-5 yil) ve uzun
vade (5 yil tzeri) olmak Uzere Uc farkli zaman ufku
cercevesinde sistematik olarak degerlendirilmektedir.
Bu zaman perspektifi, Sirket’in stratejik ve operasyonel
planlama déng(ileri ile ana ortak Tirkiye is Bankasrnin
stratejik planlama yaklasimiyla uyumlu olacak sekilde

belirlenmis olup, dnceliklendirme calismalarinda

temel bir referans noktasi olarak kullanilmaktadir.
Konuya iliskin ayrintili aciklamalara Strateji bolumunde
sunulmaktadir.

iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
potansiyel etkileri degerlendirilirken nitel unsurlarin
yani sira konsolide finansal tablolar Gzerinden
belirlenen nicel bir esik degerden de yararlanilmistir.
Bu kapsamda finansal dnemlilik esigi, sigortacilik ve
reaslrans sektorlinde faaliyet hacmi ile risk Ustlenme
kapasitesinin temel gostergelerinden biri olan
konsolide brut primler Uzerinden hesaplanmistir. Esik
deger, konsolide brut primlerin %7’ olarak belirlenmis
olup, prim dretimindeki degisimlerin finansal
performans, sermaye yeterliligi ve risk yonetimi
Uzerindeki dogrudan etkileri dikkate alinarak tespit
edilmistir. Boylece kullanilan olcut, sektorin isleyisi,
finansal denetim surecleri ve risk degerlendirme
uygulamalariyla uyumlu bir cerceve sunmaktadir. Esik
degere iliskin bu degerlendirme kurumun uzman gorusu
dogrultusunda yapilmis olup gelecekteki gelismelere
bagli olarak guncellenebilecek niteliktedir.

Bununla birlikte, Grup tarafindan belirlenen 6nemlilik
seviyesi ve finansal esik degerlerin altinda kalan iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar da analiz
surecinde dikkate alinmistir. Ancak bu unsurlarin
Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul dlctde beklenmediginden raporda detayli
aciklamalara yer verilmemistir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle baglantili
aciklamalar, Milli Reastrans ve tim bagli

ortakliklarr icin hazirlanmis olup Grup’un 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir. Bu rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait 12 aylik hesap donemi esas alinarak
hazirlanmistir. Milli Reastrans 2025 TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu, SEDDK tarafindan belirlenen
duzenlemelere uygun olarak hazirlanmis 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal raporun ayrilmaz

bir parcasi niteligindedir ve bu raporla birlikte
degerlendirilmelidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 70.
maddesi uyarinca yilsonu finansal tablolarin Tirk lirasi
(“TL”) cinsinden hazirlanmasi ve TSRS 1’in 24. maddesi
kapsaminda surdurulebilirlik raporlarinda finansal
bilgilerin sunuldugu para biriminin esas alinmasi
gerekliligi nedeniyle, strddrdlebilirlikle iliskili tam
finansal bilgiler Turkiye Muhasebe Standardi 21 (“TMS
21”) hikimleri cercevesinde TL cinsinden sunulmustur.
iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar, prim
dretimi, hasar maliyetleri, yatirim getirileri ve sermaye
gereksinimleri Uzerinde etkili olabileceginden, bu
aciklamalar Grup’un finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir.
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MiLLT REASURANS

2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

Gecis Muafiyetleri

KGK’nin 25 Aralik 2025 tarihli “2024 Yili Raporlama
Déneminde ilk Kez TSRS’lere Uygun Olarak
Surdrdlebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin,
2025 Vili Faaliyet Dénemine iliskin Surdiriilebilirlik
Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak
Muafiyetlere iliskin Kurul Karar” dogrultusunda,
TSRS 1 kapsamindaki ilk uygulama yili icin belirlenen
bazi gecis muafiyetlerinin 2025 yilinda da devam
ettirilmesine karar verilmistir. Bu cercevede, TSRS
1’in E4, E5 ve E6(b) maddelerinde yer alan gecis
huktumlerinin bir yil streyle uzatilmasi hikme
baglanmistir.

Bu kapsamda Milli Reaslrans, TSRS 1 cercevesinde
tanimlanan E4, E5 ve E6(b) maddelerindeki gecis
muafiyetlerinden yararlanmaktadir. Muafiyetlere iliskin
detaylar asagida sunulmustur.

* TSRS 1E4: Sirket, TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporunu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemine ait
finansal tablolar yayimlandiktan sonra, kamuoyuyla
paylasmaktadir.

« TSRS 1E5 ve TSRS 1 E6(b): Sirket, yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasina
yonelik muafiyetten yararlanmaktadir.

* KGK Kurul Karar Gecici Madde 3: Sirket, 2025
TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporu kapsaminda,
(GHG Protokoll uyarinca) Kapsam 3 emisyonlarini
acitklamamaktadir.

Raporlama isletme Sinirlari ve

Olciim Yaklasimi

Milli Reasurans, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi
icin organizasyonel sinirlarini belirlerken finansal
kontrol yaklasimini esas almistir. Sera Gazi Protokold:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004),
kapsam ve sinirlarin belirlenmesinde operasyonel
kontrol, finansal kontrol ve 6zsermaye payi
yaklasimlarmin kullanilmasina imkan tanimaktadir.

Bu dogrultuda MillT Reasurans, finansal kontrol
yaklasimini secerek finansal kontrold altinda bulunan
tim operasyonlardan aciga cikan emisyonlari kendi
sera gazl envanterine dahil etmektedir. Hesaplamalarda
kullanilan olcim girdileri, varsayimlar, metodolojik
yaklasimlar ve olcum belirsizlikleri, her raporlama
donemi itibariyla dizenli olarak gozden gecirilmekte
ve ihtiyac duyulmasi halinde gincellenmektedir.
Metodoloji kapsaminda, mevcut raporlama doneminde
onceki raporlama donemine kiyasla herhangi bir
degisiklik yapilmamistir.

Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri
Raporun hazirlanma sirecinde, iklim ile baglantili risk
ve firsatlarin belirlenmesi ile raporlanacak onemli
bilgilerin tespitine iliskin strecler Ust Yonetim’in
inceleme ve onayina sunulmus, bu kapsamda yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda kararlar alinmistir.
Ayrica, dogrudan olctlemeyen ve hesaplanamayan
bazi veriler icin makul varsayim ve tahminlere
basvurulmustur. Bu varsayimlar ve tahminler, tim
deger zinciri goz oninde bulundurularak gelecege

yonelik bilgiler veya veri sinirlamalarinin olusturdugu
cerceve goz onunde bulundurularak uygulanmistir.
Degerlendirmelerde yer alan varsayimlar, raporun

Ust yonetim onay surecinde uygunluk acisindan Ust
yonetim yetkisiyle degerlendirilmekte ve nihai karar bu
mercilerce verilmektedir.

Risk ve firsat degerlendirme surecinde puanlama
sonuclar farklilik gosterebilmektedir. Bu farkliliklar,
degerlendirme dénemine veya degerlendirme surecine
bagli olarak degiskenlik arz edebilir.

Senaryo analizlerinde kullanilan tahminlere yénelik
detayli bilgilere raporun Strateji bolumunden
ulasilabilir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan tahminlere
yonelik detayli bilgilere raporun Metrik ve Hedefler

boliminden ulasilabilir.

Deger Zinciri

MillT Reasurans, iklim degisikligiyle baglantili finansal
aciklamalarini olustururken yalnizca kendi faaliyetlerini
degil, bagli ortaklik ve istiraklerini de kapsayacak
sekilde tim deger zincirini buttnsel bir yaklasimla
degerlendirmistir. Sirket’in dogrudan operasyonlarinin
yani sira, yukari yonli ve asagi yonlU deger zinciri
raporlama surecine entegre edilmistir.
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MiLLT REASURANS

2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

Milli Reasiirans Deger Zinciri

Tablo 2. Milli Reaslirans Deger Zinciri

Deger Zinciri Unsuru Alt Unsur Aciklama ve Tanim

Yukari Yonlu
Deger Zinciri

Hizmet Saglayicilar

Arastirma ve Analiz Hizmetleri

Danismanlik Hizmetleri

BT (Bilgi Teknolojileri) Hizmetleri ve Dijital Platformlar (ERP, DLP, IDM Sistemleri)

Siber GUvenlik Hizmetleri

Veri iletisimi ve Dijital Altyap!

ileri Analitik ve Modelleme Danismanlik Hizmetleri

ReasUrans Sozlesme ve AktUerya Destek Hizmet Saglayicilari

Reasurans Uygulamasi Hizmetleri

Enerji Tedariki ve Altyapi

Elektrik ve Dogal Gaz Saglayicilar

STRATEJi YONETISIM

Finans, Hazine ve Yatirimlar

Yatirimcilar ve Yatirim Faaliyetleri (Tahvil, Hisse, Fon Yatirimlari)

Fon Yonetimi ve Rezerv Planlamasi

Kredi ve Finansal Enstrimanlar (Portfoy Cesitlendirmesi)

Aracilar ve Brokerler

Retrosesyonerler

Reasurans Brokerleri

Duzenleyici Kurumlar ve Kamu Otoriteleri

Hazine ve Maliye Bakanligi, SEDDK, KGK

®
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MiLLT REASURANS

2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

Deger Zinciri Unsuru

Dogrudan
Operasyonlar

Alt Unsur

Reasurans Faaliyetleri

Aciklama ve Tanim

is Kabul, Fiyatlama, Sézlesme Yoénetimi

Portfdy Optimizasyonu ve Rezerv Yonetimi

Hasar Yonetimi ve Ekspertiz Surecleri

Retrosesyon Yonetimi

Portfoy ve Risk Yonetimi

KUmul Analizleri, Afet Risk Modellemeleri

AktUeryal Hesaplamalar ve Portfoy Cesitlendirme

Risk Primlerinin Belirlenmesi ve Tahmin Modelleri

Finansal Yonetim

Butceleme ve Tahmin Sistemleri

Prim Tahsilat Yonetimi

Hasar Odeme Planlamasi

Rezervlerin Teknik Hesaplanmasi

Hazine islemleri, Likidite Yénetimi ve Yatirim Getirilerinin Yonetimi

Dijital Donusum ve BT

Surec Otomasyonu ve Veri Analitigi

STRATEJi YONETISIM

Siber Guvenlik Cozimleri (IDM, DLP, Log izleme Vb)

is Zekasi ve Raporlama Sistemleri

ic Sistemler ve Kurumsal Yonetim

Ust Yénetim ve Karar Alma Organlari

Kurumsal Yonetisim Araclari ve ic Kontrol Sistemleri

Risk Yonetimi

ic Denetim Mekanizmalari ve Raporlamalar

Calisanlar ve Organizasyonel Gelisim Programlari

is Ortakliklari, istirakler ve Bagli
Ortakliklar

Anadolu Hayat ve Emeklilik A.S

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

Genesis Management Limited

Miltas Turizm insaat Ticaret AS.

Bolgesel Subeler

Singapur Subesi
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MiLLT REASURANS

2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

Deger Zinciri Unsuru

Asagi Yonlu
Deger Zinciri

Alt Unsur

Yatirimer iliskileri

Aciklama ve Tanim

Yatirimet iletisim Kanallar

Yatirimci Sunumlari ve Raporlamalar

Yatirimci Geri Bildirimleri ve Anketler

Musteri iliskileri

Risk Transfer Partneri

Misteri iletisim Kanallari

Musteri geri bildirim Sistemleri Ve Anketler

Pazarlama ve Kurumsal iletisim

Satis Ekipleri (Sube Bazli veya Kurumsal Satis)

Marka Yonetimi ve iletisimi

Web Sitesi, Dijital icerik ve Medya iliskileri, Stratejisi

STRATEJi YONETISIM
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MiLLT REASURANS
2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

Yonetisim

16 Yonetisim Organlari

16 Yonetim Kurulu Gozetimi

18 Surdurdlebilirlik Birimi

18 Surdurdlebilirlik Komitesi

19 Surdurdlebilirlik Raporlamasi Calisma Grubu

19 Denetim Komitesi

20 Degerlendirme ve izleme Komitesi

20 Risk Yonetimi Mudurlugu

21 ic Denetim ve ic Kontrol Uygulamalari

21 iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Etkisi ve Yonetisimin Roli
23 Destekleyici Kontrol ve Prosedurler

23 Yetkinlikler ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

24 Yetkinlik Gelisimi ve Surdurulebilirlik Egitimleri

25 Ucretlendirme Siirecleri

25 Bagli Ortaklik Anadolu Sigorta’nin Yonetisim Yapisi

YONETISIM
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MiLLT REASURANS

2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

YoOnetisim

Yonetisim Organlari

Milli Reasurans’ta strdurilebilirlik calismalari,
kurumsal yonetisim ilkeleri ve risk yonetimi
sistemiyle uyumlu sekilde ydratulmektedir. Bu
kapsamda surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin
sirket stratejileri Uzerindeki etkileri duzenli olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica organizasyonel
kapasitenin guclendirilmesine ve surdurulebilirlik
performansinin izlenmesine yonelik yapilar
olusturulmaktadir. Sirket genelinde tanimli gorev ve
sorumluluklar dogrultusunda ilgili birimler, komiteler
ve calisma gruplari arasinda koordineli bir yonetim
modeli uygulanmaktadir. Strduralebilirlik streclerinin
ic kontrol ve ic sistemler yapilariyla uyumlastirilmasina
yonelik calismalar ise devam etmektedir.

Seffaf, hesap verebilir ve etik is uygulamalarina
dayall kurumsal yonetisim yaklasimi, tim paydaslar
icin uzun vadeli surdUrulebilir deger yaratmayi
hedefleyen is modelinin temelini olusturmaktadir.
Bu yapi; Ust yonetim, Strdurilebilirlik Komitesi,
insan Kaynaklari ve Surdiriilebilirlik Grup Midirligi
ve ilgili departmanlardan olusan cok katmanli

bir strdurulebilirlik ydnetim mekanizmasiyla
desteklenmektedir. Stratejik yonlendirme Ust
yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
saglanirken, operasyonel sireclerin yiriitilmesi insan
Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Mudurlugu ile
Surduralebilirlik Birimi ve calisma gruplari tarafindan
gerceklestirilmektedir.

2025 yili itibariyla bu yapi, 2024 yilindan baslatilan
yeniden yapilanma kapsaminda U¢ ana koldan
yonetilmektedir. Kurumsal strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili konularin koordinasyonu bu yapi Uzerinden
yurttulmektedir.

Yonetim Kurulu, surddrulebilirlikle iliskili risk ve
firsatlarin gozetiminden sorumludur. Kurul, bu gorevini
yerine getirebilmek icin gerekli bilgi, beceri ve deneyim
cesitliligine sahip Uyelerden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu banyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetim Komitesi olmak Gzere iki komite gorev
yapmaktadir. Bu komiteler, surdurulebilirlikle baglantili
yonetisim sureclerinin etkinligine katki saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik
Yonetisimi

SUrdiirgilebiliti
Birimi

Yonetim Kurulu Gozetimi

Yonetim Kurulu, iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlara iliskin sureclerin gozetiminden sorumludur.
Surduralebilirlik stratejisi, Genel Mudur baskanligindaki
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan belirlenmekte olup
bu kapsamda yurutulen calismalar hakkinda Yonetim

Kurulu’na duzenli olarak bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risk ve firsatlara

iliskin degerlendirmeleri yilda en az bir kez ele almakta;

Risk Yonetimi Mudurlugu ve ilgili komiteler tarafindan

hazirlanan raporlar dogrultusunda bu konular stratejik
karar alma sureclerine entegre edilmektedir.

iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin sirket
genelinde uygulanmasina iliskin yiratme sorumlulugu
ise Genel Mudur’e aittir. Genel Mudur; iklimle baglantili
risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve

is sreclerine entegre edilmesine yonelik calismalarin
koordinasyonunu saglamakta, sirketin risk istahina
uygun politika ve uygulamalarin gelistirilmesini
gozetmekte ve faaliyet kosullarindaki degisikliklere
bagli olarak bu politikalarin glincellenmesine karar
vermektedir.
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iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar
degerlendirilirken, kisa vadeli finansal performans

ile surdurdlebilirlik hedefleri arasindaki potansiyel
odunlesimler dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda,

kisa vadede maliyet artisi veya karlilik Gzerinde baski
yaratabilecek bazi uygulamalarin, uzun vadede risk
azaltimi, portfoy dayanikliligi ve srdurulebilir blydme
acisindan katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
Ayni sekilde, kisa vadeli finansal fayda sunan bazi
faaliyetlerin uzun vadeli iklim risklerini artirma ihtimali
de g6z onunde bulundurulmaktadir. Bu cercevede, iklim
risklerin olasi finansal etkileri ile is surekliligi, sermaye
yapis| ve sigorta portfoydnin uzun vadeli kompozisyonu
Uzerindeki yansimalar birlikte ele alinmaktadir.

S0z konusu odunlesimlere iliskin degerlendirmeler,
Genel Muduaridn ayni zamanda Yonetim Kurulu

dyesi olmasi nedeniyle surdurilebilirlik kapsaminda
yurutdlen calismalarla dogrudan iliskilendirilerek ele
alinmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen calismalar,
Yonetim Kurulu duzeyinde ayrica degerlendirilmekte ve
etkin bir gozetim mekanizmasi saglanmaktadir.

Sekil 1. Millt Reastirans Surdirilebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu

v

Genel Miidiir

insan Kaynaklari ve

Surdurlebilirlik Grup Miid.

Siirdiiriilebilirlik Birimi

Sirdurilebilirlik
Komitesi

v

Komite Baskani:
Genel Midur
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyeleri:

Strateji ve DOnlstim Genel Mudur Yardimcisi
ReasUrans Kabulleri Genel Mudur Yardimcisi
Mali isler Genel Miidir Yardimcisi
insan Kaynaklari ve Surdirtlebilirlik Grup Midiri

Sirdiriilebilirlik Raporlamasi
Calisma Grubu
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Surdurilebilirlik Birimi

Milli Reastrans’ta slrdurulebilirlik stratejisinin,
politikalarinin ve hedeflerinin olusturulmasi ile
uygulanmasinin koordinasyonundan insan Kaynaklari
ve Surduaralebilirlik Grup Madurt sorumludur.

2024 yili Ekim ayinda kurulan Surduardlebilirlik Birimi
sirketin strdurulebilirlik strateji ve hedeflerinin
belirlenmesini ve bu unsurlarin is streclerine entegre
edilmesini koordineli bir sekilde yuritmektedir. Ayrica,
Sirket’in ana stratejisi ve politikalari dogrultusunda
Surddralebilirlik Politikasi ile ilgili prosedur ve
talimatlarin olusturulmasini saglamaktadir.
Birim,surdurulebilirlik faaliyetlerinin etkin sekilde
yurttdlmesini saglamak amaciyla Sirket binyesindeki
ilgili tim birimlerle koordinasyon ve is birligi icerisinde
calismaktadir.

Birim, strdurulebilirlik alanindaki ulusal ve

uluslararasi yasal dizenlemeleri, sektorel gelismeleri
ve iyi uygulamalari takip ederek, Tirkiye is Bankas
Grubu uygulamalariyla uyumlu sekilde, politika ve
prosedurlerin guncel tutulmasini saglamaktadir.

Bunun yani sira, oncelikli sardurdlebilirlik konularinin
belirlenmesi, iyilestirme alanlarinin tespit edilmesi,
uygulamalarin desteklenmesi ve elde edilen sonuclarin
izlenmesi de Birimin sorumluluklari arasindadir.

TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunun hazirlanmasi,
sirket icindeki cesitli birimlerle yakin bir koordinasyon
gerektirdiginden, bu surec de Surdurulebilirlik Birimi
tarafindan yurutulmektedir. Ayrica surdurulebilirlik

kapsaminda yurutdlen sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, kurumun surdurulebilirlik
stratejisi ile uyumlu olarak ve yonetim kurulu ve
Surdurdlebilirlik Komitesi’nin gézetimi altinda Birimin
gorev kapsamina girmektedir.

Cevresel yonetim calismalari cercevesinde Birim,
enerji verimliligi, atik yonetimi ve su tasarrufu gibi
alanlarda surekli iyilestirme onerileri gelistirmekte,

bu Onerilerin uygulanmasini desteklemekte ve
sonuclarini duzenli olarak takip etmektedir. Bunun
yaninda, surdurdlebilirlik konularinin kurum genelinde
yayginlastirilmasina yonelik egitimler, calistaylar,
atolye faaliyetleri ve bilgilendirme faaliyetleri
duzenlemektedir.

2025 yili Mayis ayinda olusturulan Sardurulebilirlik
Komitesi ise sirketin strdurdlebilirlik stratejisinin
belirlenmesi, uygulanmasinin izlenmesi ve yonetsel
gozetimin saglanmasi amaclyla Ust dlizey karar organi
olarak faaliyet gostermektedir. Strdurdlebilirlik Birimi,
Komite tarafindan alinan kararlarin uygulanmasini

ve sirket genelindeki operasyonel koordinasyonun
saglanmasini yurutmektedir.

Bunlara ek olarak Birim, surdurulebilirlik alanindaki
etkinliklere sirketin katilimini organize etmekte ve Milli
Reasurans’a deger katacak is birlikleri, ortakliklar ve
kurumsal iliskilerin gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi

Surdardlebilirlik Komitesi, strddrdlebilirlik yonetiminin
butdncul ve sistematik bicimde yurutdlmesini
saglamak amaclyla faaliyet gostermektedir. Komite,
surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlere yonelik

strateji ve hedeflerin olusturulmasi, yonetilmesi,
uygulanmasinin izlenmesi, dizenli olarak gozden
gecirilmesi ve gerekli gorilen durumlarda
iyilestirilmesinden sorumludur.

Ayrica, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, onceliklendirilmesi ve etkin bir
sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda
yapilan degerlendirmeler, Sirket’in stratejik karar
alma sureclerine entegre edilmektedir. 2025 yili
itibariyla strdurdlebilirlik streclerine Genel Mudur,
Surdurulebilirlik Komite Baskani olarak liderlik

etmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
cercevesinde, Komite yilda en az 4 kez toplanmakta
ve alinan kararlar duzenli olarak Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Gerektiginde, olagan toplantilar
disinda ek toplantilar da dizenlenmektedir. Komite,
sirketin surdurdlebilirlik stratejisinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve performansinin izlenmesinden

sorumludur.

Bunun yani sira, iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespit
edilmesi, etkilerinin degerlendirilmesi ve bu risklerin
ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesine yonelik
eylem planlarinin olusturulmasi Komite’nin gorevi
kapsamindadir. Bu calismalar, yilda en az 1 kez Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.
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Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri Tablosu

Ad-Soyad

Sirket’teki Gorev Siresi (Yil)

Fikret Utku Ozdemir Genel Mudur Komite Baskan! 9
Ozlem Civan Strateji ve Donusum Genel Muddr Yardimcisi Komite Uyesi 20
Kaan Acun ReasUlrans Kabulleri Genel Muddr Yardimcisi Komite Uyesi 20
Sule Soylu Mali isler Genel Midir Yardimcisi Komite Uyesi 36
Fulya Oztiirk insan Kaynaklari ve Siirdiirilebilirlik Grup Madurd Komite Uyesi 23
Merve Senolsun Surduralebilirlik Uzmani Komite Sekreteri” 1

* Komite sekreteri, karar alma sureclerine dahil olmayip sekretarya faaliyetlerini yiritmektedir. Komite sekreteri, KGK tarafindan akredite edilmis bir kurumdan KSRU sertifikasi ve ilgili lisansa sahiptir.

Siirdiirulebilirlik Raporlamasi

Calisma Grubu

Surduralebilirlik Raporlamasi Calisma Grubu,
surdurulebilirlik raporlamasina iliskin veri

toplama, dogrulama ve konsolidasyon sureclerinin
koordinasyonundan sorumludur. Bu kapsamda Sirket
bunyesinde, ilgili birimlerden gerekli veri akisinin
temin edilmesi saglanmakta, raporlama standartlarina
uyum gozetilmekte ve sunulan aciklamalarin tutarliligs
guvence altina alinmaktadir.

Calisma Grubu, yurattigu faaliyetlerin sonuglarini

ve raporlama surecine iliskin degerlendirmelerini
duzenli olarak Surdurdlebilirlik Komitesi’ne sunmakta
ve Komite tarafindan belirlenen aksiyonlarin takibini
gerceklestirerek surecin etkin bir sekilde ilerlemesine
katkida bulunmaktadir.

Denetim Komitesi

Sirket’in kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi, 1433 sayili
ve 27 Subat 2024 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
yeniden yapilandirilmis ve i¢ Sistemler Mevzuatindaki
duzenlemelere uygun olarak Denetim Komitesi’nin
gozetimine birakilmistir. Denetim Komitesi’nin, ic
Sistemler Yonetmeligi'nde belirtilen niteliklere sahip
yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki
uyeden olusmasi gerekmektedir. Buna ilave olarak;
genel mudur yardimcisina denk pozisyonda bulunan bir
st dUzey yoneticinin, anilan yonetmelikteki kriterleri
karsilamasi halinde yonetim kurulu dyesi harici dye
olarak gorevlendirilmesi mumkun olup, Uyeler kendi
aralarindan bir Baskan belirlemektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mevcut komite Uyeleri;
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Tdrk, Yonetim Kurulu
Uyesi Zeliha Goker ve Genel Miidir Yardimcisi Banu

Gulmedim Purut’tur.

Denetim Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gézetmektedir. Risk Yonetimi
MUduarlugu tarafindan hazirlanan raporlari inceleyerek

onemli tespit ve degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'na
iletir. Komite, mevzuat gereklilikleri dogrultusunda yilda
en az dort kez toplanmaktadir. Toplantilar, yil icinde
gundem ve ihtiyaclar dogrultusunda etkin kurumsal
yonetisimi desteklemek amaciyla daha sik olarak da
gerceklestirilebilmektedir.
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Risk degerlendirme calismalari, hem finansal hem
de finansal olmayan riskleri kapsayacak sekilde
yuratulmektedir. Bu kapsamda Komite, finansal
olmayan riskler icinde yer alan iklim degisikligi

ve surdurulebilirlik risklerinin risk yonetimi
sureclerine entegrasyonunu takip etmekte ve

ilgili risklerin kurumsal risk degerlendirme yapisi
icerisindeki etkilerini izlemektedir. iklimle baglantili
risklerin risk katalogu ve degerlendirme surecleri
kapsaminda ele alinmasiyla birlikte, bu risklerin
sirket Uzerindeki etkileri butUncul bir bakis acisiyla
degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi MUdurlugy, finansal ve finansal

olmayan risklere iliskin 6lcim sonuclari ile analizlerini
duzenli olarak raporlastirmakta ve Denetim Komitesi
vasitasiyla Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Ayni bilgiler
es zamanli olarak Tiirkiye is Bankasi AS. istirakler
Mdurligune de aktarilir. Boylece risk yonetimi
surecleri hem sirket ici hem de grup yapisi icinde seffaf
bir sekilde takip edilmektedir.

Degerlendirme ve izleme Komitesi
Degerlendirme ve izleme Komitesi; Genel Miid(r,
Genel Mudur Yardimcilari, Grup Madurleri ve Risk
Yonetimi Mudurt’nden olusmaktadir. Komite’nin
baskani Genel Midurdiir. ihtiyac halinde Komite’ye
dahil edilecek ilave kisiler ile Komite’nin calisma
esaslari Genel Mudur tarafindan belirlenir. Komite
yilda en az dort kez toplanmakta ve Sirket’in risk
yonetimi strateji ve politikalari ile temel riskler
konusundaki limitlerinin belirlenmesine yonelik

oneriler gelistirmektedir. Boylece risk yonetimi

yapisinin gincel kosullara uyumlu sekilde srdurtlmesi
amaclanmaktadir. Ayrica faaliyet ortamindaki
degisiklikleri dikkate alarak risklerin sistematik sekilde
yonetilmesini, uygulamalarin izlenmesini ve sonuclarin
degerlendirilmesini saglamakta olup, yapilan
degerlendirmeler Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir.

Komite’nin degerlendirme alani iklim degisikligiyle
baglantili riskleri de kapsamaktadir. Ayni zamanda
komite, Risk Yonetimi MUdurligu tarafindan hazirlanan
raporlarin ic iletisimini saglar ve bu raporlarin yonetim
kuruluna aktarimi sonrasinda uygulanacak aksiyonlara
iliskin oneriler gelistirir. Boylece risk yonetimi
sureclerinin kurumsal duzeyde etkin bir sekilde
yUratulmesine katkida bulunur.

Risk Yonetimi Mudurliigu

Risk Yonetimi Mudirligu, ic Sistemler Genel

Madur Yardimciligina bagli olarak yapilandiriimis

olup faaliyetlerini Denetim Komitesi gozetiminde
surdurmektedir. Risk Yonetimi Madurlugu, finansal ve
finansal olmayan risklerin tanimlanmasi, lctlmesi,
izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur. Ayrica
surdudrdlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risklerin
mevcut risk yonetimi cercevesine entegre edilmesini ve
takibini saglar.

Sirket’in risk yonetimi sdrecleri, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Risk Yonetimi Politikasi ve
Risk Yonetim Faaliyetleri Yonetmeligi dogrultusunda
yUrutulmekte olup; risklerin tanimlanmasi, lctlmesi,
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik uygulamalar

bu cerceveler dogrultusunda sistematik olarak

isletilmektedir. S6z konusu faaliyetlerin etkinligini
teminen belirlenen kurallar, Risk Limitlerine iligkin
Uygulama Esaslarr’nda detaylandiriimistir.

Risk Yonetimi Maduarlugu, piyasa riskini gunluk

olarak olcer, analiz eder. Hazirlanan raporlar Yonetim
Kurulu’na sunularak, sirketin risklerine yonelik 6lcim
ve analizlerin guncel, dogru ve karar alma sureclerini
destekleyici sekilde degerlendirilmesi saglanir. Sirket’in
tam risklerine iliskin 6lcim ve analiz sonuclarini iceren
Risk Degerlendirme Raporu ise ucer aylik donemler
itibariyla Yonetim Kurulu’na ve is Bankasrnin ilgili
birimlerine iletilir. Operasyonel Risk, Model Riski, itibar
Riski ve Strateji Riskine yonelik degerlendirmeler asgari
yilda bir kez yapilir.

Risk Yonetimi Mudurlugu tarafindan her yil uygulanan
anket calismasi ile strdurdlebilirlik ve iklim riskleri
dahil tdm riskler periyodik olarak takip edilir. Bu
yontem ile risklerin sirket genelinde tutarli bicimde
izlenmesine katki saglanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi cercevesinde olusturulan
Risk Katalogu, sirket genelinde risklerin tutarli bir
yaklasimla tanimlanmasi ve izlenmesini saglamak
amaciyla kullanilmaktadir. Riskler katalogda finansal
riskler ve finansal olmayan riskler olmak Uzere iki ana
grupta ele alinmaktadir. Finansal riskler; reasurans
faaliyetlerinden ve finansal varlik-yakumlaluk
yonetiminden kaynaklanan yazim riski, kredi riski ile
aktif-pasif yonetimi risklerini (piyasa riski, portfoy
yogunlasma riski, likidite riski ve yatirim riskleri)
kapsamaktadir.
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Finansal olmayan riskler ise faaliyet ortami riski,
strateji riski, model riski, operasyonel risk, itibar

riski ve bilgi teknolojileri risklerini icermektedir.
Surddralebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili riskler
Aralik 2025 itibariyla Risk Katalogu’na entegre edilmis
olup bu riskler dzellikle faaliyet ortami riski ve strateji
riski kapsaminda degerlendirilmekte ve kurumsal

risk yonetimi surecleri icerisinde izlenmektedir. Risk
Katalogu duzenli olarak gincellenmekte ve Yonetim
Kurulu onaylyla yururlige alinmaktadir. Risk Limitlerine
iliskin Uygulama Esaslari da gerektiginde ve en az yilda
bir kez glincellenerek Yonetim Kurulu onayina sunulur.

Risk Yonetimi MUdurlugu tarafindan gerceklestirilen bu
degerlendirmeler ilgili komiteler araciligiyla Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Maruz kalinan risklerin
Yonetim Kurulu seviyesinde duzenli olarak ele alinmasi,
risk yonetimi strecinin butincil ve etkin bicimde
isletilmesine imkan tanimaktadir. Bu kapsamda

iklim degisikligi ile baglantili riskler de risk yonetimi
sureclerine entegre edilmekte olup, s6z konusu
risklerin degerlendirilmesi ve izlenmesi dizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

ic Denetim ve ic Kontrol Uygulamalari
Milli Reastrans T.A.S.’de ic denetim faaliyetleri, risk
odakli bir yaklasimla yuratilmekte olup, denetim
sonuclari Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu kapsamda iklim
degisikligi ile baglantili risklerin yonetimi ic kontrol
ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi kapsaminda
yapilan degerlendirmelerde ele alinmaktadir.

2025 yili icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ic denetim plani dogrultusunda Sirket
bunyesindeki mudurlikler ve cesitli streclere yonelik
denetim calismalari gerceklestirilmis; streclere iliskin
riskler analiz edilmis ve kontrol mekanizmalarimnin
etkinligi degerlendirilmistir. Denetim bulgulari
dogrultusunda sureclerin gelistirilmesine ve kurumsal
risk yonetimi yapisinin guclendirilmesine yonelik
oneriler Ust yonetime raporlanmistir.

Sirket’te ic kontrol sistemi, faaliyetlerin etkinligi

ve mevzuata uyumu ile risklerin etkin yonetimini
saglamak amaciyla yapilandirilmistir. ic Kontrol
MUdurliiga ic Sistemler Genel Midir Yardimciligina
bagli olarak yapilandirilmis olup faaliyetlerini dogrudan
Denetim Komitesi gozetiminde surdirmektedir. Bu
kapsamda mevzuata uyum kontrolleri, is strekliligi
calismalari, bilgi glvenligi ve operasyonel sureclere
iliskin kontroller duzenli olarak gerceklestirilmektedir.

iklimle Baglantili Risk ve

Firsatlarin Stratejik Kararlara Etkisi ve
Yonetisimin Rolu

Milli Reasurans, iklim degisikligi ile baglantili risk

ve firsatlari stratejik karar alma sureclerine entegre
ederken, reasurans faaliyetlerinin risk profili, portfoy
dayanikliligr ve uzun vadeli finansal performans
Uzerindeki etkilerini butincdl bir bakis acisiyla
degerlendirmektedir. Bu kapsamda iklim kaynakli
fiziksel ve gecis risklerinin sigorta ve reasurans
portfoyU Uzerindeki potansiyel etkileri izlenmekte; risk
secimi, fiyatlama ve portfdy yonetimi streclerinde ilgili

degerlendirmeler dikkate alinmaktadir. 2025 yilinda
so0z konusu surduralebilirlik ve iklimle baglantili riskler,
Surduralebilirlik Komitesi ve Risk Yonetim Madurligu
tarafindan degerlendirilmistir. Ayrica, is Bankas!

Risk Yonetim Bolimu’ndn gorus ve analizlerinden de
yararlaniimistir.

Sirket, operasyonlarindan kaynaklanan cevresel
etkilerin yonetimi amaciyla sera gazi emisyonlarini
olcmekte, izlemekte ve azaltmaya yonelik aksiyonlari
kademeli olarak hayata gecirmeyi hedeflemektedir.
Bununla birlikte, iklim degisikliginin ozellikle dogal afet
frekansi ve siddeti Uzerindeki olasi etkileri, reastrans
yukumlulUkleri ve sermaye yeterliligi perspektifinden
duzenli olarak gozden gecirilmektedir. Bu dogrultuda,
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi risklerinin
sistematik takibi amaciyla ilgili tanim ve ornekler
Strateji Riski basligi altinda Risk Katalogu’'na eklenmis
ve 2025 yili icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

iklim degisikligi ile baglantili riskler, Sirket’in mevcut
risk taksonomisi kapsaminda finansal ve finansal
olmayan risk kategorileri ile iliskilendirilerek entegre
bir sekilde ele alinmakta ve yonetilmektedir. Bu
kapsamda iklim riskleri, fiziksel riskler ve gecis riskleri
olarak siniflandirilmakta ve ilgili risk kategorileri
altinda degerlendirilmektedir.
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Sekil 2. Finansal ve Finansal Olmayan Riskler

Finansal Olmayan Riskler Finansal Riskler

Faaliyet Ortami Riski

Yazim Riski

Strateji Riski

Kredi Riski

Model Riski

Aktif-Pasif Yonetimi Riski

Operasyonel Risk

itibar Riski

siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri

Bilgi Teknolojileri Riski

Reaslrans kabul sureclerinde, cevresel ve sosyal riskleri
yUksek sektorlere yonelik risk istahi, ilgili politika ve
proseddurler cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda, karbon yogun faaliyetlere sahip sektorlerde
risk seciciliginin artirilmasi, gerekli durumlarda teminat
kosullarinin gozden gecirilmesi ve portfoytn daha
dengeli bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.
Ote yandan, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
iklim uyumunu destekleyen projelere yonelik reasdrans
kapasitesinin gelistirilmesi yoluyla iklimle baglantili
firsatlardan deger yaratilmasi amaclanmaktadir.

Millt Reasirans, ilgili ulusal dizenlemeler, uluslararasi
iyi uygulamalar ve Grup risk yonetimi yaklasimi ile
uyumlu sekilde, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
gozetimini yonetisim yapisi araciliiyla stirdurmektedir.
Bu risklerin 6lcimune iliskin bulgular, Risk Yonetimi
Madurligu tarafindan dizenli olarak Genel Mudur'e

ve Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Boylece maruz kalinan risklerin
azaltilmasina veya dnlenmesine yonelik tedbirler

Ust Yonetim ve Yénetim Kurulu seviyesinde ele
alinmaktadir. Bu kapsamli yaklasim sayesinde kisa
vadede portfoy kompozisyonu Uzerinde sinirlayici
etkiler gorulebilse de orta ve uzun vadede risk
maruziyetinin dengelenmesi, sermaye dayanikliliginin
guclendirilmesi ve surdurulebilir finansal performansin
desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Destekleyici Kontrol ve Prosedurler
iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar,
kurumsal surecler kapsaminda izlenmekte ve
degerlendirmektedir.

Yurdrlukte bulunan Surduralebilirlik Politikasi ile
birlikte iklim ve strdurdlebilirlik konularinin kurumsal
ic isleyise entegrasyonu guclendirilmis; ilgili politika
ve prosedurler (risk yonetimi ve reaslrans kabul

vb.) araciligiyla bu hususlarin karar alma ve kontrol
slreclerinde sistematik olarak dikkate alinmasi
desteklenmistir. Veri toplama ve raporlama sureclerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar surdurilmektedir.

iklim ve siirdirilebilirlik konulari, mevcut risk ydnetimi
ve ic kontrol strecleri kapsaminda degerlendirilmekte
olup, bu hususlarin kurumsal sureclere
entegrasyonunun gelistirilmesine yonelik calismalar
sUrdurtlmektedir. Sirket ilgili kontrol ve prosedurleri
gelistirmeyi ve iklimle baglantili hususlarin kurumsal
sureclere entegrasyonunu ilerleyen dénemlerde daha
da glclendirmeyi hedeflemektedir.

Yetkinlikler ve Kapasite

Gelistirme Faaliyetleri

Milli Reasurans’ta iklim degisikligiyle baglantili

risk ve firsatlarin etkin yonetimi, yurarlukte

bulunan Surdurdlebilirlik Politikasi cercevesinde ele
alinmaktadir. Politika; cevresel ve sosyal etkilerin
sorumlu sekilde yonetilmesi, insan haklarina saygy,
etik is uygulamalari ve paydas katilimi ilkeleri
dogrultusunda kurumsal kapasitenin glclendirilmesini
temel bir taahhtt olarak ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda surduralebilirlik konulari, yonetisim yapisina
ve karar alma sureclerine entegre edilmistir.

iklim degisikligi alanindaki bilgi, deneyim ve
yetkinliklerin tanimlanmasi ve gelistirilmesine

iliskin surecler, Sirket’in kariyer yonetimi ve gelisim
politikalariyla entegre bicimde ydrutulmektedir. Egitim
ihtiyaclari; Egitim Uygulama Esaslari, performans
degerlendirme sonuclari ve organizasyonel gelisim
analizleri dogrultusunda belirlenmekte; Ust yonetim
onaylyla planlanan programlar ilgili birimlerle
koordineli olarak uygulanmaktadir.

Yetkinlik gelisim ihtiyaclari dizenli olarak analiz
edilmekte ve surdlrllebilirlik ile baglantili alanlar
onceliklendirilmektedir. iklim degisikligi konularina
0zgUl yetkinlik modelinin gelistirilmesine yonelik
calismalar degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, iklim degisikligiyle baglantili konularin
stratejik gozetiminden sorumludur. Farkli uzmanlik ve
deneyim alanlarina sahip tyelerden olusan Yonetim
Kurulu’nun mesleki gecmisine iliskin bilgiler 2025
Faaliyet Raporu’nda sunulmustur. 2025 yili itibariyla
faaliyet gosteren Surdurllebilirlik Komitesi araciligiyla,
surduralebilirlik stratejisinin uygulanmasina yonelik
yonetsel denetim ve koordinasyon guclendirilmis;

ilgili alanlardaki bilgi ve yetkinlik ihtiyaclarinin

degerlendirilmesi sistematik hale getirilmistir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi surecleri, performans ve kariyer yonetim
sistemleriyle entegre bicimde yurutilmektedir.
Surduralebilirlik Politikasi dogrultusunda tum
calisanlara esit egitim ve gelisim imkani sunulmakta;
surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili
konular kurumsal yetkinlik cercevesinin bir parcasi
olarak ele alinmaktadir.
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Yetkinlik Gelisimi ve

Sirdurilebilirlik Egitimleri

Milli Reasurans’ta surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
konularina iliskin yonetisim ve karar alma sureclerinde
gorev alan Surdurulebilirlik Komitesi, yonetim
organlari ve Ust yonetim Uyelerinin yetkinlikleri;
mesleki deneyimleri, gérev alanlari ve surdurulebilirlik
konularina yonelik bilgi birikimleri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

Milli Reasurans, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
konularindaki kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesini

Tablo 4. Yonetisim Gorev-Rol Aciklamasi Tablosu

Gorev / Organ

Genel Mudur

stratejik bir oncelik olarak ele almaktadir. Bu
dogrultuda surdurdlebilirlik konularr kurumsal
yonetim ve insan kaynaklari streclerine entegre
edilerek calisanlarin bilgi ve farkindalik dizeyinin
artirilmasina yonelik cesitli egitim ve gelisim
programlari uygulanmaktadir. 2024 yilinda baslatilan
planli egitim yaklasimi 2025 yilinda da surdurdlmastdar.
Surdurulebilirlik ve iklim dedgisikligi konularinda
kurumsal farkindaligin artirilmasi hedeflenmektedir.
Yonetici ve calisanlara yonelik egitimler araciligiyla
sdrddrdlebilirlik ve iklim degisikligi konularinda
farkindalik saglanmistir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Konularindaki Rol

2025 yili itibariyla Strdurulebilirlik Komitesi Baskani olarak sirketin
surdurdlebilirlik stratejilerine liderlik etmekte ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesini koordine etmektedir.

Strateji ve Donlisiim Genel
Mudur Yardimcisi

Dijitallesme yatirimlari ve kaynak verimliligi calismalari kapsaminda cevresel
etkisi duslk is modellerinin gelistirilmesine katki saglayarak sirketin CSY
odakli dontsiminu desteklemektedir.

Reasiirans Kabulleri Genel

Mudur Yardimcisi saglamaktadir.

ReasUlrans faaliyetleri kapsaminda CSY konularinin degerlendirilmesine katki

Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi

Finansal yonetim, strddralebilir finans ve yatinm alanindaki deneyimi
dogrultusunda sirketin surdaralebilirlik yaklasimini desteklemektedir.

insan Kaynaklari ve
Surdurulebilirlik Grup Miduru

insan kaynaklari ve sirdiiriilebilirlik stireclerinin entegrasyonundan sorumlu
olup surdurulebilirlik uygulamalarinin kurumsal streclere entegrasyonunu
koordine etmektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda:

e Yonetici ve Ustu pozisyonlara yonelik planlanan
sertifikali surdurdlebilirlik yonetisimi farkindalik
egitimi kapsaminda, ilgili ekiplerden katilim
saglayan toplam 34 calisana egitim verilmistir.

e TUm calisanlarin katilimina acik temel
surdurulebilirlik egitimi gerceklestirilmistir.

+ Satin alma ve tedarik surecleri ile ilgili olarak 18
calisana yonelik sertifikali strdurilebilir satin alma
ve tedarik konulu egitim verilmistir.

Egitim programlari, Strdurdlebilirlik Politikas! ve
Sorumlu Yatirim Politikasr’nda tanimlanan ilke ve
taahhutlerle uyumlu olacak sekilde yapilandiritmistir.
Bu dogrultuda, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
konularin yalnizca farkindalik diizeyinde degil, karar
alma sureclerine ve is uygulamalarina yansitilmasini
destekleyen bir kapasite gelistirme yaklasimi
benimsenmistir.

ilerleyen dénemde sirdirilebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili yetkinlik alanlarinin daha
olcUlebilir hale getirilmesi, ilgili gostergelerin
performans yonetim sistemleriyle iliskilendirilmesi ve
egitim programlarinin rol bazli olarak derinlestirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, bu yetkinliklerin kurumsal
risk yonetimi pratigini destekleyecek sekilde sistematik
olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
planlanmaktadir.
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Ucretlendirme Siirecleri

Milli Reaslrans’ta performans yonetimi ve
ucretlendirme surecleri, kurumsal yonetisim cercevesi
ile uyumlu sekilde yapilandirilmistir. Calisan
performansi, yurdrlikteki Performans Degerlendirme
Sistemi Esaslari dogrultusunda yilda bir kez
degerlendirilmektedir. Degerlendirme kapsaminda is
sonuclari, hedef uyumu, yetkinlik gelisimi ve kariyer
planlari butdncul bir yaklasimla ele alinmaktadir. Elde
edilen sonuclar calisanlarla gerceklestirilen geri bildirim
gorismeleri araciligiyla paylasilmakta ve terfi ile
gelisim planlamasi sureclerinde dikkate alinmaktadir.

Ucretlendirme strecleri kapsaminda yénetim kurulu
baskan ve Uyelerine ddenecek Ucretler, esas sozlesme
hukidmleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Daha etkili bir performans yonetimi
stirecinin olusturulmasi amaciyla insan Kaynaklari
tarafindan yeni bir performans degerlendirme modeline
iliskin calismalar degerlendirilmektedir. Bu yeni
performans degerlendirme modelinin 2026 yili itibariyla
daha kapsamli ve surekli bir degerlendirme donglstne
doénUsmesi ve organizasyonun gelecekteki basarisini
destekleyecek bir yapinin olusturulmasina katki
saglamasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda performans hedeflerinin bireysel dizeye
indirgenmesine yonelik calismalar da yuratulmektedir.
Sirket hedefleri arasinda surdurilebilirlik alanina
iliskin hedeflerin de bulunmasi nedeniyle performans
yonetimi kapsaminda bu konulara iliskin ¢calismalar
devam etmektedir. Yeni performans degerlendirme
modelinin olusturulmasi ve sirketin iklim degisikligiyle
baglantili hedef ve metriklerinin netlestirilmesinin
ardindan, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili performans gostergelerine dayali bir
Ucretlendirme mekanizmasinin gelistirilmesi ayrica
degerlendirilecektir.

Bagli Ortaklik Anadolu Sigorta’nin
Yonetisim Yapisi

Anadolu Sigorta’da surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin yonetimi, kurumsal
yonetim yapisina entegre sekilde yurutulmektedir.

Bu kapsamda surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlar, Anadolu Sigorta’nin kurumsal
yonetisim yapisinin bir parcasi olarak ilgili politika ve
uygulamalar cercevesinde ele alinmaktadir. Yonetim
Kurulu, strdurdlebilirlik ve iklimle baglantili konulara
iliskin stratejik gozetimden sorumlu olup, uzun vadeli
etkileri degerlendirerek sirketin strdurulebilirlik
yénelimini sekillendirmektedir. icra Kurulu ise ilgili

politika ve uygulamalarin operasyonel slreclere
entegrasyonu, koordinasyonu ve sirket geneline
yayilimindan sorumludur.

Anadolu Sigorta bunyesinde surdurdlebilirlik
yaklasimini destekleyen Surdurdlebilirlik Politikas,
Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel ve
Sosyal Etkilerin Yonetimi Politikasi, Sorumlu Yatirim
Politikasi ve Etik Kurallar ve Uygulama ilkeleri gibi
temel politika dokiimanlari bulunmaktadir. S6z konusu
politikalar duzenli olarak gozden gecirilmekte ve
srddralebilirlik yaklasiminin sirket kalturdne ve is
slreclerine entegrasyonunu desteklemektedir.

Yonetisim yapisinin operasyonel dizeyde uygulanmasi
kapsaminda Kurumsal iletisim ve Strdurilebilirlik
Maduarlaga, politikalarin uygulanmasina iliskin

veri, analiz ve raporlama sureclerini ydritmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi sdrdurdlebilirlik onceliklerini
degerlendirmekte; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Risk Yonetimi Midrligu ile ic Kontrol ve Uyum
Madarlagu ise iklimle baglantili risklerin izlenmesi

ve Ust yonetime raporlanmasina yonelik surecleri
yurttmektedir. Bu kapsamda Grup duzeyinde iklimle
baglantili risk ve firsatlar entegre bir yaklasimla ele
alinmakta ve koordineli sekilde yonetilmektedir.
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Strateji

MillT Reasurans’in stratejik yaklasimi, reaslrans is
modeli ile strdurulebilirlik, inovasyon ve dijitallesme
alanlarini batincal bir cercevede ele alan uzun

vadeli bir deger yaratma anlayisina dayanmaktadir.

Bu yaklasim, sirketin faaliyet gosterdigi sigorta ve
reaslrans piyasalarinda artan belirsizlikler, iklim
degisikligi kaynakli riskler ve sektorin gecirdigi yapisal
donusum dikkate alinarak sekillendirilmektedir.

Surddralebilirlik, yalnizca dizenleyici uyum kapsaminda
degil; risk secimi, sermaye etkinligi ve portfoy
dayanikliigina katki saglayan stratejik bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Bu bakis acisi, reastrans
portfoylunun hayat, hayat disi, saglik ve dzel branslar
dahil tim ana is alanlarina entegre edilmekte, teknik
fiyatlama, risk modelleme ve karar alma strecleriyle
desteklenmektedir.

Sirket stratejisi; cografi ve portfoy bazli cesitlendirme
yoluyla risklerin dengeli bicimde dagitilmasini,

uzun vadeli karliigin ve finansal dayanikliligin
surddrulmesini hedeflemektedir. Bu cercevede sunulan
reasurans ¢cozumleri, yalnizca risk transferi saglamakla
sinirli kalmayip, sigorta sirketlerinin sermaye

Sekil 3.iklimle Baglantili Risk ve Firsat Analiz Siireci

Kapsamin ve

Organizasyonel Yapinin
Tanimlanmasi

iklim Konularina iliskin
Uyumlastirilmis Listenin
Olusturulmasi

verimliligini ve finansal istikrarini destekleyen uzun
vadeli is ortakliklari temelinde yapilandirilmaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlari, sirket
stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta;
iklim degisikliginin, dogal afetlerin ve degisen
duzenleyici beklentilerin reastrans faaliyetleri
Uzerindeki etkileri dizenli olarak degerlendirilerek
stratejik planlama sureclerine yansitilmaktadir. Bu
yaklasim, yalnizca mevcut risklerin yonetilmesini degil,
gelecekte ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlara yonelik
proaktif bir konumlanmayi da amaclamaktadir.

iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin
Tanimlanmasi, Belirlenmesi ve Analizi
Reasurans faaliyetlerinin niteligi ve risk profili dikkate
alinarak risk ve firsat calismasi icin ilgili ic paydaslar dahil
edilmistir. Surecte; surdurulebilirlikten sorumlu Ust duzey
yoneticiler, CSY konu uzmanlari, finans ve risk yonetimi
fonksiyonlar, ilgili is birimlerinden temsilciler ile Ust
yonetim yer almistir. Her iki bakis acisinin etkin bicimde
ele alinmasi amaciyla, gruplar arasinda yinelemeli
degerlendirmeler gerceklestirilmis ve etkiler, riskler ve
firsatlar arasindaki karsilikli iliskiler dikkate alinmistir.

Etkilerin, Risklerin ve
Firsatlarin Belirlenmesi

Risklerin ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi

Asama 1: Kapsamin ve Organizasyonel Yapinin
Tanimlanmasi

Risk ve firsatlarin degerlendirmesinin ilk asamasinda,
degerlendirmeye dahil edilecek faaliyetlerin kapsami
belirlenmis; konsolidasyon sinirlari ile reasurans
faaliyetleri kapsaminda yer alan deger zinciri
tanimlanmistir. Bu cercevede, reastrans urin ve
hizmetleri, risk Ustlenimi ve risk transferi surecleri,
destekleyici hizmetler, tedarikciler ve is ortaklari ile
olan dogrudan ve dolayli is iliskileri dikkate alinmistir.

Asama 2: iklim Konularina iliskin Gnemli Konu
Listesinin Olusturulmasi

Onemli iklim konularinin belirlenmesinde, TSRS ile
uyumlu olacak sekilde Sirket Risk Katalogu baslangic
noktasi olarak alinmistir. Buna ek olarak, sektorel ve
uluslararasi cerceveler incelenmis; sigorta ve reasurans
sektordne iliskin en iyi uygulamalar, surdurulebilirlik
derecelendirmeleri, dizenleyici beklentiler ve
raporlama gereklilikleri dikkate alinmistir. Ayrica,
sirketin uzun vadeli stratejik oncelikleri, risk istahi ve
is modeli ile uyumlu olacak sekilde degerlendirmeler
yapilmistir. Elde edilen konu ve alt konu listesi, ilgili
ic paydaslarin geri bildirimleri dogrultusunda gézden
gecirilmis ve nihai hale getirilmistir.

Risklerin ve Firsatlarin
Sonuclarinin
Birlestirilmesi ve
Dogrulanmasi
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Asama 3: Etkilerin, Risklerin ve Firsatlarin
Belirlenmesi

Belirlenen konular kapsaminda, deger zinciri boyunca
ortaya clkan mevcut ve potansiyel etkiler, riskler ve
firsatlar analiz edilmistir. Her bir konu basligi icin ilgili
ic paydaslarla gorusmeler gerceklestirilerek tanimlar
detaylandirilmistir. Degerlendirme slrecinde; reastrans
is modeli, portfoy yapisi, cografi faaliyet alanlari, is
iliskileri ile yerel ve kuresel piyasa kosullarr dikkate
alinmistir.

Asama 4: Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Etkilerin ve finansal boyutlarin 6nemlilik duzeyi,
matris yaklasimi kullanilarak degerlendirilmistir.
Riskler ve firsatlar, etkinin siddeti, finansal
buyuklik ve gerceklesme olasiligl temelinde analiz
edilmistir. Tum degerlendirmeler, standartlastirilmis
puanlama olcekleri kullanilarak yapilmistir.

Etki degerlendirmelerinden konu uzmanlari

sorumlu olurken, finansal risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde finans ve risk yonetimi
fonksiyonlari strece katki saglamistir.

Asama 5: Sonuclarin Birlestirilmesi ve Dogrulanmasi
Son asamada, risk ve firsat degerlendirmeleri bir araya
getirilmis ve konsolide edilmistir. Elde edilen sonuclar,
ust yonetim ve ilgili kurullar tarafindan gozden
gecirilerek stratejik karar alma sureclerinde kullanilmak
Uzere raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Stratejik Vadeler

Milli Reasurans, iklim degisikligiyle baglantili risk ve

firsatlari degerlendirirken potansiyel finansal etkileri

kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari Uzerinden ele

almaktadir.

e Kisa vade 0-1yil,

» Orta vade 1-5 yil,

e Uzun vade ise 5 yil ve sonrasi olarak
tanimlanmaktadir.

Bu zaman araliklari, surdurulebilirlik stratejisinin

olusturulmasinda ve iklimle iliskili risk ile firsatlarin

onceliklendirilmesinde temel bir referans niteligi

tasimaktadir. Her bir risk ve firsat, kendi zaman ufku

icinde ayri ayri analiz edilmekte ve gerceklesme

olasiligr ile potansiyel etkisi bu cerceve icinde

degerlendirilmektedir.

Belirlenen yaklasim, Milli Reaslrans’in stratejik
planlama surecleriyle dogrudan uyumlu olacak

sekilde sekillendirilmistir. Ayni zamanda ana ortak

is Bankas’’nin zaman ufuklarina dayali ydnetim
metodolojisini de yansitarak, grup genelinde ortak bir
dil ve degerlendirme cercevesi olusturulmasini mamkan
kilmaktadir. Bu uyum sayesinde iklim degisikligine
iliskin analizlerin sirketin uzun vadeli stratejik
hedefleri ve finansal projeksiyonlariyla butinlesmesi
kolaylasmaktadir.

iklim riskleri ve bu risklerin beraberinde getirdigi
firsatlar, tanimlanan zaman dilimleri Gzerinden

sistematik sekilde incelenmektedir. Potansiyel
finansal etkilerin ortaya ¢cikma zamanlamasina

gore analiz edilmesi, degerlendirme sUreclerinde
butdnluk saglamaktadir. Bu yontem, dzellikle senaryo
analizlerinin tutarliigini artirmakta ve stratejik
karar alma mekanizmalarinin iklim degisikliginin
belirsizliklerine karsi daha dayanikli hale gelmesine

katkl sunmaktadir.

Risk Tanimlari

Milli ReasUrans, strateji ve karar alma sUreclerinde
iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlara karsi
aldigi ve almayi planladigi aksiyonlari entegre etmeyi
hedeflerken, bu etkileri daha kapsamli bir bakis acisiyla
degerlendirmek amaciyla soz konusu riskleri kurumsal
risk yonetimi strecine dahil etmektedir.

Sirket, iklim degisikligiyle baglantili riskleri ve bu
risklerin beraberinde getirdigi firsatlari belirlemek icin
detayli bir Risk ve Firsat Envanteri olusturmustur. Ayrica
belirlenen oncelikli riskler Gzerinde senaryo analizleri
yapilmis ve bu analizlerde MillT Reasirans’in is modeli,
deger zinciri ve uzun vadeli stratejik hedefleri dikkate
almistir.

Yurutdlen calismada iklim degisikligiyle ilgili riskler iki
temel baslik altinda incelenmistir. Bunlardan ilki sirket
varliklarini ve operasyonlarini dogrudan etkileyebilecek
fiziksel risklerdir. Digeri ise dusuk karbonlu ekonomiye
uyum surecinin getirdigi duzenleyici ve piyasa odakli
gecis riskleridir.
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Fiziksel Riskler

iklim degisikliginin yarattigi dogrudan fiziksel etkilerin,

sirket operasyonlari Uzerinde, musterilerde veya deger

zincirinin farkli noktalarinda zarara neden olma ihtimali

fiziksel riskler kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu

riskler iki ana grupta incelenmektedir: ani gelisen akut

etkiler ve uzun doénemli kronik etkiler.

+ Akut Fiziksel Riskler
Ani, dngorulmesi guc ve olay bazli iklim kaynakli
hava olaylarinin yol actigi zararlardan olusmaktadir.
Siddetli yagislar, seller, firtinalar, dolu, asir sicaklik
dalgalari ve orman yanginlari bu grupta yer
almaktadir. Guncel risk degerlendirmesi kapsaminda
akut fiziksel riskler arasinda “Asiri Hava Olaylarina
Bagli Reasiirans Maliyetlerinin Artmasi” dne cikan
bir risk olarak tanimlanmistir.

* Kronik Fiziksel Riskler
Uzun sureli ve kalicr iklim degisikligi etkilerinin
sebep oldugu risklerdir. Artan ortalama sicakliklar,
su kaynaklari Gzerindeki baski, deniz seviyesindeki
yukselme ve uzun dénemli kuraklik egilimleri bu
kategori icinde degerlendirilir. Glincellenen risk
yaklasiminda kronik etkiler hem akut hem kronik
nitelikler tasiyabilen daha genis bir cercevede ele
alinmis ve “Katastrofik Hasar Artisi Riski (sel ve
taskinlar, riizgar ve firtina olaylari, sicaklik artisi
ve orman yanginlari)” bu kapsamda énemli bir
baslik olarak siniflandirilmistir.

Gecis Riskleri

Dusuk karbonlu ekonomiye uyum surecinde gelisen

duzenlemeler, teknolojik donustmler ve piyasa

kosullarindaki degisiklikler, sigorta ve reasdrans

sektordnde cesitli etkiler yaratmaktadir. Bu durum

gecis riskleri olarak tanimlanmaktadir.

» Teknoloji ve Regiilasyon Riski
iklim politikalari, mevzuat degisiklikleri ve
teknolojik belirsizlikler modelleme ve aktieryal
projeksiyonlarda ongoru hatalarina yol
acabilmektedir. Yeni risk tanimlari icinde bu alan
“Modelleme ve Aktiieryal Belirsizlik Riski” olarak
ifade edilmektedir.

Modelleme ve Aktiieryal Belirsizlik Riski

iklim degisikligine bagli olarak katastrofik olaylarin
siklik ve siddetinde gozlenen degisim, mevcut
katastrofik ve aktteryal modelleme yaklasimlarinin
dogrulugu Uzerinde belirsizlik yaratabilmektedir. Bu
durum, artan regulasyon ve derecelendirme kurulusu
beklentileriyle birlikte degerlendirildiginde, fiyatlama
dogrulugu, portfoy optimizasyonu, rezerv yeterliligi
ve risk istahi belirleme sureclerinde gecis kaynakli
baski unsuru olusturabilecek bir risk alani olarak 6ne
cikmaktadir. Model belirsizliklerinin artmasi, yanlis
fiyatlama veya sermaye tahsisinde sapma riskini
beraberinde getirebileceginden, finansal performans
ve risk degerlendirme surecleri acisindan yakindan
izlenmesi gereken bir unsur olarak ele alinmaktadir.

Bu cercevede Milli Reaslirans, hasar ve katastrofik
modellere iliskin gelismeleri, gtincel hasar verileri ve
piyasa uygulamalari dogrultusunda takip etmekte ve
model ciktilarinin fiyatlama ve is kabul streclerine
sagladigl katkiyr artirmaya yonelik degerlendirmeler
yurutmektedir. Orta ve uzun vadede, iklim senaryolarini
dikkate alan alternatif modelleme yaklasimlarinin ve
analitik altyapinin risk yonetimi ve sermaye planlamasi
sureclerine daha etkin bicimde entegre edilmesinin
potansiyel faydalari g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Bu
sayede, aktueryal belirsizliklerden kaynaklanabilecek
olasi sapmalarin sinirlandirilmasi ve risk yonetimi
etkinliginin glclendirilmesi hedeflenmektedir.

« Pazar Riski
DUsUk karbon ekonomisine gecis slrecinde
reasurans ve retrosesyon piyasalarinda kapasite
daralmalari yasanabilmektedir. Bu durumun sirket
portfoyl ve maliyet yapisi Uzerinde baski olusturma
potansiyeli bulunmaktadir. Yeni risk cercevesi bu
unsuru “Retrosesyon ve Kapasite Daralmasi Riski”
olarak tanimlamaktadir.

®

CRiSK STRATEJ YONETISiM RAPOR
YONETIM]

METRIK VE

EKLER

29

HAKKINDA

HEDEFLER



MiLLT REASURANS

2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

Retrosesyon ve Kapasite Daralmasi Riski

iklim degisikliginin yarattigr yiksek katastrofik
belirsizlik, kiresel reastrans ve retrosesyon
piyasalarinda risk istahinin azalmasina ve kapasitenin
daha temkinli tahsis edilmesine yol acabilmektedir. Bu
gelismeler, retrosesyon maliyetlerinde artis ve kapasite
erisiminde daralma olasiligr Uzerinden, reaslrans
sirketlerinin risk transfer imkanlarini ve net risk
tasima duzeylerini etkileyebilecek bir gecis riski alani
olusturmaktadir. S6z konusu dinamiklerin fiyatlama
surecleri, portfoy bilesimi ve risk-getiri dengesi
Uzerinde baski yaratabilme potansiyeli bulunmaktadir.

Milli Reasurans tarafindan ydrutilen nitel
degerlendirmeler kapsaminda, retrosesyon
kapasitesindeki olasi daralmanin teknik sonuclar
uzerindeki etkileri; fiyatlama disiplini, portfoy yonetimi
uygulamalari ve risk istahi cercevesi dogrultusunda
izlenmektedir. Mevcut degerlendirmelerde, retrosesyon
maliyetlerinde meydana gelebilecek artislarin,

teknik esaslara dayali prim ayarlamalari ve portfoy
dengesi gozetilerek blyuk dlctde yonetilebilir oldugu
ongorulmektedir. Bu yaklasim, gicli sermaye yapisi,
rezerv politikalari ve yonetisim mekanizmalari ile
birlikte degerlendirildiginde, s6z konusu riskin kisa

ve orta vadede finansal istikrar Gzerinde belirgin

bir olumsuz etki yaratma ihtimalinin sinirli oldugu
yonunde bir cerceve sunmaktadir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
Yapilan 6nceliklendirme sonucunda, Grup acisindan

en onemli etkiye sahip iklim risklerinin ve firsatlarinin
analizi ortaya konmustur. Onceliklendirme calismasi
sonucunda, sirketin is modeli, reastrans portfoy

yapisi, cografi maruziyetleri ve uzun vadeli yakumlulik
profili Gzerindeki potansiyel etkiler dikkate alinarak,
iklimle iliskili riskler ve firsatlar ayrintili bicimde
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme kapsaminda, her
bir risk ve firsatin gerceklesme olasiligl, etki buyukligu
ve zaman ufku analiz edilerek, sirketin finansal durumu
ve stratejik hedefleri acisindan en onemli etkiye sahip
olan iklim riskleri ve firsatlari belirlenmistir. Elde
edilen sonuclar, stratejik karar alma sureclerinde iklim
boyutunun sistematik sekilde dikkate alinmasina temel

olusturacak sekilde raporlanmistir.

Bu cercevede, siddetli yagis ve sel olaylari, heyelan,
orman yanginlari gibi asiri hava olaylarinin neden
oldugu hasar maliyetlerinde gorulen artislar ve buna
bagli reastrans maliyetlerindeki yukselisler, deger
zincirinin ilk halkasinda oncelikli fiziksel risk alanlari
olarak tanimlanmaktadir. Ayrica Isi stresi, sicak hava
dalgalari ve kuraklik kaynakli saglik tazminatlarinda
artis potansiyeli de fiziksel riskler kapsaminda onemini
korumaktadir.

Milli Reasturans, reasurans faaliyetlerinde modelleme
ve fiyatlama sureclerinde ortaya cikan belirsizlikleri
de &nemli bir gecis riski olarak ele almaktadir. iklim
degisikliginin etkileri nedeniyle gecmis verilere dayali

modelleme yontemlerinin guvenilirliginin azalmasi,
asiri hava olaylarina iliskin projeksiyonlardaki
belirsizlikler ve veri setlerindeki eksiklikler,

fiyatlama slrecleri Gzerinde baski yaratmaktadir.

Bu nedenle modelleme ve fiyatlama yetkinliklerinin
guclendirilmesi, kullanilan varsayimlarin portfoyin
Ozellikleriyle daha uyumlu hale getirilmesi, retrosesyon
programlarinin guncel iklim senaryolari ve piyasa
kosullari dogrultusunda yeniden kurgulanmasi oncelikli
calisma alanlarr arasinda yer almaktadir.

iklim degisikligine iliskin yasal diizenlemelerde ve
kamu politikalarinda meydana gelen degisiklikler
ise Grup’un bu gerekliliklere uyum saglayamamasi
durumunda cesitli gecis risklerini beraberinde
getirebilmektedir.

Ayrica, bagli ortaklik Anadolu Sigorta’ya iliskin

iklimle baglantili risk ve firsatlar ise; sigortacilik
faaliyetleri, mUsteri yapisi ve operasyonel slrecler
Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular, ilgili
risklerin tespiti, analiz edilmesi ve izlenmesi
sdreclerinde kullanilmakta ve risk yonetimi yaklasimina
girdi saglamaktadir. Bu kapsamda asiri hava olaylarina
kaynakli fiziksel riskler, asiri hava olaylarina bagli
reasurans maliyetlerinin artma riski, i1s1 artisi ve su
kitligina bagli iklimsel hassasiyet riski ile musteri ve
pazar tercihlerindeki donusidm riski Anadolu Sigorta
tarafindan ele alinan ve Grup deger zinciri kapsaminda
da dikkate alinan baslica risklerdir.
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Sigortacilik is kolunda faaliyet gosteren bagli

ortaklik faaliyetleri tGzerinden elde edilen risk
degerlendirmeleri, Milli Reaslrans’in risk yonetimi
yaklasimina yansiyabilmekte; fiyatlama, reastrans
programlarinin yapilandirilmasi, modelleme
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve uzun vadeli dayaniklilik
stratejilerinin olusturulmasinda veri ve perspektif
saglamaktadir.

Sirket ve bagli ortakliktan elde edilen bu risk verileri,
risk yonetimi yaklasimina dogrudan girdi saglamakta
ve fiyatlama stratejilerinin belirlenmesi, reasurans
programlarinin tasarimi, modelleme kapasitesinin
guclendirilmesi ve uzun vadeli dayaniklilik
politikalarinin gelistirilmesi acisindan temel bir

referans olusturmaktadir.

Bu etkilerin yonetilebilmesi icin Grup teknik analiz
kapasitesini glclendirmeyi, iklim odakli veri yonetimini
gelistirmeyi ve senaryo analizlerini karar sureclerinde
daha etkili bicimde kullanmayi hedeflemektedir.
Yapilan calismalarda Grup seviyesinde toplam 22

risk degerlendirilmis ve finansal etkisi, gerceklesme
olasiligr ve stratejik 6nemi daha yuksek gorulen 5 risk
oncelikli risk kategorisine alinmistir. Firsatlar acisindan

toplam 7 firsat incelenmis ve stratejik etkisi en ylksek
olan 3 firsat rapor kapsamina dahil edilmistir.

Tum bu yaklasim Grup’un iklim degisikligiyle baglantili
risk ve firsatlari buttncul bir cercevede yonetmesini,
finansal dayanikliigini artirmasini ve uzun vadeli
sUrdUrulebilir blytme hedeflerini desteklemesini
amaclamaktadir.

Takip eden sayfalarda Milli Reaslrans ve bagli ortaklig
Anadolu Sigorta’ya ait iklimli ilgili risk ve firsatlar ayri
tablolar halinde aciklanmis; benzer risklerin dogurmasi
beklenen konsolide etkiler de ayrica belirtilmistir.
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Risk ve Firsat Envanteri

Tablo 5. Risk 1: Katastrofik Hasar Artis Riski (Milli Reasiirans)

Katastrofik Hasar Artis Riski (sel/taskin, firtina/riizgar, sicaklik artisi, orman yangini)

. iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin artmasi sonucu hasar yiikii ve maliyetlerin yiikselerek teknik karlilik
Riskin Aciklamasi - o
ve portfoy performansini baskilamasi riski.
Riskin Kapsami Ana Sirket
Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge Tirkiye

e oo Yukari Yonlu Aracilar ve Brokerler
Etkiledigi Deger Zinciri e i .
Asagl Yonlu ve Kendi Operasyonlari

is Kabul ve is Devir Faaliyetleri

e Gerceklesen Hasarlar» kaleminde artis

»  Teknik Karlilik Dengesi» ve «Dénem Kari/Zarari»nda olumsuz etki

» Sigortacilik Karsiliklari» kaleminde artis

+  Toplam Yikimliliikler» kalemi (izerinden «Ozsermaye/Toplam Aktif» orani (izerinde baski
e Reasurans maliyetlerinde artisa bagli karliligin azalmasi

Yogunlasma Alani

« Odenen tazminatlar
» Gerceklesen hasarlar
e Teknik karlilik

e Hasar/prim orani

Takip Metrigi

Tablo 6. Katastrofik Hasar Artis Riskinin Finansal Etkisi (Milli Reasiirans) (Hasar maliyet etkisi briit olarak hesaplanmistir)

Riskin Karliliga, Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Riskin Vadesi Riskin Olasiligi Riskin Siddeti Etkinin Tir( (Mevcut / Ongériilen Finansal Etki) (Milyon TL) O
RCP-2.6 RCP-4.5 RCP-8.5

Mevcut - Dusuk Mevcut 13

Kisa Olas! Orta Ongoriilen 25 25 25

Orta Olasi Orta Ongoriilen 80 81 83

Uzun Olasiligr Yuksek Yuksek Ongoriilen 339 347 370

* Finansal tablolarda raporlanan varlik ve yakumliliklerin defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme yapilmasi riski tasimamaktadir.
™ 2024 raporlama doneminde, asiri hava olaylari kapsamindaki finansal etkilere ve dolayisiyla bu dogrultuda uygulanan analiz ve varsayimlara iliskin aciklamalara; veri erisiminin sinirli olmasi, ve

olctm belirsizliginin yuksekligi nedeniyle nicel anlamda yer verilememistir. Bu durum, iki raporlama donemi arasinda dogrudan karsilastirma yapilmasini mimkun kilmamaktadir.
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Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Milli Reasurans, iklim degisikligine bagli olarak artis
gosteren sel ve taskin, firtina ve ruzgar, asiri sicaklik
ve orman yangini gibi katastrofik nitelikteki olaylarin
Sirket’in risk maruziyeti, teknik sonuclari ve portfoy
surdurulebilirligi Uzerinde yaratabilecegi etkileri
degerlendirmek amaciyla kapsamli bir analiz calismasi
yurutmustdr. Bu kapsamda, s6z konusu olaylarin
sigortali varliklar Uzerinde fiziksel hasar, deger kaybi
ve faaliyet kesintisi gibi sonuclari artirarak hasar
yukunu yukseltebilecegi; sigortalanabilirlik kosullarmin
daralmasina ve retrosesyon maliyetlerinde artisa yol
acabilecegi; dolayisiyla Sirket’in teknik karliligi ve
portfoy performansi Uzerinde baski olusturabilecegi
dikkate alinmistir.

Analiz surecinde ilk adim olarak, Sirket’in kisa, orta ve
uzun vadeli (1 yiL, 5 yil ve 5 yil Gzeri) projeksiyonlarina
temel teskil eden, iklim etkisinden arindirilmis
beklenen hasar tutarlari ve brut kazanilmis prim
tahminleri esas alinmistir. Bu veri seti, iklim
degisikligine bagli stres unsurlarinin uygulanabilmesi
icin baslangic referans senaryosu niteligi tasimaktadir.

Analizin ikinci asamasinda, IPCC’nin “Summary for
Policymakers” dokimaninda yer alan bilimsel bulgular
sistematik sekilde degerlendirilmistir. Bu calismada,
kuresel sicaklik artis seviyelerine bagli olarak sel

ve kuraklik gibi asiri hava olaylarinin hasar frekansi
ve hasar siddeti Uzerinde beklenen artis oranlari
belirtilmektedir. Sirket, bu bulgulari esas alarak
RCP-2.6, RCP-4.5 ve RCP-8.5 senaryolari kapsaminda
ongorulen sicaklik artislari ile baglantili sekilde, ilgili
risklerin frekans ve siddet artislarini belirlemis ve
her bir senaryoya karsilik gelen hasar siddeti artis
katsayilarini hesaplamistir.

Bu katsayilar, Sirket’in Yangin Dogal Afetler Bransi
altinda bulunan ve 2010-2025 hasar/prim orani
gerceklesmeleri baz alinarak ileriye donuk olarak
tahmin edilen brut sel hasar tutarlarina stres
parametresi olarak yansitilmistir. Boylece farkli iklim
senaryolari altinda katastrofik hasarlarin finansal
etkisi kisa, orta ve uzun vadeli donemler itibariyla
nicel olarak degerlendirilmistir (Diger branslar,

ilgili riskle iliskili olmadigi icin kapsam disinda
birakilmistir). Bu yontem, iklim kaynakli katastrofik
olaylarin Sirket’in risk tasima kapasitesi, retrosesyon
yapilanmasi ve portfoy dayanikliligi Uzerinde
olusturabilecegdi potansiyel etkilerin karsilastirmali ve
sistematik bicimde analiz edilmesini saglamaktadir.
Buna ek olarak, yangin hasarlari icin senaryo analizi
calismasinin gerceklestirilmesi durumunda dahi
finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etki olusmayacagi
ongorulmektedir. Bu nedenle, gerceklestirilen finansal
etki analizi calismasinin kapsami sel ve taskin riski
olarak belirlenmistir.

Buna ek olarak, etki calismasinin metodolojik cercevesi
olusturulurken prim, teminat, enflasyon artislarina
iliskin olarak son 15 yillik hasar/prim orani artislarinin
ortalamasi esas alinmistir. Bu anlamda brut hasar ve
prim tutarlarinin ilerleyen vadeler boyunca hesaplanan
bu oran dogrultusunda artis gosterecegi varsayilmistir.
Bununla birlikte 2025 yilsonu itibariyla gerceklesen

sel hasarlarinin, yangin bransi icerisindeki agirliginin
vade boyunca degismeyecegi kabul edilerek, sadece
iklim degisikligi kaynakli etkinin ortaya cikarilmasi
amaclanmistir. Elde edilen stres testi sonuclari,

iklim degisikliginin gelecekte katastrofik hasarlari
artirabilecegine isaret eden bilimsel bulgularla uyumlu
olup, Milli Reastrans’in ileriye donuk risk yonetimi,
kapasite planlamasi ve surdurulebilir risk transfer
stratejilerinin sekillendirilmesi acisindan 6nemli

girdi niteligi tasimaktadir. Finansal etki analizi brut
tutarlar Uzerinden gerceklestirilmis, bu baglamda
analiz kapsaminda reasurans korumasi oncesi tutarlar
ongorulmustdr.
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Millf Reasiirans Tarafindan Alinan Aksiyonlar

iklim degisikligine bagli olarak sel/taskin, firtina ve
rlzgar, sicaklik artisi ve orman yangini gibi katastrofik
olaylarin siklik ve siddetinde yasanan artisin reastrans
portfoyu Uzerindeki etkilerini ydnetmek amaciyla Millt
ReasUrans tarafindan cesitli aksiyonlar alinmaktadir.
Bu kapsamda, kisa ve orta vadede 6zellikle portfoyde
risk yogunlasmasinin azaltilmasina yénelik portfoy
cesitlendirme calismalari yurutidlmekte, risk istahi

ve glncel hasar deneyimleri dogrultusunda is

kabul limitleri dizenli olarak guncellenmektedir.

Ayrica, CAT (dogal afet) ve hasar modelleri gozden
gecirilerek iklim kaynakli risklerin daha dogru
olcumlenmesi saglanmakta, retrosesyon programlarinin
etkinligi artirilarak teknik sonuclar Gzerindeki ani

hasar dalgalanmalarinin etkisinin sinirlanmasi
hedeflenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise iklim degisikliginin yapisal
etkilerini dikkate alan ileri seviye iklim senaryo
analizleri ve modelleme calismalarinin devreye
alinmasi planlanmaktadir. Bu analizler araciligiyla
portfoyun dayanikliligi degerlendirilerek portfoy
kalitesinin iyilestirilmesi amaclanmaktadir.
Retrosesyon korumasinin strdurulebilir kapasite ve
maliyet dengesi icerisinde guclendirilmesine yonelik
calismalar ydratalarken, uzun vadeli stratejik planlama
kapsaminda iklim risklerinin risk degerlendirmesi
sUreclerine ve portfdy yonetimine daha sistematik
bicimde entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu
butuncul yaklasim ile sigortalanabilirligin surekliliginin
saglanmasi, sigortalanabilir risklerini kontrol altina
alinmasi ve korunmasi, retrosesyon maliyetlerindeki
baskinin azaltilmasi ve Sirket’in teknik karliligi

ile portfoy performansinin surdurilebilir sekilde
desteklenmesi amaclanmaktadir.
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Tablo 7. Risk 2: Asiri Hava Olaylari Kaynakli Fiziksel Riskler (Anadolu Sigorta)

Riskin Aciklamasi

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge
Etkiledigi Deger Zinciri

Yogunlasma Alani

Takip Metrigi

iklim degisikligi nedeniyle ortaya cikan fiziksel riskler (asiri yagis, sel, firtina ve sicaklik artisina bagli orman
yanginlari gibi asiri hava olaylari dahil) sonucu olusan zararlar nedeniyle artan hasar maliyetlerinin Sirket
karliigini azaltmasi riski ile asiri hava olaylarinin Sirket’in sahip oldugu ve teminat sagladigi varliklarda fiziksel
hasar ve deger kaybina yol acmasi, bunun yaninda operasyonlar, altyapi ve is surekliliginde kesinti ve maliyet
artisi yaratmasi sonucu sermaye yeterliligini, teknik karsiliklari ve karliligi olumsuz etkilemesi riski.

Turkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Asagl Yonlu ve Kendi Operasyonlari

e Cerceklesen Hasarlar» kaleminde artis

e Teknik Karlilik Dengesi» ve «Donem Kari/Zarari»nda olumsuz etki

« Sigortacilik Karsiliklari» kaleminde artis

+  Toplam Yikimliliikler» kalemi (izerinden «Ozsermaye/Toplam Aktif» orani (izerinde baski

e Reasurans maliyetlerinde artisa bagli karliligin azalmasi

e Operasyonel aksakliklar, altyapi zararlari ve fiziksel varliklarin (ofis binalari, veri merkezleri, ekipmanlar vb.) hasar
gormesi sonucu Sirket’in is surekliligini kesintiye ugramasi, onarim, yeniden yapilanma ve is kaybr maliyetleri.

STRATEJ YONETISIM

* Gerceklesen Hasarlar
e Teknik Karlilik Dengesi
¢ DOnem Kari/Zarari

« Odenen Tazminatlar

Tablo 8. Asiri Hava Olaylari Kaynakli Fiziksel Risklerin Finansal Etkisi (Anadolu Sigorta) (Hasar maliyet etkisi briit olarak hesaplanmistir)

Riskin Vadesi

Riskin Olasiligi

Riskin Siddeti

Riskin; Karliliga, Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Etkinin Tiirii (Mevcut / Ongoriilen Finansal Etki) (Milyon TL) © ¢

RCP 4.5
Mevcut = Dusuk Mevcut 358
Kisa Olasi Orta Ongoriilen 410 - 665 410 - 665 410 - 665
Orta Olasi Orta C)ngérUlen 420- 675 430 - 690 450 -725
Uzun Olasiligi Yuksek Yuksek Ongoriilen 430 -690 445 -720 490 -800

" Finansal tablolarda raporlanan varlik ve yukumliliklerin defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme yapilmasi riski tasimamaktadir.
" 2024 raporlama doneminde, asiri hava olaylari kapsamindaki finansal etkilere ve dolayisiyla bu dogrultuda uygulanan analiz ve varsayimlara iliskin aciklamalara; veri erisiminin sinirli olmasi
ve olcum belirsizliginin yuksekligi nedeniyle nicel anlamda yer verilememistir. Bu durum, iki raporlama donemi arasinda dogrudan karsilastirma yapilmasini mumkun kilmamaktadir.
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Anadolu Sigorta’nin Asiri Hava Olaylari Kaynakli
Fiziksel Risklerine Maruziyeti

Anadolu Sigorta’nin faaliyet gosterdigi Turkiye, iklim
degisikligi baglaminda asiri hava olaylarinin siklik ve
siddetinde belirgin artisin gozlendigi Akdeniz Havzasi
icerisinde yer almakta olup bu durum Sirket’in sigortacilik
portfoyl acisindan fiziksel (akut) iklim risklerini

yapisal bir risk basligi haline getirmektedir. IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu, 0zellikle orta enlemler ve Akdeniz
kusaginda cok siddetli yagis olaylarinin kisa strede
blyUk hasar yaratma potansiyelinin arttigini ve bu tar
olaylarin onceki iklim kosullarina kiyasla daha olasi

hale geldigini ortaya koymaktadir. Bu iklim dinamikleri,
Anadolu Sigorta’nin yogun faaliyet gosterdigi konut,

kara araclari (kasko), mihendislik ve emtia sigortalari
gibi branslarda hasar frekansi ve ortalama hasar tutarini
artirici yonde etkide bulunmaktadir.

Bu gelismelerin finansal yansimalari sirketin mali
tablolarinda dogrudan hissedilmekte olup ozellikle
“Gerceklesen Hasarlar” ve “Odenen Tazminatlar”
kalemlerinde artisa yol acabilecegi gorulmektedir.
Hasar maliyetlerindeki bu artis, hasar prim orani

ve teknik karlilik Gzerinde oynaklik yaratmakta ve
donemsel performans gostergeleri Uzerinde asagi yonlu
baski olusturmaktadir. Dolayisiyla asiri hava olaylar
yalnizca operasyonel bir risk olarak degil ayni zamanda
sirketin portfoyunu etkileyen énemli bir finansal risk
unsuru olarak ortaya cikmaktadir.

TARSIM tarafindan yayinlanan duyurulara gére asiri yagis ve dolu yasanan iller

2022

2023
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Bilimsel projeksiyonlara dayali iklim modellemeleri
sz konusu egilimin onumuzdeki yillarda da devam
edecegine isaret etmekte ozellikle kisa sureli

ancak yuksek siddetli yagislarin neden oldugu ani
seller ile dolu kaynakli hasarlarin siklik ve etkisinin
artacagini ongormektedir. Bu cercevede asiri hava
olaylari Anadolu Sigorta acisindan yalnizca donemsel
hasar artislarina yol acan gecici etkiler Gretmekle
kalmayip teknik karlilik, karsilik yeterliligi, reastrans
maliyetleri ve sermaye yeterliligi Gzerinde orta ve uzun
vadede yapisal baski olusturabilecek bir risk niteligi
tasimaktadir. Buna ek olarak artan hasar oynakligina
paralel olarak reastrans piyasalarinda maliyetlerin
yukselmesi bazi riskler acisindan sigortalanabilirlik
sinirlariin daralmasina ve prim tretiminin bdytime
dinamiklerinin zorlanmasina neden olabilmektedir.

Bu butlnsel etki dikkate alindiginda fiziksel iklim
riskleri Anadolu Sigorta’nin yalnizca sigortaladigi
portfoyu degil ayni zamanda deger zincirinin asagi
yonlU unsurlarini ve kendi operasyonlarini da etkileyen
kritik bir risk alani olarak 6ne cikmaktadir.

Son dénemde ulkemizde yasanan asiri hava olaylari ile
ilgili fikir vermek adina TARSIM’in sigortacilik sektorii
paydaslarina duyurdugu “risk inceleme islemleri”

ile ilgili duyurularda son Uc yilda asiri yagis ve dolu
olaylarinin yasandigi iller, asagidaki haritalar Uzerinde
gosterilmektedir. S6z konusu haritalardan anlasilacagi
Uzere s0z konusu hava olaylari yildan yila onemli
dalgalanmalar gostermektedir.

TARSIM tarafindan yayinlanan duyurulara gére asiri yagis ve dolu yasanan iller
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Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Anadolu Sigorta, asiri hava olaylarindan kaynaklanan
fiziksel risklerin finansal etkilerini degerlendirirken
gerceklesen hasarlar (briit) ve 6denen tazminatlar
(brit) Gzerindeki etkileri temel baslangic noktasi olarak
ele almaktadir. Bu kapsamda, asiri hava olaylarina
atfedilebilen hasar tutarlarinin zaman icindeki seyri
analiz edilmekte ve s6z konusu gelisimin teknik karlilik
dengesi Uzerindeki etkileri izlenmektedir. Gerceklesen
hasarlar ile 6deme performansindaki artislarin hasar
prim orani ve teknik sonuclar Uzerindeki yansimalari
degerlendirilerek donemsel teknik karlilik oynaklig
olctlmektedir. Yapilan hesaplamalar, yalnizca tazminat
riski kapsaminda degerlendirilmekte olup, sirketin
kendi varliklarina iliskin herhangi bir kayip veya deger
dusukligu hesaplamasini icermemektedir.

Elde edilen analiz ciktilar fiyatlandirma calismalari,
karsilik yeterliligi degerlendirmeleri, reastrans
programlarinin gdzden gecirilmesi ve sermaye
planlamasi sureclerinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Anadolu Sigorta, asir hava olaylarindan kaynaklanan
fiziksel risklerin finansal etkilerini degerlendirmek
amaciyla 2020-2025 dénemine ait hasar verilerini
bolgesel kirilimlar esas alinarak analiz etmistir. Bu
cercevede, s0z konusu donemde meydana gelen sel,
dolu, firtina ve benzeri meteorolojik olaylara iliskin
tazminat 6demeleri cografi bazda ayristirilmis ve mevcut

risk maruziyetinin kantitatif temeli olusturulmustur.

Finansal etki projeksiyonlarinin olusturulmasinda,
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli tarafindan
yayimlanan “Summary for Policymakers” kaynaginda
yer alan iklim senaryolari referans alinmistir. RCP
2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari kapsaminda
ongorulen sicaklik artislari dogrultusunda, asiri hava
olaylarinin gerceklesme sikligi ve hasar siddetine
iliskin parametreler metodolojiye entegre edilmistir.
Buna ek olarak, Turkiye’nin farkli cografi bolgelerinin
asiri hava olaylarina yonelik maruziyet seviyeleri
“ThinkHazard” dissal kaynaginda sunulan bolgesel
risk skalalar kullanilarak degerlendirilmistir. ilgili

bolgelerdeki risk seviyelerine bagli olarak hasar siddeti
ve frekans artisi parametreleri kalibre edilmis ve iklim
degisikligine bagli fiziksel risk projeksiyonlarinin
Turkiye’ye 6zgu cografi dinamikleri yansitacak bicimde
hassaslastirilmasi saglanmistir.

Bu kapsamda elde edilen senaryo ciktilari, iklim
degisikliginin farkli siddet duzeyleri altinda Anadolu
Sigorta portféyundn risk maruziyetini degerlendirmek
amaciyla nicellestirilmis ve her bir senaryo icin 2026,
2030 ve 2035 yillarina yonelik potansiyel tazminat
6deme etkileri hesaplanmistir.

Hesaplama surecinin son adiminda, geriye donuk veri
Uzerinden bolgesel olarak en yuksek noktaya ulasmis
iklim olaylari, bunlarin bayukligu ve nedenleri de
ayrica analiz edilmistir. Bu baglamda elde edilen
bolgesel kirilganliklarin olasi etkilerinin degerlendirme
slirecine dahil edilmesiyle birlikte, s6z konusu etki
calismasinin hassasiyeti ve temsiliyeti dlizeyinin
artirilmasr amaclanmistir.
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Buna ek olarak, etki calismasinin metodolojik cercevesi
olusturulurken prim, teminat, enflasyon artislarina
iliskin olarak sabitlik varsayimi benimsenmistir.

Analiz strecinde, s6z konusu prim, teminat

tutarlari ve enflasyon seviyelerinin vade boyunca
degismeyecegi kabul edilerek, sadece iklim degisikligi
kaynakli etkinin ortaya cikarilmasi amaclanmistir.
Bununla birlikte ilerleyen donemlerde finansal etki
calismalarini bu anlamda daha da ileri bir noktaya
tasiyabilmek adina hasar prim oranlarinin ileriye dénuk
tahmin edilmesine yonelik bir cerceve hali hazirda
gelistirilmektedir. Bu kapsamda Gayrisafi Yurtici Hasila
(GSYH) gibi makroekonomik tahminler ve sigorta

branslari dagilimlarina yonelik sektorel beklentiler

ile de iliskilendirilmis olan vade bazinda hasar

prim oranlarinin tahminleri farkli senaryolara gore
gerceklestirilebilecektir. Bu sekilde, mevcut etki analizi
calismalarina bu tahminlerin de entegre edilmesi ile
daha tutarli tahminlerin Uretilmesinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Ayrica, finansal etki metodolojisi
kapsaminda brut tutarlar kullanilmis, reastrans etkisi
calismaya dahil edilmemistir.

Gelistirilen metodoloji, gecmis hasar verilerinin
bolgesel analizine ve uluslararasi iklim bilimi
kaynaklarinin sundugu projeksiyonlara dayali bir

cerceve sunmaktadir. Bu yaklasim, Sirket’in iklim
degisikligine iliskin ileriye donuk finansal risklerini

stratejik planlama sureclerine etkin bir bicimde entegre
edebilmesine olanak tanimaktadir.

Milli Reasirans ile ilgili Risk 1 ve Anadolu Sigorta ile
ilgili Risk 2, benzer iklim degisikligine bagli olaylardan
(asiri yagis, sel, su taskini) kaynaklanmasi acisindan
s0z konusu iki riskin konsolide edilmis mevcut ve
beklenen brut hasar maliyetlerini gosteren finansal
etki tablosu asagida sunulmaktadir:

Tablo 9. Konsolide Asiri Hava Olaylari Hasar Artis Riskleri Finansal Etki Tablosu (Milli Reasiirans & Anadolu Sigorta) (Hasar maliyet etkisi briit olarak hesaplanmistir)

Riskin Vadesi Riskin Olasiligi

Riskin Siddeti

Etkinin Turu

Riskin; Karliliga, Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi
(Mevcut / Ongériilen Finansal Etki) (Milyon TL) *

RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5
Mevcut = Dusuk Mevcut 37
Kisa Olas! Orta Ongoriilen 435 - 690 435 - 690 435 - 690
Orta Olasi Orta Ongoriilen 500- 755 510- 775 530 -810
Uzun Olasiligr Yuksek Yuksek Ongoriilen 765 -1.030 790 -1.070 850 -1170

* Finansal tablolarda raporlanan varlik ve yukumliliklerin defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme yapilmasi riski tasimamaktadir.
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Tablo 10. Risk 3: Asiri Hava Olaylarina Bagli Reasiirans Maliyetlerinin Artmasi (MillT Reasiirans & Anadolu Sigorta)

Riskin Tiru
Riskin Tanimi
Riskin Aciklamasi

Riskin Kapsami

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bélge

Etkiledigi Deger Zinciri

Yogunlasma Alani

Takip Metrigi

Fiziksel Risk - Akut

Asiri Hava Olaylarina Bagli Reaslrans Maliyetlerinin Artma Riski

iklim degisikligi nedeniyle yasanan asiri hava olaylari sonucu reasiirans piyasasinda koruma maliyetlerinin yikselmesi riski.

Ana Sirket ve Bagli Ortaklik

Tlrkiye

Yukari Yonlu Aracilar ve Brokerler (Milli Reastrans)
Asagi Yonlu (Milll Reasirans)
Dogrudan operasyonlar - Reastirans strecleri (Anadolu Sigorta)

Reasurans maliyetlerinin artisina bagli karliligin azalmasi

Reasurans maliyetlerinin asir artisina bagli olarak sigortalanabilirligin sinirlanmasinin prim dretimi ve teknik karlilik Gzerinde olumsuz
yonlu etkileri

Anadolu Sigorta’nin reastrans maliyetlerindeki yikselis, Grup’un finansal performansi tzerinde dolayli bir baski yaratmaktadir. Bu
cercevede, s6z konusu gelismenin Milli Reastrans’in dogrudan is modeline etkisi sinirli kalmakla birlikte, konsolide finansal sonuclar
acisindan dikkate alinmasi gereken bir unsur oldugu degerlendirilmektedir.

STRATEJI YONETISIM

» Teminat bazinda reaslrans maliyeti

e Reaslrans Korumasinin Uygunlugu

* Dogal afetlerden Beklenen Azami Zarar (PML)

» Olay tdrane gore modellenmis/modellenmemis dogal afetlerden kaynaklanan sigorta 6demelerine atfedilebilen net zarar

Tablo 11. Asiri Hava Olaylarina Bagli Reasiirans Maliyetlerinin Artma Riskinin Finansal Etkisi (Milli Reaslirans & Anadolu Sigorta)

Riskin Vadesi

Mevcut

Riskin Olasiligi

Riskin siddeti Etkinin Tiirii Riskin; Karliliga, Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

S0z konusu riskle ilgili olarak, raporlama doneminde finansal onemlilik seviyesini
Mevcut asan dogrudan ve élcllebilir 6nemli bir finansal etki tespit edilmemis olmakla

Kisa Olasi Diisiik Ongoriilen birlikte iklim degisikligine bagli risklerin gelecek dénemlerdeki reastrans maliyetleri
. . uzerinde etkisinin direkt olarak belirlenmesi cesitli ve onemli 6lcim belirsizlikleriyle
Orta Olasi Dusuk Ongorulen - Co . .
sinirlanmaktadir. Bu cercevede, iklim degisikligine bagli asiri hava olaylari reasurans
maliyetlerini kesin olarak artirici bir faktor olmakla birlikte, reastrans maliyetlerinin
s R belirlenmesinde tek degisken olmadigi icin ileriye yonelik modelleme ve senaryo
Uzun Olasiligl Yuksek Orta Ongortlen

analizinin yapilmasi sonucunda nicel bir finansal etki aciklanmasi mdmkun

olmamaktadir.

* Finansal tablolarda raporlanan varlik ve ytkdmlillklerin defter degerlerinde 6nemli bir diizeltme yapilmasi riski tasimamaktadir.
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Finansal Etki Analizi Metodolojisi

iklim degisikligine bagli olarak asiri hava olaylarinin
siklik ve siddetinde yasanan artis, uluslararasi
reasurans piyasasinda kapasite kosullarinin
sikilasmasina ve maliyet seviyelerinin yukselmesine yol
acabilecek bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir.
Katastrofik olaylara iliskin belirsizliklerin artmasi,
koruma programlarinin fiyatlamasinda daha ihtiyatli
yaklasimlarin benimsenmesine neden olabilmekte,

bu durum, maliyet baskisinin donemsel olarak
yogunlasmasi ve risk transfer kosullarinin daha sinirli
hale gelmesi seklinde tezahlr edebilmektedir. Bu
cercevede, Sirket’in daha yuksek maliyet dizeyleriyle
karsilasmasi, net risk tasima seviyeleri ve bilanco
oynakligr Uzerinde belirli bir baski unsuru olusturma
potansiyeli tasimaktadir.

Millt Reasurans acisindan yapilan nitel degerlendirme,
s6z konusu maliyet artislarinin Sirket’in finansal
istikrari Uzerinde dnemli bir etki yaratmasinin
beklenmedigini gostermektedir. Bu degerlendirmede
belirleyici olan husus, Sirket’in maliyetlerde

meydana gelebilecek artislar prim seviyelerinde
yapilacak uygun ve kontrolll ayarlamalar yoluyla
yOnetebilme kapasitesine sahip olmasidir. Fiyatlama
politikalarinin duzenli olarak guncellenmesi ve
maliyet-performans dengesinin surdurilmesine yonelik
uygulamalarin yerlesik bir yapida yuratilmesi, koruma

maliyetlerindeki olasi yukselislerin teknik sonuclara
yansimasini sinirlayan temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Bu kapsamda, asiri hava olaylarina bagli maliyet
artislarinin, kisa ve orta vadede Sirket’in portfoy yapisi,
teknik karliligi veya finansal dayanikliligi Uzerinde
onemli bir olumsuzluk olusturmasi beklenmemektedir.
Reaslrans programlarinin dizenli araliklarla gozden
gecirilmesi, piyasadaki kapasite gelismelerine uyum
saglanmasi ve fiyatlama mekanizmalarinin esnekligi,
bu riskin yonetilebilir seviyede tutulmasina katkida
bulunmaktadir.

Milli Reasiirans Tarafindan Alinan Aksiyonlar

iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylarinin siklik
ve siddetindeki artisin reastrans piyasasinda maliyet
baskisi yaratmasi riskine karsi kisa ve orta vadede
Sirket tarafindan reasurans teminine iliskin surecler
butuncul bir yaklasimla ydratilmektedir. Reasurans
Kabulleri Genel Mudur Yardimciligl ve Retrosesyon
Madurlagu tarafindan gerceklestirilen temin ve
yenileme calismalari kapsaminda, sigorta risklerinin
etkin bir sekilde reastrans korumasi altinda tutulup
tutulmadigi kontrol edilmektedir. S6z konusu korumalar,
hasar gerceklesmesi halinde Sirket’in finansal yapisini
en az etkileyecek sekilde yapilandirilmaktadir. Bu
cercevede, mevcut reasurans programlarinin maliyet-

koruma dengesi gozetilerek optimize edilmesi, piyasa
kosullarina uyum saglanmasi ve ani maliyet artislarinin
teknik sonuclar Uzerindeki etkisinin simnirlandiritmasi
hedeflenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise reasurans maliyetlerindeki
yapisal artis riskini yonetmeye yonelik daha stratejik
calismalar ydrattlmektedir. Bu kapsamda, iklim
degisikliginin reasurans piyasasi Uzerindeki uzun
vadeli etkilerini dikkate alan ileri seviye analizler ve
senaryo calismalari desteklenerek, reastrans kabul
stratejilerinin daha 6ngorull ve surduardlebilir bir
yaplya kavusturulmasi amaclanmaktadir. Reasurans
ve retrosesyon yapilarinda kapasite cesitlendirmesi,
alternatif koruma enstrimanlarinin degerlendirilmesi
ve maliyet etkin cozimler gelistirilmesi yoluyla artan
koruma maliyetlerinin portfdy karliligi Gzerindeki
baskisinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim
sayesinde, Milli Reastrans’in uzun vadeli finansal
dayanikliligimin ve risk yonetimi etkinliginin
guclendirilmesi amaclanmaktadir.
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Anadolu Sigorta Finansal Etki Analizi Metodolojisi
Asiri hava olaylarina bagli reastrans maliyet

artis riskinin finansal etkileri, teminat bazinda
reasurans maliyetleri ile mevcut reastrans

koruma yapisinin yeterliligi esas alinarak analiz
edilmektedir. Bu kapsamda, dogal afetler icin
hesaplanan Beklenen Azami Zarar (“PML”)
gostergeleri, reastrans korumasinin risk transfer
etkinliginin degerlendirilmesinde temel girdi olarak
kullanilmaktadir.

iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin,
reasurans piyasasinda koruma maliyetleri Gzerinde
yukari yonlu baski olusturma potansiyeli bulunmakla
birlikte, Anadolu Sigorta acisindan bu riskin kisa ve
orta vadede finansal performans Gzerinde onemli

bir olumsuz etki yaratmasi beklenmemektedir.
Sirket’in genis ve dengeli portfoy yapisi, reasurans
programlarinin dizenli olarak gozden gecirilmesi ve
0zellikle deprem riski olmak Uzere dogal afet risklerine
yonelik ileri seviye modelleme calismalari sayesinde,
reasurans maliyetlerindeki olasi dalgalanmalar
yakindan izlenmekte ve etkin bicimde yonetilmektedir.
Bu cercevede, reastrans korumasinin yeterliligi ve
maliyet etkinligi strekli olarak degerlendirilmektedir.

Anadolu Sigorta, reasurans maliyetlerinde meydana
gelebilecek artislara karsi fiyatlama ve Urin yonetimi
sUreclerinde gerekli esneklige sahiptir. Asiri hava
olaylarinin siklik ve siddetindeki artisin reasurans
maliyetlerine yansimasi durumunda, risk bazli
fiyatlama yaklasimi dogrultusunda prim tutarlarinda
gerekli guncellemeler yapilabilmektedir. Bu mekanizma
sayesinde reastrans maliyetlerindeki artislarin teknik
karlilik Gzerindeki etkisi onemli 6lcide dengelenmekte
ve risk transferi ile gelir yapisi arasindaki uyum
korunmaktadir.

Bu kapsamda, sz konusu riskin gerceklesmesi halinde
ortaya cikabilecek etkilerin erken asamada tespit
edilebilmesi amaciyla, reastrans maliyetleri, dogal
afetlere iliskin hasar performansi ve ilgili piyasa
gostergeleri duzenli olarak izlenmektedir. Reastrans
programlarinin yapisi ve kapsami; gincel risk
modelleri, PML calismalari ve reasurans piyasasindaki
gelismeler dikkate alinarak periyodik olarak gozden
gecirilmektedir. Elde edilen ciktilar, fiyatlama
varsayimlari ve teknik karlilik analizleri ile birlikte
degerlendirilmekte ve gerekli gortlen durumlarda
yonetim karar sUreclerine dahil edilmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda, s6z konusu riskin

Anadolu Sigorta Uzerindeki etkileri strekli olarak

takip edilmekte olup, raporlama donemi itibariyla
finansal tablolar Uzerinde dogrudan ve olculebilir
onemli bir etki yaratmadigi degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, reastrans maliyetleri, yukarida
aciklandigi Uzere, sadece Sirket ve ulke sinirlari ile
sinirli kalmayan bir konudur. Reasurans fiyatlarini
etkileyen unsurlar uluslararasi, ulusal ve sirkete

bagli olarak siniflandirilabilir. S6z konusu hususlar
dikkate alindiginda, iklim degisikligine bagli risklerin
reasUrans maliyetleri Uzerinde etkisinin direkt olarak
belirlenmesi de cesitli ve onemli dlcim belirsizlikleriyle
sinirlanmaktadir. Bu cercevede, iklim degisikligi
bunlardan biri olmakla birlikte, reastrans maliyetlerinin
belirlenmesinde tek degisken olmadigi icin dogrudan
etkinin belirlenmesine yonelik modelleme ve senaryo
analizinin yapilmasi 6lcim belirsizlikleri nedeniyle
isabetli olmamaktadir. Bu sebeple raporda nitel
aciklamalar verilmistir.
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Anadolu Sigorta Tarafindan Alinan Aksiyonlar

iklim degisikligine bagli asir hava olaylarinin
reasurans maliyetleri Gzerindeki yukari yonlu baskisini
yonetmek amaciyla kisa ve orta vadede Anadolu
Sigorta tarafindan reastrans temin ve yenileme
surecleri disiplinli ve cok boyutlu bir yaklasimla
yurutdlmektedir. Bu kapsamda, mevcut reasdrans
programlarinin kapsadigi riskler duzenli olarak gdzden
gecirilmekte, teminat yapilari hasar frekansi ve
siddetindeki artis egilimleri dikkate alinarak yeniden
degerlendirilmektedir. Turkiye’deki hasar deneyiminden
bagimsiz olarak kuresel reastirans piyasalarinda olusan
fiyat artislarinin etkisini sinirlamak amaciyla, maliyet-
fayda dengesi gozetilmekte ve programlarin optimize
edilmesine odaklanilmaktadir. Boylece artan reasirans
primlerinin teknik karlilik Gzerindeki etkisinin kontrol
altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda, asiri hava olaylarinin kiimelenme
egilimi, cografi belirsizlikler ve ikincil risklerdeki artis
dikkate alinarak risk degerlendirme ve fiyatlama
sUrecleri glclendirilmekte, reaslirans korumasinin
kapsami ve yapisi daha ihtiyatli bir bakis acisiyla
sekillendirilmektedir. Bu dogrultuda, reastrans
korumasinin maliyet etkinliginin korunmasi ve olasi
ani fiyat artislarina karsi hazirlikli olunmasi amaciyla
piyasa gelismeleri yakindan izlenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise reasurans maliyetlerindeki
yapisal artis riskine karsi daha stratejik ve ileriye
doniik aksiyonlar devreye alinmaktadir. iklim
degisikliginin hem yerel hem de kuresel dlcekte
sigortacilik ve reaslrans piyasalari Uzerindeki etkilerini
analiz eden senaryo calismalari ve stres testleri ile
Sirket’in maruziyeti daha iyi anlasilmakta ve buna
uygun stratejiler gelistirilmektedir. Bu kapsamda,
reasurans kapasitesine erisimin surdurdlebilirligini
saglamak amaciyla farkli reastrans saglayicilari

ile iliskilerin cesitlendirilmesi, alternatif risk
transfer mekanizmalarinin degerlendirilmesi ve
portfoy yapisinin daha dengeli hale getirilmesi

hedeflenmektedir.

Bu butuncul yaklasim sayesinde, artan reasurans
maliyetlerinin Sirket’in finansal performansi
Uzerindeki olumsuz etkisinin azaltilmasi, reastrans
korumasinin sdrekliliginin saglanmasi ve uzun
vadede sigortalanabilirlik sinirlarinda olusabilecek
daralmalarin yonetilebilir seviyede tutulmasi
amaclanmaktadir.
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Tablo 12. Risk 4: IsI Artisi ve Su Kitligina Bagli iklimsel Hassasiyet Riski (Anadolu Sigorta)

Riskin Tiri

Riskin Tanimi

Riskin Aciklamasi

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge

Etkiledigi Deger Zinciri

Yogunlasma Alani

Takip Metrigi

Fiziksel Risk - Kronik Risk

Isi Artisi ve Su Kitligina Bagli iklimsel Hassasiyet Riski

iklim degisikligi sonucunda yasanan asiri hava sicakliklarina bagli hastaliklardan kaynaklanan hasar maliyetlerinin artma riski; ile
iklim degisikligine bagli artan sicakliklar, su stresi ve kuraklik nedeniyle tarim, enerji ve sanayi sektorlerinde faaliyetlerin aksamasi,
maliyetlerin ylkselmesi; su kitligi kaynakli sosyal ve ekonomik dalgalanmalar ile goc ve operasyonel kesintilerin sigorta sektoru icin
sistemik riskleri butdncdl bir stratejiyle yonetme gerekliligini artirmasi riski.

Turkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Asagi Yonlu ve Kendi Operasyonlari

* Saglik alaninda artan hastalik ve tazminat 6demeleri nedeniyle “Teknik Karlilik” Gzerinde olumsuz etki,
e Suya bagimli sektorlerde Uretim kayiplarina bagli prim gelirlerinde azalis etkisi,

+  Kuraklik hasarlarinin yikselmesi sonucu TARSIM kapsaminda sigortalanabilirligin azalmasi etkisi,

» Artan iklim riskleri nedeniyle reastrans maliyetlerinde artis ve karlilik Gzerinde baski etkisi,

» Sigortalanabilirligin sinirlanmasina bagli olarak prim dretimi Gzerinde olumsuz etki.

« (Odenen Tazminatlar

» Bolgesel Risk Konsantrasyonu

+ TARSIM Kuraklik Hasar Tutari ve Frekansi (yillik degisim)

Tablo 13. Isi Artisi ve Su Kitligina Bagli iklimsel Hassasiyet Riskinin Finansal Etkisi (Anadolu Sigorta)

Riskin Vadesi

Riskin Olasiligi

Riskin Siddeti

Etkinin Turu

Riskin; Karliliga, Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi*

Raporlama dénemindeki analizler dogrultusunda gézlemlenmis olan mevcut etkilerin
oldukca sinirli oldugu g6z onunde bulunduruldugunda, éngorulen etkilerin finansal

etki onemlilik seviyesinin altinda kalacagr sonucuna varilmistir.

Mevcut = Dusuk Mevcut

Kisa Olasiligr DusUk DUsuk Ongoriilen
Orta Olasiligr Dusuk Dusuk Ongoriilen
Uzun Olas! Orta Ongoriilen

* Finansal tablolarda raporlanan varlik ve yiktumliliklerin defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme yapilmasi riski tasimamaktadir.
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Anadolu Sigorta’nin Isi Artisi ve Su Kitligina Bagli
iklimsel Hassasiyet Riski Maruziyeti

Anadolu Sigorta, iklim degisikligine bagli olarak artan
sicakliklar, su stresi ve kuraklik kosullarinin Turkiye
genelinde kronik hale gelmesi nedeniyle bir fiziksel
iklim riski maruziyeti tasimaktadir. Isi artisi ve su
kitligr, 2025 yili itibariyla Turkiye’nin iklim sisteminde
etkisini ortaya koyan risk alanlarindan biri haline
gelmistir. Meteoroloji Genel Mudurlugd’nin yayimladigi
2025 Tirkiye iklim Degerlendirmesi Raporu, sicaklik
artisi, yagislardaki azalma ve kuraklik egilimlerinin ulke
genelinde belirginlestigini gostermektedir. Rapora gore
2025 yilinda Turkiye ortalama sicakligi 15,1°C olarak

olculmds ve bu deger son elli bes yilin en sicak besinci
yili olarak kaydedilmistir.

Yagis rejimindeki bozulma iklimsel hassasiyetin dnemtli
gostergelerinden biri olarak 6ne cikmaktadir. 2025
yilinda Tulrkiye genelinde kaydedilen toplam yagis
miktari 414,9 kg/m? seviyesinde gerceklesmis ve bu
deger uzun yillar ortalamasinin ydzde 27,6 altinda
kalmistir. Bu durum ozellikle tarim, enerji ve sanayi gibi
suya bagimli sektorlerde dretim kayiplarina ve maliyet
artislarina yol acarak ek riskler ortaya ¢ikarmistir.

S6z konusu iklim dinamikleri, Anadolu Sigorta’nin
sigorta portfoyu Uzerinde hem hasar frekansi hem

de hasar tutari acisindan yukari yonlu bir baski
olusturmaktadir. Bu baskilar asagidaki sekilde 3 grupta
siralanabilir:

1. Ozellikle uzun sireli 1s1 stresi ve sicak hava
dalgalarina bagli olarak kardiyovaskuler ve solunum
yolu hastaliklarinda gozlenen artis, Hastalik/Saglik
bransinda 6denen tazminatlarin ylkselmesine ve teknik
karlilik dengesinin bozulmasina yol acabilecektir.

2. Buna ek olarak, kuraklik hasarlarinin artmasi TARSIM
kapsamindaki tarim sigortalarinda sigortalanabilirlik
sinirlarini daraltabilecek ve prim dretimini olumsuz
etkileyebilecektir.

3. Su stresi ve ekonomik faaliyetlerdeki yavaslamanin
etkisiyle bazi sektorlerde prim hacminde dusus
yasanmasi ise hayat disi teknik gelirler Gzerinde asag!
yonll baski yaratabilecektir.

Bu yonleriyle is1 artisi ve su kitligina bagli iklimsel
hassasiyet riski, Anadolu Sigorta acisindan
yalnizca hasar artisina yol acan bir risk degil, ayni
zamanda karlilik, nakit akisi, reastirans maliyetleri
ve portfoy surdurllebilirligi Gzerinde orta ve uzun
vadede yapisal etkilere sahip bir fiziksel risk olarak
degerlendirilmektedir.

Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Raporlama doneminde asiri sicaklik kaynakli
gerceklesen vakalar gdzlemlenebilse de 6denen
tazminat tutarlarinin anlamli bir senaryo analizine
konu edilebilmesi icin oldukca sinirli oldugu sonucuna
varilmistir. ilerleyen sirecte s6z konusu etkilerin takip
edilebilmesine yonelik gerceklesen vakalar hali hazirda
ayristirilabilmektedir ve gerekli gortlmesi durumunda
ilgili senaryo analizlerine konu edilebilecek bir veri
kapsami elde edilebilmektedir.

Bu cercevede, artan sicaklik ve kuraklik kosullarindan
kaynaklanan hasarlarin, ozellikle saglik branslarinda
odenen tazminatlar Gzerindeki yillik egilimi
izlenmesi; soz konusu gelisimin teknik sonuclara

ve karlilik gostergelerine etkileri dederlendirilmesi
planlanmaktadir.
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Isi Artisi ve Su Kitligina Bagli iklimsel Hassasiyet
Riskinin Hastalik ve Saglik Bransinda Odenen
Tazminatlara Etkisi

Sirket, iklim degisikligi kapsaminda Isi artisi ve su
kitigima bagli iklimsel hassasiyet risklerinin hastalik
yayilim dinamikleri ve saglik hizmetlerine yonelik talep
Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla

bir analiz gerceklestirmistir. Bu kapsamda, artan
sicakliklarin yol acabilecegi i1siya bagli saglik sorunlari,
vektor kaynakli hastaliklarin potansiyel yayilim
alanlarmin genislemesi ve su kitliginin halk saglig
uzerindeki muhtemel etkileri dikkate alinmistir. Saglik
bransinda gelecege donuk tazminat etkilerine iliskin
olarak gerceklestirilen degerlendirmede, uluslararasi
iklim bilimi kaynaklarinda raporlanan ongoruler ile
Turkiye’nin iklimsel hassasiyet profili birlikte ele
alinmistir.

Yapilan analizler sonucunda, iklimsel hassasiyet
riskleri kapsaminda teorik olarak saglik bransinda
ilave tazminat yuku olusabilecegi kabul edilmekle
birlikte, Turkiye’deki 6zel saglik sigortasi portfoyinin
buyuklugu ve bolgesel dagilimi nedeniyle bu risklerin
finansal etkisinin anlamli bir seviyeye ulasmasi
beklenmemektedir. Turkiye’de mevcut dzel saglik
sigortasi portfoy buyukligu ile daha yuksek sicaklik
beklenen bdlgelerdeki saglik sigortasi portfoy
buyuklugu dikkate alindiginda, iklim kaynakli saglik

etkilerine iliskin risk maruziyetinin disuk oldugu
degerlendirilmektedir. Bu nedenle soz konusu
risklerin Sirket’in kisa ve orta vadeli finansal
gordnumu uzerinde onemli bir etki yaratmayacagi
ongorulmektedir.

Isi stresi, sicak hava dalgalari ve kuraklik gibi

fiziksel risklerin saglik sigortalari Gzerindeki
potansiyel etkilerine yonelik uluslararasi ve ulusal
calismalardaki sinirlamalar, saglik bransi altinda
verilen sigorta teminatlarinin cok cesitli olmasi,
hastaliklara iliskin tazminat talepleri ile iklim
degisikligi arasindaki iliskinin diger faktorlerden izole
edilerek kurulmasindaki gtclukler ve sicaklik artisina
bagli ekonomik aktivite azalmasiyla sigorta alimi

ve prim 6dem kabiliyeti arasindaki negatif iliskinin
olctlmesine iliskin belirsizlikler nedeniyle; Isi stresi,
sicak hava dalgalari ve kuraklik gibi fiziksel risklerin,
Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede finansal durumu,
finansal performansi ve nakit akisi Gzerindeki etkisinin
hesaplanmasi ile ilgili cok dnemli olcim belirsizlikleri
dogurmaktadir.

Bununla birlikte, portfdy yapisinda veya iklim
degisikliginin saglik Uzerindeki etkilerinde belirgin
degisiklikler yasanmasi halinde, ilgili risk alani dizenli
olarak yeniden degerlendirilecek ve gerekli gorulen
durumlarda analiz kapsami guncellenecektir.

Isi Artisi ve Su Kitligina Bagli iklimsel Hassasiyet
Riskinin Yangin ve Dogal Afet Bransina Etkisi

Yangin ve dogal afet branslarina iliskin hasar verileri
geriye donuk olarak analiz edildiginde, gerceklesen
hasarlarin agirlikli olarak sel, firtina, dolu ve benzeri
kisa sureli ve ani gelisen asiri hava olaylari ile iliskili
oldugu tespit edilmistir. Yapilan degerlendirmelerde,
uzun sureli I1s1 artisi ve su kitligi gibi kronik iklimsel
risklerin, soz konusu branslarda dogrudan tetikleyici
onemli bir hasar unsuru olusturmadigi gdzlemlenmistir.

Bu cercevede, yangin ve dogal afet branslarinda olusan
hasar yukanun, iklim degisikligine bagli kronik fiziksel
risklerden ziyade akut nitelikteki asiri hava olaylarina
bagli olarak sekillendigi degerlendirilmistir. Mevcut
hasar desenleri ve portfoy yapisi dikkate alindiginda,
1st artisi ve su kitligi kaynakli iklimsel hassasiyet
risklerinin, bu branslar 6zelinde ilave ve anlamli bir
finansal etki yaratmasi beklenmemektedir.
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Tablo 14. Risk 5: Miisteri ve Pazar Tercihlerindeki Doniistim Riski (Anadolu Sigorta)

Riskin Tiri

Riskin Tanimi

Riskin Aciklamasi

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bélge

Etkiledigi Deger Zinciri

Yogunlasma Alani

Takip Metrigi

Gecis Riski - Piyasa Riski

Musteri ve Pazar Tercihlerindeki Dénusum

iklim gecis siireciyle birlikte dusik karbonlu Giriin, hizmet ve teknolojilere yonelim; yilksek emisyonlu veya teknolojik olarak eski kalan
varliklarin ekonomik degerinde, talep seviyesinde ve kullanim oranlarinda dusus yaratarak portfoylerde atil kalma, deger asinmasi,
yeniden fiyatlama baskisi ve gelir tretme kapasitesinde zayiflama yaratmasi riski

Turkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Asagl Yonlu ve Kendi Operasyonlari

» Yiksek emisyonlu sektorlerde (enerji, madencilik, cimento vb) faaliyet gosteren musterilerin olumsuz etkilenmesine bagli olarak
“Brit Primler ve Kazanilmis Primler” kalemlerinde dusus.
* Yesil donusim sektorlerinde faaliyet gdsteren musterilere ulasilamamasi durumunda Briit Primler kalemine olumsuz etki.

* Yeni Urtnlerden prim uretimi
« Sirdirilebilir veya iklim Odakli Uriin Pay

Tablo 15. Miisteri ve Pazar Tercihlerindeki Doniisiim Riskinin Finansal Etkisi (Anadolu Sigorta)

Riskin Siddeti Etkinin Tiirii Riskin Karliliga, Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Riskin Vadesi Riskin Olasiligi
iklim gecis streciyle birlikte diisiik karbonlu Grin, hizmet ve teknolojilere yénelim
Mevcut - Dusuk Mevcut sonucunda yuksek emisyonlu veya teknolojik olarak eski kalan varliklarin ekonomik
Kisa Olasili Degil Diistik Ongariilen degerinde, talep seviyesinde ve kullanim oranlarinda disUs yasanmasi potansiyel bir
- . . risk olarak degerlendirilmekle birlikte; mevcut raporlama donemi itibariyla s6z konusu
Orta Olasiligl DusUk DusUk Ongorulen — . L . A
etkilerin portfoyler Gzerindeki nicel yansimalarini ortaya koymaya imkan verecek
. eterli, tutarli ve dogrulanabilir bir veri seti bulunmamaktadir. Bu baglamda ilgili risk,
Uzun Olasi Orta Ongorllen S d : . e d d
nitel olarak degerlendirilmistir.

* Finansal tablolarda raporlanan varlik ve yakumluliklerin defter degerlerinde onemli bir dizeltme yapilmasi riski tasimamaktadir.
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Anadolu Sigorta’nin Miisteri ve Pazar Tercihlerindeki
DoOniisiim Riski Maruziyeti

Bu yil yapilan guncel risk degerlendirmeleri ve senaryo
analizleri kapsaminda ilgili riskin etkilerinin ve riskin
yonetimiyle ilgili alinabilecek aksiyonlari daha yakin
takip edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla raporlama
kapsamina 2025 yili icerisinde dahil edilmistir.

Anadolu Sigorta, iklim gecis sureciyle birlikte musteri
ve pazar tercihlerinde yasanan yapisal donusum
nedeniyle piyasa kaynakli gecis riski maruziyeti
tasimaktadir. Dusuk karbonlu dran, hizmet ve

teknolojilere yonelimin hiz kazanmasi, yuksek
emisyonlu veya teknolojik olarak eski kalan varliklarin
ekonomik degerinde, talep seviyesinde ve kullanim
oranlarinda dususe neden olmaktadir. Bu donasum,
enerji, madencilik ve cimento gibi emisyon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin yatirim ve
uretim kapasitelerini sinirlayarak sigorta talebinde

daralma yaratabilmektedir.

S0z konusu gelismeler, Anadolu Sigorta’nin bu
sektorlerden elde ettigi brdt primler ve kazanilmis
primler Uzerinde asagl yonlu baski olusturmaktadir.
Ayni zamanda, yuksek emisyonlu varliklarin
sigortalanabilirliginin azalmasi ve bazi risklerin
portfoyden cikmasi, Uretim hacminde kiculme riskini
gundeme getirmektedir. Buna ek olarak, yesil dénusum
surecinde buyUyen musteri segmentlerine yeterli
hizda erisilememesi durumunda, yeni prim Uretim

potansiyelinin kullanilamamasi ve gelir cesitliliginin
zayiflamasi riski ortaya ¢cikmaktadir.

Bu yonleriyle musteri ve pazar tercihlerindeki
donusum riski, Anadolu Sigorta acisindan sadece
mevcut portfoyln daralmasina yol acan bir risk degil,
ayni zamanda gelir yapisi, teknik karlilik ve portfoy
surdurulebilirligi Uzerinde orta ve uzun vadede yapisal
etkiler yaratabilecek stratejik bir gecis riski olarak
degerlendirilmektedir.

Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Anadolu Sigorta, iklim gecis sureciyle birlikte

musteri ve pazar tercihlerinde ortaya ¢ikan yapisal
donusum nedeniyle piyasa kaynakli gecis riski
maruziyeti tasimaktadir. Dusuk karbonlu teknolojilere,
surdurulebilir tretim modellerine ve cevresel etkisi
dusuk Urtnlere yonelimin hiz kazanmasi, yuksek
emisyonlu sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin
ekonomik degerlerini, yatirim kapasitelerini ve risk
profillerini etkileyebilecektir. Bu donisumun, enerji,
madencilik, cimento ve agir sanayi gibi karbon yogun
deger zincirlerinde yer alan musteri segmentlerinde
sigorta talebini azaltici etkiler yaratabilecegi niteliksel
olarak degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, musteri ve pazar tercihlerindeki
donusim Anadolu Sigorta acisindan yalnizca mevcut
portfoyln daralmasiyla sinirli bir ticari risk olarak
degil, ayni zamanda gelir cesitliligi, portfdy dengesi,

teknik karlilik ve uzun vadeli surdurilebilirlik Gzerinde
etkileri olabilecek stratejik bir gecis riski olarak ele
alinmaktadir. Riskin etkisinin sektor bazli olacagi,
farkli musteri gruplarinin dontusdm hizinin degiskenlik
gosterecegi ve pazar kaymalarinin zamana yayilarak
kademeli bicimde gerceklesecegi 6ngorulmektedir.

Bu nedenle soz konusu risk niteliksel bir perspektifle
izlenmekte ve musteri davranislarindaki degisimlerin
finansal etkilerinin orta ve uzun vadede ortaya cikacagl
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda Anadolu Sigorta, musteri ve pazar
tercihlerindeki donisumden kaynaklanan piyasa
temelli gecis riskini izlemekte ve s6z konusu

riskin finansal performans, portfdy yapisi ve uzun
vadeli surddrulebilirlik Gzerindeki potansiyel

etkilerini butdncul bir risk yonetimi perspektifiyle
degerlendirmektedir. Riskin gelisim seyrine bagli olarak,
drdn tasarimi ve fiyatlama politikalarinin gozden
gecirilmesi, portfoy cesitliliginin artirilmasi, yeni ve
surdurdlebilir sigorta cozumlerinin gelistirilmesi ile
hedef musteri segmentlerine yonelik stratejilerin
uyarlanmasi gibi gerekli aksiyonlarin hayata gecirilmesi
ongorulmektedir. Elde edilen izleme ciktilari, orta ve
uzun vadeli karar alma sureclerine entegre edilmekte;
boylece gecis riskine kars! Sirket’in adaptasyon
kapasitesinin guclendirilmesi ve dayanikliliginin
artirilmasi amaclanmaktadir.

®

CRiSK STRATEJ YONETISiM RAPOR
YONETIM]

METRIK VE

EKLER

48

HAKKINDA

HEDEFLER



MiLLT REASURANS

2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

Tablo 16. Firsat 1: Yeni Uriinlerin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi (Milli Reasiirans)

Firsatin Aciklamasi

Uriinler ve Hizmetler- Yeni Grlinlerin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi

Yeni reasurans teminat yapilarinin gelistirilmesi, parametrik reasurans trtnleri, katastrofik risk havuzlari, iklim
odakli modelleme hizmetleri, retrosesyon program optimizasyonu ve yesil reasurans cozumleri

Firsatin Meydana Geldigi Ulke / Bélge Tarkiye
Etkiledigi Deger Zinciri Asagi Yonlu ve Kendi Operasyonlari

Yogunlasma Alani

Takip Metrigi

s Kabul ve is Devir Faaliyetleri
» Surdurulebilir finans ekosistemi
e Brut prim artisi

e Pazar payi artisi

e Guncellenen modelleme sayisi
* GUncellenen teminat yapilari sayisi

" Firsat ile ilgili finansal analiz asiri maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgiler dahilinde ancak nitel olarak aciklanabilmektedir.

Milli Reasiirans Tarafindan Alinan Aksiyonlar

iklim degisikligiyle birlikte ortaya cikan yeni ve
karmasik risk profilleri, reastrans piyasasinda Urin ve
hizmetlerin cesitlendirilmesi acisindan onemli firsatlar
sunmaktadir. Bu kapsamda Sirket tarafindan kisa
vadede, risk yogunlugu ve portfdy dengesi gozetilerek
is kabul limitleri gincellenmekte; is kabul sureclerinde
riskler maruziyet duzeyi, kimdl etkisi, fiyatlama
yeterliligi ve sermaye kullanimi gibi teknik kriterler
esas alinarak degerlendirilmekte ve portfoy kalitesine
katki saglayan risklerin kabultine 6ncelik verilmektedir.

Elde edilen risk icgoruleri dogrultusunda, ilerleyen
donemlerde gelistirilebilecek yeni reastrans
teminat yapilari degerlendirilmekte olup, parametrik
reasurans cozumleri ve alternatif teminat yapilarinin

potansiyeli analiz edilmektedir. Bu surecte risk
yonetimi farkindaliginin artirilmasi da drdn gelistirme
calismalarini destekleyen onemli bir unsur olarak ele
alinmaktadir. Orta ve uzun vadede ise Milli ReasUrans,
iklim degisikligi kaynakli katastrofik risklere yonelik
daha yenilikci ve katma degerli ¢cozimler sunmayi
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, katastrofik risk havuzlari, iklim odakli
modelleme ve analitik hizmetler, retrosesyon program
optimizasyonuna yonelik yesil reasirans uygulamalari,
halihazirda yalnizca kavramsal dlzeyde takip edilen
ve potansiyel alanlar olarak degerlendirilen konular
arasinda yer almaktadir. Surdurulebilirlik odagryla
sekillendirilen bu Urin ve hizmetler sayesinde, piyasa
ihtiyaclarina uyum saglayan, risk transfer kapasitesini

destekleyen ve uzun vadede portfoy cesitliligini
guclendiren bir blylme stratejisinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Turkiye 6zelinde ortaya cikan bu
firsat, asagl yonlu deger zincirinde yer alan musterilere
sunulan risk transfer hizmetlerinin niteliksel
gelisimine katki saglamakta; yeni modelleme ciktilari
ve glncellenen teminat tasarimlari Uzerinden takip
edilmesi araciligiyla, Sirket’in iklim uyumlu reasurans
cozumleri gelistirme kapasitesine katki saglayabilecek
unsurlarin takip edilmesi amaclanmaktadir.
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Tablo 17. Firsat 2: Diisiik Karbon Ekosistemi icin Entegre Sigorta Coziimleri Firsati (Anadolu Sigorta)

Firsatin Tanimi*

Distik Karbon Ekosistemi icin Entegre Sigorta Coziimleri

Firsatin Aciklamasi

Yenilenebilir enerji, elektrifikasyon ve dustk karbonlu teknolojilerden olusan strdlrllebilir enerji ekosistemi icin kapsamli sigorta
cozumleri gelistirilerek glnes, ruzgar, enerji depolama, elektrikli ara¢ altyapisi ve enerji verimliligi projelerinin risklerinin glivence
altina alinmasi, iklim risklerine uyumlu teminat modellerinin olusturulmasi ve duslk karbonlu Grtnlere yonelik sigorta coézimlerinin
yayginlastirilmasi dogrultusunda musterilerin enerji donisimunde stratejik bir risk ortagi olarak konumlanip yeni segmentlere erisim
saglayarak uzun vadeli surdurulebilir blyime yaratma firsati ve bu kapsamda iklim riskleri, yenilenebilir enerji, parametrik sigorta

ve yeni nesil teminat modelleri gibi alanlarda reasurorlerle stratejik is birligi kurarak; gelismis risk modelleme yetkinligine erisme,

kapasite ve sermaye verimliligini artirma, yenilikci Grinlerin ortak gelistirilmesiyle pazara daha hizli cikma ve risk transfer stratejilerini
optimize ederek buylime potansiyelini guclendirme firsati.

Firsatin Meydana Geldigi Ulke / Bolge Tlrkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Etkiledigi Deger Zinciri

Asadi Yonlu ve Kendi Operasyonlari

« Surduralebilir finans ekosistemi
Yogunlasma Alani « BrUt prim artisi
* Pazar pay! artisi

STRATEJI YONETISIM

Takip Metrigi

» Dusuk karbon teknolojisi ile ilgili yazilan net prim tutari

* DusUk karbon teknolojisi ile ilgili net prim tutari olan policelerin sayisi

“ Firsat ile ilgili finansal analiz asiri maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgiler dahilinde ancak nitel olarak aciklanabilmektedir.

Anadolu Sigorta’nin Diisiik Karbon Ekosistemi icin
Entegre Sigorta Céziimleri Firsatina iliskin Céziimleri
Anadolu Sigorta, disuk karbon ekonomisine gecis
surecinde ortaya cikan yeni risk ihtiyaclarina yanit
vermek amaciyla yenilenebilir enerji, elektrifikasyon

ve enerji verimliligi odakli projelere yonelik entegre
sigorta ¢cozumleri sunmaktadir. Bu kapsamda

glnes ve rlzgar enerjisi tesisleri, enerji depolama
sistemleri, elektrikli arac sarj altyapilari ve dusuk

karbonlu teknoloji yatinmlari icin proje gelistirme,
insaat ve isletme asamalarini kapsayan sigorta
teminatlari olusturulmaktadir. Yenilenebilir enerji ve
dusuk karbonlu yatirimlarin iklim kaynakli fiziksel
risklere karsi korunmasi amaciyla, proje bazli risk
degerlendirmeleri yapilmakta ve teminat yapilari iklim
risklerini dikkate alacak sekilde tasarlanmaktadir.
Boylece yatirimcilarin finansal riskleri azaltilarak
projelerin surekliligi glivence altina alinmaktadir.

Gelistirilen entegre sigorta ¢cozumleriyle dusuk karbon
ekosistemine yonelik sigorta portfoyundn buyutilmesi,
bu alandaki prim Uretiminin artirilmasi ve yeni musteri
segmentlerine erisim saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda Anadolu Sigorta, enerji dontustmune iliskin
yatirimlar icin glvenilir bir sigorta c6zim saglayicisi
olarak konumlanirken, prim artisi ve pazar payindaki
bUyidme yoluyla uzun vadeli strdurulebilir finansal
performans elde etmeyi amaclamaktadir.
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Tablo 18. Firsat 3: Risk Onleme ve Hasar Azaltim Hizmetlerinin Gelistirilmesi Firsati

Firsatin Tanimi*

Risk Onleme ve Hasar Azaltim Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Firsatin Aciklamasi

destekleme ve surdurilebilir rekabet avantaji saglama firsati

Dijital izleme teknolojileri, erken uyari sistemleri, sensor tabanli risk takip ¢ozimleri ve saha risk danismanligi gibi proaktif risk énleme
ve hasar azaltim hizmetlerini genisleterek; musteri operasyonlarinda kayip sikligini ve siddetini dusurme, teknik karliigr artirma,
musteri bagliligini glclendirme ve risk azaltimina yonelik katma degerli hizmetlerle yeni gelir akislari yaratma, musteri kazanimini

Firsatin Meydana Geldigi Ulke / Bélge Turkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Etkiledigi Deger Zinciri

Asagl Yonlu ve Kendi Operasyonlari

Yogunlasma Alani e Yatinm tutan artisi, gerceklesen hasarda dusus

Takip Metrigi * Hasar sikliginda/siddetinde dusus (%)

“ Firsat ile ilgili finansal analiz asiri maliyet veya ¢abaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgiler dahilinde ancak nitel olarak agiklanabilmektedir.

Anadolu Sigorta’nin Risk Onleme ve Hasar Azaltim
Hizmetlerinin Gelistirilmesi Firsatina iliskin
Coziimleri

ilgili firsat, 2025 yili kapsaminda gerceklestirilen
risk-firsat calistayinda oncelikli firsat alanlarindan

biri olarak degerlendirilmis olup, dnceki raporlama
doneminden farkli olarak bu yil iklim firsatlar
kapsaminda yeni bir baslik olarak ele alinmistir.
Anadolu Sigorta, iklim degisikligine bagli risklerin artan
etkilerini dikkate alarak yalnizca hasar sonrasi tazminat
yaklasimiyla sinirli kalmayan, risk dnleme ve hasar
azaltim odakli bir yonetim anlayisi benimsemektedir. Bu
dogrultuda iklim kaynakli fiziksel risklerin yogunlastigi
yangin ve dogal afet, muhendislik, kasko ve
yenilenebilir enerji sigortalarinda onleyici uygulamalar
on plana cikarilmaktadir. Sigortali varliklara yonelik risk
analizleri ve teknik degerlendirmeler yoluyla potansiyel
riskler erken asamada tespit edilmekte, yapisal ve

operasyonel iyilestirme onerileri sunularak hasar
frekansi ve siddetinin azaltilmasi amaclanmaktadir.
Ozellikle yenilenebilir enerji tesisleri ve iklimle
baglantili faaliyetlerde, fiziksel risklere ve operasyonel
kesintilere karsi dayanikliigin artirilmasina yonelik
uygulamalar gelistirilmektedir.

Bu onleyici yaklasimin sahaya ve operasyonel slreclere
yansitilmasi amaciyla Sirket, dijital izleme teknolojileri,
erken uyari sistemleri ve sensor tabanli risk takip
cozUmleri gibi proaktif risk onleme ve hasar azaltim
hizmetlerini yayginlastirmaktadir. Bu uygulamalar
sayesinde musteri operasyonlarindaki kayip sikligi

ve hasar siddetinin dusUrilmesi hedeflenmekte,
hasarlarin 6nlenmesi veya etkilerinin sinirlandirilmasi
yoluyla tazminat ddemelerinde azalma ve operasyonel
verimlilikte artis saglanmasi amaclanmaktadir. Buna
ek olarak, musterilerin risk farkindaligr artirilmakta,

musteri bagliliginin guclendirilmesi ve yeni hizmet
gelirlerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu teknik ve operasyonel uygulamalari tamamlayici
nitelikte olarak, enerji verimliligi ve disuk karbonlu
uygulamalari benimseyen sigortalilar icin risk profiline
duyarli sigorta ¢cozumleri degerlendirilmektedir. Boylece
sigortalilarin iklim risklerini daha etkin yonetmesine
katki saglanirken, Anadolu Sigorta’nin portfdy
dayanikliligr ve teknik kartiigr gclendirilmektedir.
Risk yonetiminde benimsenen bu proaktif yaklasimin,
hasar ve tazminat maliyetlerinde dusus, gelir
tabaninin genislemesi ve surdurdlebilir blyume
yoluyla sirketin finansal performansi Gzerinde olumlu
etki yaratmasi beklenmektedir. Bu cercevede Anadolu
Sigorta, maliyetlerini etkin bicimde kontrol eden ve
rekabet glctnd artiran bir is modeli dogrultusunda
konumlanmay hedeflemektedir.
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iklim Direncliligi

Milli Reastrans ve bagli ortakligi Anadolu Sigorta, iklim
degisikliginin operasyonel sureklilik ve finansal istikrar
Uzerindeki etkilerini stratejik bir dncelik olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda, hem fiziksel hem de gecis
risklerine yonelik kapsamli bir cerceve benimsenmekte;
mevcut ve gelecege dondk iklim risklerinin belirlenmesi
amaciyla senaryo analizlerinden aktif olarak

yararlanilmaktadir.

iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin sistematik
bicimde degerlendirildigi Risk ve Firsat Envanteri
calismasi kapsaminda, sirketlerin is modeli, deger
zinciri ve stratejik zaman ufuklari dikkate alinarak
oncelikli risk alanlar belirlenmistir. Bu alanlara yonelik
senaryo analizlerinde IPCC’'nin RCP-2.6, RCP-4.5 ve
RCP-8.5 senaryolarinin yani sira Uluslararasi Enerji
Ajansi’nin (IEA) NZE ve APS senaryolari ile NGFS’in
Current Policies ve Below 2°C senaryolari dikkate
alinmistir. Bu senaryolar, farkli emisyon seviyeleri,
politika setleri ve piyasa dinamikleri altinda iklim
risklerinin nasil sekillenebilecegine iliskin cok boyutlu
bir bakis acisi sunmaktadir. Yapilan analizler, hem
fiziksel (akut ve kronik) hem de gecis (duzenleyici ve
itibar) risklerinin Sirket Gzerindeki potansiyel etkilerini
kapsamli bir sekilde ortaya koymustur.

Senaryo analizleri sonucunda, dUsuk karbonlu
ekonomiye gecisin hizlandigr RCP-2.6, IEA NZE ve
NGFS Below 2°C senaryolarinda gecis risklerinin
daha baskin oldugu; buna karsin yuksek emisyon

patikalaria dayanan RCP-8.5, IEA APS ve NGFS Current
Policies senaryolarinda ise fiziksel risklerin dne ciktigi
gozlemlenmistir. RCP-4.5 senaryosu ise her iki risk
tardnun dengeli sekilde ortaya ciktigr bir gorinum
sunmaktadir.

Milli Reastrans ve Anadolu Sigorta, senaryo
analizlerinden elde edilen bulgulari operasyonel
sUrecler, sigorta ve reastrans portfoyl yonetimi ile
yatirim stratejileri acisindan butincual bir sekilde
degerlendirmektedir. Fiziksel risklerin artmasina
bagli olarak modelleme kapasitesinin gelistirilmesi,
hasar projeksiyonlarinin guclendirilmesi ve teminat
yapilarina iliskin risk bazli analizlerin yapilmasi
onceliklendirilmektedir. Ayni zamanda, gecis sUrecine
yonelik duzenlemeler ve artan surdurulebilirlik
beklentileri dogrultusunda teknik yeterliligin
artirilmasi, portfoy uyumlulugunun saglanmasi ve

stratejik uyum kabiliyetinin guclendirilmesi onem
tasimaktadir.

Risk ve Firsat Envanteri kapsaminda ortaya konan
bulgular dogrultusunda MillT Reasurans ve Anadolu
Sigorta, iklim degisikligine karsi uyum kapasitesini
artirmak ve kurumsal dayanikliigimi guclendirmek
amaciyla cok boyutlu bir yonetim yaklasimi
benimsemistir. Sirketler, dncelik verilen risk ve firsatlara
yonelik aksiyon planlarini olustururken duzenleyici
gelismeleri, senaryo temelli belirsizlikleri, operasyonel
hassasiyetleri ve makroekonomik egilimleri dikkate
almaktadir.

Asiri Hava Olaylari Kaynakl Fiziksel Riskler Ornegi:
Sel/su Baskini Hasar Maliyet Tahmini

Asagida verilen sel/su baskinina iliskin hasar maliyeti
senaryosu, gecmiste yasanmis yuksek etkili bir olay
(2009 Ayamama Deresi taskini) referans alinarak
Anadolu Sigorta’nin guncel portfdy buyuklugu ve iklim
degisikligi etkileri dogrultusunda guncellenerek Sirket
Reaslrans Midurligu tarafindan ozellestirilmis bir
senaryodur.

Reasurans korumasi Ust limiti belirlenirken temel
referans olarak deprem kaynakli olarak beklenen
maksimum zarar esas alinmaktadir. Deprem icin
saglanan yeterli koruma, ikincil tehlikeler (meteorolojik
olaylar, teror vb)) icin de gecerli olmaktadir.
Meteorolojik risklere iliskin reastrans korumasi ihtiyaci
ise gecmis hava olaylari ve hazirlanan senaryolar
dogrultusunda Reasurans Mudurligu tarafindan
yakindan izlenmektedir.

ReasUrans Mudurligu bunyesinde, sigortalilara
saglanan sel teminatlari dizenli olarak izlenmekte

ve Marmara Bolgesi’ni etkileyebilecek buyuk

yagis sistemlerini modellemek icin senaryolar
olusturulmaktadir. Bu senaryolarda, 2009’daki
Ayamama Deresi taskini referans alinarak iklim
degisikliginin etkilerini goz onunde bulundurulmakta,
daha yaygin ve siddetli felaketlerin ginimduz sigortali
degerlerine yansimalari hesaplanarak hasar tutarlari
tahmin edilmektedir. Reasurans korumalari genellikle
yillik anlasmalarla temin edilmekte ve hava olayi
senaryolarinda guncel portfoydn gelecek bir yil icindeki
blydme 6ngorusu dikkate alinmaktadir. Ayrica, senaryo
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analizlerinde iklim olaylarinin siddetinin artmis
oldugu varsayimiyla elde edilen sonuclara “siddet
blyumesi katsayisi” uygulanarak tahminlerin tutarlilik
ve guncelligi saglanmakta, iklim degisikligine bagli
olusacak bir sel felaketi durumunda ortaya cikacak
hasar maliyetleri ele alinmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla s6z konusu senaryoya konu hesaplamalar

guncellenerek, Avro tutarlar Gzerinden yapilmis ve 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla gecerli kurlar Uzerinden Turk
Lirasi’na cevrilmistir.

Asagidaki tabloda 2009 yili Eylil ayinda Marmara
Bolgesi’nde, ozellikle de istanbul ili Ayamama
Deresi cevresinde gerceklesen sel hasarlari baz

hasar tutari ve olay zamaninda boélgedeki toplam
teminat kullanilarak bir tahmini hasar maliyeti
hesaplanmakta, bu deger daha sonra guncel toplam
teminat ile carpilmakta, tUzerine iklim degisikligi
katsayisi ile blyttme yapilarak farkli senaryo
sonuclarinda olusmasi tahmin edilen hasar maliyetleri
hesaplanmaktadir.

30 Eyldl 2025 tarihindeki teminatlar Gzerinden

alinarak bir senaryo calismasi yapilmaktadir. Toplam

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sel/su baskini riskine bagli maksimum hasar maliyeti tahmini:

Tablo 19. Sel/Su Baskini Riskine iliskin Tahmini Hasar Maliyetleri (31 Aralik 2025)

Sigortali Uriin

ismi / Tanimi

Sel, Su Baskini

Sigorta Uriiniiniin
Portfoyl

Yangin, Makine
Kirilmasi, Elektronik
Cihaz, insaat ve Montaj,
Kasko, Emtia

Risk Altindaki
Sigortali Uriiniin
Bulundugu Cografya /
Bolge / Lokasyon

istanbul/
Marmara Bolgesi

ilgili Sigortali Uriinii
Hangi Dogal Afet
Turtinden Etkilenebilir?

Taskin (kiy, akarsu,
yeraltl suyu)

STRATEJI YONETISIM

: - L Tahmini Net
Selin Yaratacagi Hasar Tahmini Brut .

. L . Hasar (Reastirans
Maliyetlerinin Siddeti Hasar
S . korumasi sonrasi)
ile Ilgili Senaryo (milyon TL) .

(milyon TL)

jyimser Senaryo 8198 1.010
Muhtemel Senaryo 13.533 1.010
Kétimser Senaryo 19.787 1.010

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sel/su baskini riskine bagli maksimum hasar maliyeti tahmini:

Tablo 20. Sel/Su Baskini Riskine iliskin Tahmini Hasar Maliyetleri (31 Aralik 2024)

Sigortali Uriin

ismi / Tanimi

Sel, Su Baskini

Sigorta Uriiniiniin
Portfoyl

Yangin, Makine
Kirilmasi, Elektronik
Cihaz, insaat ve Montaj,
Kasko, Emtia

Risk Altindaki
Sigortali Uriiniin
Bulundugu Cografya /
Bolge / Lokasyon

istanbul/
Marmara Bolgesi

ilgili Sigortali Uriinii
Hangi Dogal Afet
Turinden Etkilenebilir?

Taskin (kiy1, akarsu,
yeralti suyu)

Selin Yaratacagi Hasar
Maliyetlerinin Siddeti
ile ilgili Senaryo

Tahmini Brit
Hasar
(milyon TL)

Tahmini Net
Hasar (Reastirans
korumasi sonrasi)

(milyon TL)
iyimser Senaryo 2.425 538
Muhtemel Senaryo 4.458 754
Kétumser Senaryo 6.923 1.033
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Senaryo Analizleri

Milli Reastrans ve Anadolu Sigorta, iklim degisikliginin
cesitli boyutlarda ortaya cikarabilecegi etkilerin Sirket
faaliyetlerine yansimalarini degerlendirmek amaciyla
senaryo analizlerinden sistematik bir ara¢ olarak
yararlanmaktadir. Bu cercevede uygulanan senaryo
yaklasimi, fiziksel ve gecis niteligindeki iklim risklerinin
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari itibariyla
tutarli ve karsilastirilabilir bir bicimde incelenmesini
muUmkan kilmakta; farkli iklim gérindmlerinin Sirket’in
hasar gelisimi, kapasite ihtiyaci, maliyet yapisi ve
portfoy surdurulebilirligi Uzerinde olusturabilecegi
potansiyel etkilerin buttncul bir degerlendirme icinde
ele alinmasina imkan saglamaktadir. Kullanilan
senaryolar, hem iklim degisikligine bagli fiziksel risk
gostergelerini hem de piyasa kosullari, teknolojik
gereklilikler ve duzenleyici beklentilerden kaynaklanan
gecis risklerini kapsamaktadir.

Senaryo analizlerinde, IPCC tarafindan yayimlanan
Summary for Policymakers calismasinda yer alan
RCP-2.6, RCP-4.5 ve RCP-8.5 sera gazl yogunlasma
senaryolari temel referans seti olarak kullanilmaktadir.
Bu senaryolar araciligiyla sicaklik artisi projeksiyonlari,
asiri hava olaylarinin sikligi ve siddeti ile sel, taskin ve
orman yangini gibi fiziksel risk gostergelerinin farkli
iklim patikalarinda nasil sekillenebilecegine iliskin
ongoruler elde edilmektedir. S6z konusu gostergelerden
tlretilen artis oranlari, Sirket’in iklim etkisinden

bagimsiz sekilde olusturulmus brut beklenen hasar

ve brut kazanilmis prim projeksiyonlari Gzerinde
uygulanmakta; boylelikle ilgili senaryolara karsilik
gelen finansal etki tahminleri stres testi yaklasimiyla
elde edilmektedir.

Teknoloji ve regulasyon riskine iliskin senaryo
kullanimi, katastrofik modellemelerinde ortaya
cikabilecek varsayimsal sapmalarin ve duzenleyici
gerekliliklerde iklim odakli yonde yasanabilecek
degisikliklerin farkli iklim kosullar altinda nasil bir
gorunum sergileyebileceginin nitel bir degerlendirme
yontemiyle ele alinmasini icermektedir. Model
varsayimlarindaki degiskenlik ve metodolojik uyarlama
gereklilikleri bu senaryolar kapsaminda gézden
gecirilmekte; ancak s6z konusu farklilasmalarin Millt
Reasurans’in finansal istikrari Gzerinde onemli dizeyde
bir etki yaratmasi beklenmemektedir.

Pazar riskine yonelik senaryo analizlerinde,

iklim degisikliginin kiresel kapasite kosullar,
fiyatlama egilimleri ve reasurans piyasasindaki

risk istahi Uzerinde ortaya cikarabilecegi etkiler
degerlendirilmektedir. Farkli senaryolar altinda
olusabilecek maliyet artislari, Milli Reastrans ve
Anadolu Sigorta’nin risk transfer olanaklari Gzerinde
belirli bir baski unsuru olusturabilmekle birlikte, prim
politikalarinin uyarlanabilirligi nedeniyle bu etkilerin
yonetilebilir sinirlar icinde kalacagi ongorilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, asiri hava
olaylarina bagli olarak reastrans maliyetlerinde

artis yasanmasi durumunda Grup’un prim tutarlarini
uygun seviyelerde glncelleyerek bu maliyet

baskisini dengeleme kapasitesine sahip oldugu
degerlendirilmistir. Bu baglamda, senaryo analizleri
nitel duzeyde ele alinmis ve reastrans maliyetlerindeki
artislarin Grup’un finansal performansi Uzerinde
anlamli bir olumsuz etki yaratmasinin beklenmedigi
sonucuna ulasilmistir. Mevcut fiyatlama ve reastrans
stratejilerinin iklim kaynakli maliyet artislarini
yonetebilecek esneklige sahip oldugu gorulmektedir.

Ayrica, Anadolu Sigorta icin yapilan degerlendirmeler
sonucunda Turkiye’deki 6zel saglik sigortasi
portfoyunun sinirli buyUklikte olmasi nedeniyle iklim
degisikligine bagli bu tir saglik etkilerinin Sirket’in
saglik bransi Uzerinde finansal acidan anlamli bir etki
yaratmasinin beklenmedigi sonucuna ulasilmistir.
Ayrica, asiri sicaklik kosullarina bagli olarak 6denen
tazminat tutarlarinin tarihsel olarak sinirli seviyelerde
kaldigi gbzlemlenmistir. Bu cercevede, s6z konusu
iklimsel hassasiyet riskleri TSRS kapsaminda dikkate
alinmakla birlikte, mevcut portfoy yapisi ve gecmis
tazminat deneyimleri dogrultusunda kisa ve orta
vadede kayda deger bir finansal yansima olusmayacag!
degerlendirilmektedir. Buna karsin, portfoy
kompozisyonunda veya iklim kaynakli saglik risklerinde
meydana gelebilecek olasi degisiklikler duzenli olarak
izlenmeye devam edilecektir.
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Senaryo analizleri genel olarak, Milli Reaslrans

ve Anadolu Sigorta’nin iklim kaynakli risklere

iliskin degerlendirmelerini butuncul bir cercevede
desteklemekte; kapasite planlamasi, fiyatlama
ilkeleri, portfdy yonetimi ve uzun vadeli dayaniklilik
stratejilerinin olusturulmasina dizenli ve sistematik
katki saglamaktadir.

Senaryo Analizine iliskin Varsayimlar
Milli Reastrans ve Anadolu Sigorta tarafindan
gerceklestirilen iklim risk analizlerinde, senaryo
calismalarinin tutartiigr ve metodolojik batinldgu
acisindan kullanilan temel varsayimlar, uluslararasi
iklim bilimi kaynaklarinda yer alan projeksiyonlarin
guvenilirligine dayanmaktadir. Bu kapsamda, IPCC’nin
Summary for Policymakers calismasinda sunulan RCP-
2.6, RCP-4.5 ve RCP-8.5 senaryo setlerinde 6ngoralen
sicaklik artislarr ile IPCC Six Assesment Report
calismasinda, bu artislara paralel gelisen asiri hava olayi
frekansi ve siddeti projeksiyonlarinin, analiz donemleri
itibariyla gecerli ve uygulanabilir kabul edildigi
varsayilmistir. Ayrica, soz konusu projeksiyonlardan
tdretilen artis katsayilarinin, Turkiye’nin bolgesel risk
profili ile uyumlu olacak sekilde, Sirket’in beklenen brut
hasar ve brit kazanilmis prim tahminlerine aktarilabilir
nitelikte oldugu degerlendirilmistir.

Bunun yaninda, analizlerde kullanilan finansal ve teknik
gostergelerin olusturulmasinda, Milli Reaslrans’in iklim
etkisinden bagimsiz sekilde 2010-2025 araligindaki
gecmise donlk hasar ve prim tutarlarini baz alarak

hazirladigi kisa, orta ve uzun vadeli hasar ve prim
projeksiyonlarinin, metodolojik agidan tutarli ve ileriye
donuk degerlendirmeler icin uygun bir temel teskil
ettigi varsayilmistir. Buna ek olarak, gelecege donuk
hasar ve prim projeksiyonlarinda portfoy dagiliminin
2025 yilina gore farklilasmayacagi varsayilmistir.
Teknoloji, modelleme ve dizenleme kaynakli risklerin
degerlendirilmesinde ise katastrofik modelleme
parametrelerinde ortaya cikabilecek degisikliklerin nitel
bir yaklasim cercevesinde ele alinabilecegi; duzenleyici
otoritelerin iklim risklerine iliskin beklentilerinin mevcut
sureclere entegre edilebilir nitelikte oldugu ve bu
degiskenligin Sirket’in finansal istikrari Uzerinde belirleyici
bir baski unsuru teskil etmeyecegi varsayilmistir.

Piyasa ve maliyet dinamiklerine iliskin varsayimlar
cercevesinde, kiresel reaslrans piyasasinda kapasite
kosullarinin dénemsel olarak sikilasabilecegi, koruma
maliyetlerinde artislarin yasanabilecegi ve asiri

hava olaylarinin maliyet yapisini etkileyebilecegi

kabul edilmistir. Bununla birlikte, Milli Reasurans

ve Anadolu Sigorta prim politikalarinin esnekligi ve
maliyet degisimlerini fiyatlama slreclerine aktarabilme
kapasitesi goz 6nunde bulundurularak, bu gelismelerin
Millt Reastrans ve Anadolu Sigorta’nin teknik

sonuclari ve finansal istikrar Gzerinde énemli bir etki
dogurmayacagi degerlendirilmistir. TUm bu varsayimlar,
analizlerin metodolojik butinlidgunl destekleyen

bir cerceve olusturarak senaryo sonuclarinin
degerlendirilmesine temel teskil etmistir.

Buna ek olarak Anadolu Sigorta 0zelinde yapilan
analizlerde, ozellikle saglik bransinda Turkiye’deki 6zel
saglik sigortasi portfoy hacminin sinirli olmasi ve asiri
sicaklik riskinin daha yUksek olacagl bolgelerdeki portfoy
hacminin sinirli olmasi esas alinmistir. Bu cercevede, Isi
artisi ve su kitligi gibi iklimsel hassasiyet unsurlarinin
saglik sigortasi tazminat seviyeleri Gzerinde olcUlebilir ve
anlamli bir finansal etki yaratmayacagi ongorulmustar.
Benzer sekilde, musteri ve pazar tercihlerindeki
dontsumun iklim farkindaliginin artmasina bagli olarak
uzun vadeli ve kademeli sekilde gerceklesecegi, kisa
vadede portfdy yapisi veya tazminat duzeylerinde belirgin
bir degisiklik yaratmayacagi varsayilmistir.

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Sirket, reastrans faaliyetleri kapsaminda paydaslar
icin deger yaratmayi, deger zincirinin tim asamalarini
kapsayan butincul bir yaklasimla ele almaktadir.
Sunulan reaslrans ¢cozumleri; risk Ustlenimi, risk
transferi, sermaye yonetimi ve uzun vadeli finansal
dayaniklilik saglanmasi yoluyla sigorta sirketleri,
finansal kuruluslar ve kamu kurumlari basta olmak
Uzere genis bir paydas grubuna katki saglamaktadir.

Milli Reasurans iklim degisikligiyle baglantili finansal
aciklamalarini hazirlarken kendi faaliyetlerinin yani
sira bagli ortakliklarini ve istirakini de iceren tum deger
zincirini degerlendirmistir. Sirket, temel faaliyetlerini
ileri duzey analitik yetkinlikler, risk modelleme altyapisi
ve uzman insan kaynagi Uzerine insa etmektedir.
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Sunulan reasurans ¢cozimleri; musterilerin risk yonetimi
kapasitelerini glclendirmeyi, sermaye verimliligini
artirmay!i ve iklim degisikligi basta olmak tzere uzun
vadeli yapisal risklere karsi dayanikliligr desteklemeyi
amaclamaktadir. Bu ciktilar; sigorta sektordndn
surdurulebilir blyumesine katki saglarken, yatirmcilar
ve diger paydaslar icin de uzun vadeli deger yaratilmasi
anlayisiyla sekillendirilmektedir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri; ozellikle katastrofik risk modellemesi, iklim
senaryo analizleri ve veri temelli fiyatlama uygulamalari
alanlarinda yogunlasmaktadir. Akademik kurumlar,
modelleme saglayicilari, danismanlik firmalari ve diger
uzman paydaslarla kurulan is birlikleri, deger zincirinin
onemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, deger zincirinin etkinligi ve dayanikliligs;
operasyonel verimlilik, veri gtvenligi ve is strekliligi
ilkeleri cercevesinde surekli olarak gozden gecirilmekte
ve iyilestirilmektedir.

inovasyon strecleri kapsaminda iklim gecis riskleri,
fiziksel riskler ve piyasa donustmleri dikkate
alinmakta olup, bu unsurlar cercevesinde ileriye donuk
potansiyel reasurans cozdm ve yapilandirmalarina
iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir. Senaryo
analizleri, stres testleri ve portfoy dizeyinde yapilan
degerlendirmeler araciligiyla, potansiyel iyilestirme
alanlari erken asamada tespit edilmekte ve stratejik
karar alma sureclerine entegre edilmektedir. Bu
yaklasim, deger zinciri boyunca cevresel etkilerin
yonetilmesine katki saglamaktadir.

Bu kapsamda Milli Reaslirans, hayat ve hayat-

disi sigorta branslarina yonelik bolismeli
bolusmesiz, finansal ve diger tim reasurans
islemlerini gerceklestirmekte, ayni zamanda
cesitli sigorta branslarini kapsayan sigorta havuzu
faaliyetlerini ydnetmekte ve bu yapilara reasirans
destegi sunmaktadir. Sirket’in is modeli, uzun
vadeli sozlesmelere, riskin cografi ve sektorel
duzeyde yayilmasina ve teknik degerlendirmelere
dayanmaktadir. Bu yapi, farkli risk profillerinin
dengelenmesini saglarken, sektore uzun vadeli glvence
sunulmasina katki saglamaktadir.

Cografi cesitlilik ve brans bazli dagilim dikkate
alinarak yurutalen bu calismalar, risk degerlendirme
yaklasiminin daha buttncil ve ileriye donuk bir yapiya
kavusmasini amaclamaktadir. Ayrica iklim risklerinin
yonetim sureclerine dogru sekilde entegre edilebilmesi
icin senaryo analizlerinin sistematik bicimde
kullanilmasi, varsayimlarin dizenli olarak kalibre
edilmesi, modellerin iyilestirilmesi ve veri kalitesinin
artinilmasi gibi uygulamalar is modeli ve deger zinciri
uzerinde etkili olan unsurlardandir.

Yapilan calismalar iklim kaynakli risklerin sigortalanan
varliklar Gzerinde hasar artisina yol acabilecegini
gostermistir. Bu durumun hasar prim oranlarinda baski
yaratmasi beklenmektedir. S6z konusu etkinin prim
esnekligi ve prim dizenlemeleri ile tolere edilebilecegi
degerlendirilmekle birlikte, gelir yapisi, maliyet

kalemleri ve operasyonel slrecler tzerinde sonuclari
olabilecegi ongorilmektedir. Gelir tarafinda artan

afet sikligi ve yeni varlik tdrlerinin sigortalanabilirlik
ihtiyaci hem prim Uretiminde potansiyel firsatlar

hem de teknik sonuclar tzerinde dalgalanmalar
dogurabilmektedir. Maliyet tarafinda asiri hava olaylar
nedeniyle artan koruma ihtiyaci reastrans maliyetlerini
etkileyebilmekte ve kiresel kapasite kosullari fiyatlama
Uzerinde baski olusturabilmektedir. Operasyonel acidan
bakildiginda iklim degisikliginin etkileri gecmis veriye
dayanan modelleme yontemlerinin gavenilirligini
azaltmakta ve daha guncel, kapsamli veri setlerine olan
ihtiyaci artirmaktadir.

Yukarida detaylandirilan iklim kaynakli risk ve
firsatlarin deger zinciri Gzerindeki etkileri, ilgili deger
zinciri asamalari dikkate alinarak asagidaki tabloda
butdncul bir cercevede sunulmaktadir.
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Tablo 21. Risklerin is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi (Milll Reasiirans)

Deger Zincirini Etkiledigi Yer

Yukari Yonlu Deger Zinciri

Deder Zinciri Asamasi

Hizmet Saglayicilar

Katastrofik Hasar Artis Riski

» Katastrofik olay sikligindaki artis, dis veri
ve modelleme saglayicilarina bagimuiligi
artirmaktadir.

» Veri kalitesi ve erisilebilirligine bagli olarak
risk degerlendirme sureclerinde belirsizlik
olusabilmektedir.

Asiri Hava Olaylarina Bagli Reasiirans
Maliyetlerinin Artma Riski

» Artan hasar verileri maliyet projeksiyonlarini
yukari yonlu baskilamaktadir.

» Dis veri saglayicilara bagimlilik maliyet
yonetimini zorlastirmaktadir.

Dogrudan Operasyonlar

Reasurans Faaliyetleri

* Asiri hava olaylarinin artisi hasar frekans ve
siddetini ylkseltmektedir.

e Bu durum risk degerlendirme sonuclarini ve
portfoy karliligini olumsuz etkilemektedir.

» Artan reastrans maliyetleri teknik karliligi
baskilamaktadir.

* Fiyatlama stratejilerinde yukari yonlu revizyon
ihtiyaci dogurmaktadir.

Asagl Yonlu Deger Zinciri

Musteri/Talep ve Tazminat
Yonetimi

e Katastrofik olaylar tazminat taleplerinde ani
artislara yol acmaktadir.

» Operasyonel yUk artarken musteri memnuniyeti
olumsuz etkilenebilmektedir.

» Artan maliyetlerin musteriye yansitilmasi talep
daralmasina neden olabilmektedir.

» Mausteri kaybi ve portfoy kicilmesi riski
olusmaktadir.

STRATEJI YONETISIM
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Tablo 22. Risklerin is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi (Anadolu Sigorta)

Asirl Hava Olaylarina Bagli

Isi Artisi ve Su Kitligina

Musteri ve Pazar

STRATEJ YONETISIM

Deger Zinciri . . Asiri Hava Olaylari " , w o ) ) )
o Deger Zinciri Asamasi . . Reaslirans Maliyetlerinin Bagli Iklimsel Tercihlerindeki
Asama Tipi Kaynakli Fiziksel Riskler L . L. N o
Artma Riski Hassasiyet Riski Donusim Riski
. L Artan hasar frekansi ve siddeti, L o
Sigorta Urlnlerinin Asiri hava olaylarina . . . DUsUk karbonlu Urdn ve
.. reasurans maliyetlerinin Kuraklik ve asiri sicaklik . L
Ulastigl Bireysel ve maruz kalan . . . B teknolojilere yonelim,
N . ) . . yukselmesine neden olarak nedeniyle tarim, enerji . .
e Kurumsal Misteriler (Mikro musterilerde hasar L o yuksek emisyonlu veya
Asagl Yonlu . - . i . musterilere yansitilan ve sanayi musterilerinde . .
Isletmelerden ve KOBI'lerden sikligr ve siddeti artarak . . eski varliklara sahip
o . . . . primlerde artisa ve sigorta operasyonel aksama ve . . .
Buyuk Musterilere Kadar sigorta talepleri ve R o musterilerde talep ve gelir
o . L . L o erisilebilirliginde azalmaya yol finansal kayiplar artabilir. o
Genis Misteri Portfoy() tazminat yuku artabilir. acabilir kaybi yaratabilir.
Artan hasar deneyimi Reaslrans maliyetlerindeki
. . y . y Yiksek iklimsel hassasiyet Pazar tercihlerindeki
nedeniyle musteri artisin primlere yansimasi, . . . o .
A . . L L goOsteren sektorlerde degisim, belirli musteri ve
O e Acente, Broker ve Banka sikayetleri ve yenileme musteri talebini azaltarak . . . -
Asagi Yonlu B i . B L sigortalanabilirlik sektorlerde satis hacmini
Dagitim Kanallari riskleri yUkselerek dagitim kanallarmin Gretim . . . .
B ) o o azalabilir ve musteri istahi ve yenileme oranlarini
satis surecleri olumsuz hacmini ve gelirlerini olumsuz . . .
) o ) o zayiflayabilir. olumsuz etkileyebilir.
etkilenebilir. etkileyebilir.
Yogun ve es zamanli Artan maliyet baskisi, hizmet . y .
. . . . . . Uzun sureli ve yaygin Teknolojik olarak eski
Is Ortaklari (Cagri Merkezi, hasar olaylarl, eksper, alim streclerinde maliyet o L . .
. . o iklim etkileri, hasar tespit varliklarin portfoyden
s e e Onarim & Ekspertiz onarim ve cagri optimizasyonunu zorunlu L
Asagi Yonlu . . . . ) ve operasyonel destek ctkmasi, belirli hasar ve
Hizmetleri, Anlasmali merkezi kapasitesinde kilarak is ortaklariyla yapilan . . .
. . sureclerinde kaynak operasyonel hizmetlere
Hastaneler vd.) darbogaz ve operasyonel sozlesmelerde fiyat baskisi . ) o
. . . planlamasini zorlastirabilir. olan talebi azaltabilir.
gecikmelere yol acabilir. yaratabilir.
. . ) Gecis surecinde degisen
Asir hava olaylarinin Artan reasurans maliyetleri, ) R . L
B . Asiri sicakliklar ve su stresi, musteri beklentileri,
. . yarattigl operasyonel fiyatlama, portfoy L . . . .
Dogrudan Calisanlar ve I¢ Operasyon L - A is strekliligi, calisan sagligi satis, is kabul ve portfoy
. . kesintiler, is yuku ve optimizasyonu ve karlilik o T )
Operasyonlar Ekipleri . ve operasyonel verimlilik yonetimi ekiplerinde
stres artisina neden hedefleri Uzerinde ek baski L . . o
. o . Uzerinde baski yaratabilir. yeni yetkinlik ihtiyaci
olabilir. yaratarak is yikund artirabilir. . o
dogurabilir.
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Deger Zinciri
Asama Tipi

Deder Zinciri Asamasi

Asiri Hava Olaylari
Kaynakli Fiziksel Riskler

Mevcut Urtnlerin
iklim kaynakli
riskleri yeterince

Asiri Hava Olaylarina Bagli
Reastirans Maliyetlerinin
Artma Riski

Reasurans maliyetlerindeki
yUkselis, teminat yapilarinin

Isi Artisi ve Su Kitligina
Bagli iklimsel
Hassasiyet Riski

Mevcut Urdnlerin kuraklik
ve sicaklik kaynakli

Misteri ve Pazar
Tercihlerindeki
Donusim Riski

Yiksek emisyonlu
varliklara yonelik
mevcut drdnlerin

STRATEJI YONETISIM

Dogrudan . ) o L sistemik etkileri yeterince L —
Urlin ve Hizmet Gelistirme yansitamamasi, daraltilmasi veya driin . cazibesini yitirmesi, trn
Operasyonlar . . kapsayamamasi, Grin ve o .
fiyatlama ve teminat tasarimlarinda maliyet odakli ) portfoylnun yeniden
. . L o teminat tasarimlarinda
yapilarinda revizyon revizyon ihtiyacini artirabilir. . o . » yapilandirilmasini
o . o revizyon ihtiyaci dogurabilir. o
ihtiyaci dogurabilir. gerektirebilir.
Artan maliyetlerin primlere
Yuksek riskli bolgelerde y P o - L DUsUk karbon odakli
. . . . yansimasl, rekabet guiciini Iklimsel hassasiyeti yUksek L
. Satis ve Dagitim Surecleri istahin azalmasi, o . . cozumlere adaptasyon
Dogrudan . L ve fiyat hassasiyeti sektor ve bélgelerde satis B
(Acente, Broker, Banka & sigortalama kapasitesini . L . ) o saglanamamasi, rekabet
Operasyonlar L L yUksek musterilerde satis hacimleri ve buylime .
Dijital Kanallarin Yonetimi) ve yeni Uretimi o . gucunde ve pazar payinda
- performansini olumsuz potansiyeli sinirlanabilir. -
sinirlandirabilir. ) N zayiflamaya yol acabilir.
etkileyebilir.
. . ReasUrans kapasitesindeki Artan sistemik riskler, Portfoyde atil kalan veya
L Artan risk profili, . . . . s
. Police Uretimi, Sozlesme . . . daralma ve maliyet artis|, reasurans maliyetlerini dederi dusen varliklar,
Dogrudan o . reasurans maliyetlerini, . o R o
Yonetimi ve Reasurans i i sigortalanabilirlik, muafiyetler yukseltebilir ve uzun fiyatlama baskisi ve
Operasyonlar . . muafiyetleri ve kapasite . L ) . L .
Islemleri Kisitlarini artirabilic ve teminat limitleri Gzerinde vadeli kapasite erisimini reasurans kosullarinda
kisitlayici etki yaratabilir. zorlastirabilir. sikilasma yaratabilir.
. . Yikselen reastrans maliyetleri, Su stresi ve sicaklik artisina L o .
Iklim kaynakli fiziksel L o ) ) Gecis risklerinin yeterince
) . portfoy risk istahinin bagli risklerin uzun vadeli T . .
. . L risklerin daha karmasik ) . . . L yonetilememesi, portfoy
Dogrudan Risk Yonetimi, I¢c Kontrol ve o yeniden gozden gecirilmesini ve yaygin etkileri, ileriye .
. . hale gelmesi, risk . L . konsantrasyon riskini
Operasyonlar Uyum Faaliyetleri ve sermaye yeterliligi donuk senaryo analizi ve

modelleme ve stres testi
ihtiyacini artirabilir.

planlamasinin glclendirilmesini
gerektirebilir.

stres testlerini kritik hale
getirebilir.

ve uzun vadeli gelir
oynakligmi artirabilir.
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Deger Zinciri
Asama Tipi

Deder Zinciri Asamasi

Asiri Hava Olaylari
Kaynakli Fiziksel Riskler

Asiri hava olaylari
sonrasl toplu hasarlar,

Asiri Hava Olaylarina Bagli
Reastirans Maliyetlerinin
Artma Riski

Artan net hasar yukd, hasar

Isi Artisi ve Su Kitligina
Bagli iklimsel
Hassasiyet Riski

Kuraklik ve asiri sicakliga

Misteri ve Pazar
Tercihlerindeki

Donusim Riski

Ekonomik degeri dusen
varliklarda sigorta

Dogrudan Hasar Degerlendirme ve tazminat 6demelerinde yonetiminde maliyet kontrolu bagli zincirleme hasarlar, R
Operasyonlar Tazminat Operasyonlari artisa ve sureclerde ve dosya seciciligi baskisini hasar 6demelerinde sureklilik belplent'ler'ne liskin
klentilerine iliski
gecikme riskine yol artirabilir. ve belirsizlik yaratabilir. o
. uyusmazliklar artabilir.
acabilir.
Yiksek karbonlu
Fiziksel iklim riskleri, Reaslrans maliyetlerinin Su kitligr ve sicaklik artisina . )
. . Al . . sektorlere maruziyet,
. L . varlik degerlerinde karlilgr azaltmasi, yatirim hassas sektorlerde deger L
Dogrudan Yatirim Yonetimi ve Portfoy o . . o . yatirim portfoylerinde
. . oynaklik ve yatirim gelirlerine olan bagimliligi ve kaybi riski, yatirim portfoyu . )
Operasyonlar Islemleri deger kaybi ve yeniden

portfoyunde deger kaybi
riskini artirabilir.

portfoy performansi Gzerindeki
beklentiyi yUkseltebilir.

performansini olumsuz
etkileyebilir.

dengeleme ihtiyaci
dogurabilir.

Yukar Yonlu

ReasUlrans Hizmet
Saglayicilari

Asiri hava olaylarinin
artmasl, reastrans
hizmet saglayicilarinin
hasar frekansi ve
tutarini yukselterek risk
kabiliyetini ve teminat
sunumunu sinirlayabilir.

Asiri hava olaylarina bagli
artan hasar yukd, fiyat artislari,
kapasite kisitlari ve sozlesme
kosullarinda sikilasma
yaratabilir.

Isi artisi ve su kitligi, uzun
vadeli ve yaygin hasar
risklerini artirarak reastrans
hizmet saglayicilarinin
fiyatlama ve sozlesme
kosullarini sikilastirmasina
neden olabilir.

Sigorta sirketlerinin artan
maliyetler nedeniyle
portfoy yapilarini
degistirmesi, reastrans
talebinin kompozisyonunu
etkileyebilir.

STRATEJI YONETISIM

Yukarr Yonld

BT Altyapisi ve Yazilim
Tedarikcileri

Asiri hava olaylarinin
veri merkezleri ve
altyapilar Gzerindeki
etkileri, hizmet
sarekliligi risklerini
artirabilir.

Gelismis risk modelleme ve
iklim analitigi inhtiyac, ileri
teknoloji cozumlerine olan

bagimuiligr artirabilir.

Enerji ve sogutma ihtiyacinin
artmasi, veri merkezlerinin
operasyonel maliyetlerini
yukseltebilir.

Sigorta sirketlerinin
gelismis analitik ve iklim
modelleme cozimlerine
yonelmesi, teknoloji
tedarikcilerinden

beklentileri artirabilir.
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Deger Zinciri
Asama Tipi

Yukari Yonlu

Deder Zinciri Asamasi

Uzmanlik ve Danismanlik
Hizmeti Sunan Firmalar

Asiri Hava Olaylari
Kaynakli Fiziksel Riskler

Artan risk karmasikligi,
iklim risk analizi ve
modelleme hizmetlerine
olan ihtiyacin artmasina
yol acabilir.

Asiri Hava Olaylarina Bagli
Reastirans Maliyetlerinin
Artma Riski

ReasUrans stratejilerinin

ve iklim risk yonetiminin
guclendirilmesi icin aktteryal
ve iklim danismanligi ihtiyaci
artabilir.

Isi Artisi ve Su Kitligina
Bagli iklimsel
Hassasiyet Riski

Uzun vadeli iklim senaryolari
ve etki analizleri icin
danismanlik talebinde artis
gorulebilir.

Misteri ve Pazar
Tercihlerindeki
Donusim Riski

Sigorta sirketlerinin
gecis risklerini yonetme
ihtiyaci, surdurulebilirlik
danismanligi talebini
yukseltebilir.

Yukarr Yonla

Bagimsiz Denetim
Kuruluslarn

Artan riskler, teknik
karsiliklar ve hasar
projeksiyonlarinin
denetiminde daha
fazla detay ihtiyacl
dogurabilir.

Artan risk profili ve maliyet
baskisi, reasurans islemleri

ve teknik karsiliklar Gzerinde
denetim odagini guclendirebilir.

Uzun vadeli risklerin
finansal tablolara etkisinin
degerlendirilmesi daha kritik
hale gelebilir.

Portfoy donusumlerinin
finansal etkileri denetim
kapsamina daha fazla
dahil edilebilir.

Yukarr Yonlu

Duzenleyici ve Gozetim
Otoriteleri (SEDDK, SPK vb.)

Sektor genelinde artan
hasar riski, duzenleyici
cercevede sikilasmalara
neden olabilir.

Reaslrans maliyetlerinin
sermaye yeterliligi Gzerindeki
etkisi, gozetim ve stres
testlerine daha fazla
odaklanilmasina neden olabilir.

Uzun vadeli sistemik risklerin
izlenmesi icin yeni raporlama
gereklilikleri ortaya cikabilir.

Gecis risklerine yonelik
duzenlemeler, sigorta
sirketlerinin portfoy
yapilarini etkileyebilir.

STRATEJI YONETISIM

Yukarr Yonlu

Grup Sirketleriyle i$ Birlikleri
(Tirkiye is Bankasi AS.
Dabhil)

Grup ici risk paylasimi,
blyuk hasar olaylarinin
finansal etkisini
dengelemeye yardimci
olabilir.

Grup ici kapasite, risk paylasimi
ve alternatif risk transfer
mekanizmalarina olan ihtiyac
artabilir.

Grup genelinde iklim riskine
duyarli yatirim ve sigorta
stratejileri gelistirilebilir.

Grup sirketlerinin musteri
tabanindaki dondsum,
capraz satis ve Urin
gelistirme stratejilerini
etkileyebilir.
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Tablo 23. Firsatlarin is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi (MillT Reasiirans)

Deger Zincirini Etkiledigi Yer

Yukari Yonlu Deger Zinciri

Deger Zinciri Asamasi

Hizmet Saglayicilar

Yeni Uriinlerin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi Firsati

Gelismis veri analitigi ve modelleme altyapilari sayesinde iklim odakli Grin gelistirme imkani artmaktadir.
Risk segmentasyonu ve veri bazli fiyatlama ile rekabet avantaji saglanabilmektedir.

Dogrudan Operasyonlar

Operasyon Ekipleri/ Uriin .
ve Hizmet Gelistirme .

Iklim risklerini kapsayan parametrik ve yenilikci reastrans Urtnleri gelistirilebilmektedir.
Uriin cesitlendirmesi ile gelir yapisi giiclendirilebilmektedir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Musteriler ve is Ortaklari

Surduralebilir ve iklim direncli drinlere olan talep artmaktadir.
Bu Urlinler musteri bagliligini artirarak yeni pazar firsatlari yaratmaktadir.

Tablo 24. Firsatlarin is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi (Anadolu Sigorta)

Deger Zinciri

Asama Tipi

Deder Zinciri Asamasi

Sigorta Uriinlerinin Ulastigi Bireysel ve Kurumsal
Musteriler

Risk Onleme ve Hasar Azaltim Hizmetlerinin
Gelistirilmesi Firsati

Diisiik Karbon Ekosistemi icin Entegre Sigorta
Cozumleri Firsati
Sigorta ¢cozumleri, yenilenebilir enerji ve dusuk

) Musterilerin operasyonel riskleri, dijital izleme
karbon yatirimlari yapan bireysel ve kurumsal

STRATEJ YONETISIM

kapsayacak sekilde cesitlendirilebilir.

Asag Yonlu NN ; . o L ve erken uyari céziimleriyle daha etkin sekilde
(Mikro Isletmelerden ve KOBI’lerden Blyuk musterilerin risklerini glvence altina alacak . . . . .
. . N . . . . o yonetilerek kayip sikligi ve siddeti azaltilabilir.
Mdsterilere Kadar Genis MUsteri Portfoy) sekilde genisleyebilir.
Dagitim kanallari, surdurulebilir enerji ve Dagitim kanallar, risk 6nleme ve hasar
Asagl Yonlu Acente, Broker ve Banka Dagitim Kanallari iklim riskleri odakli Grtnler araciligiyla yeni is azaltim hizmetlerini destekleyici katma degerli
firsatlarina erisebilir. cOzUmlerle musteri iliskilerini glclendirebilir.
. . . . is ortaklarinin yenilenebilir enerji projeleri ve is ortaklarinin, sensér verileri ve saha risk
o Is Ortaklari (Cagri Merkezi, Onarim & Ekspertiz o T . . . .
Asagi Yonlu : . iklim kaynakli hasarlara yonelik teknik uzmantlik danismanligina dayali daha proaktif hasar ve risk
Hizmetleri, Anlasmali Hastaneler vd.) - . . o . L
ihtiyaci artis gosterebilir. yonetimi sUreclerine entegrasyonu artabilir.
Dodrud Calisan yetkinlikleri, iklim riskleri, dusuk karbonlu ic ekiplerin dijital risk izleme, veri analitigi ve
ogrudan .
o 2ras onlar Calisanlar ve I¢ Operasyon Ekipleri teknolojiler ve yeni nesil sigorta modelleri onleyici risk yonetimi konularindaki yetkinlikleri
perasy dogrultusunda gelistirilebilir. gelistirilebilir.
Dodrudan Uriin stratejileri, yenilenebilir enerji, parametrik Uriin ve hizmet portfdyi, risk dnleme ve hasar
J Urlin ve Hizmet Gelistirme sigorta ve iklim uyumlu teminat modellerini azaltimini destekleyen dijital ve danismanlik bazli
Operasyonlar

cozumlerle genisletilebilir.
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Deger Zinciri
Asama Tipi

Degder Zinciri Asamasi

Diisiik Karbon Ekosistemi icin Entegre Sigorta
Cozumleri Firsati

Satis surecleri, disuk karbonlu projelere yonelik

Risk Onleme ve Hasar Azaltim Hizmetlerinin
Gelistirilmesi Firsati

Satis surecleri, sigorta teminatlarina ek olarak

Dogrudan Sat|.§“ve Dagitim Sureﬂc;[er! (Acente, Broker, Banka uzmanlasmis cozumlerle daha hedefli ve katma risk onleyici hizmetlerin sunuldugu butunlesik
Operasyonlar & Dijital Kanallarin Yonetimi) . s . o . 1
degerli hale getirilebilir. cozUmler odaginda yeniden yapilandirilabilir.
Dogrudan Police Uretimi, Sézlesme Yénetimi ve Reasiirans Reasur.ans is bl.r.llkleijl saye.sllnde yu|<§e|< sermaye Onle.ylctrlsk yonetimi uygulamalarl sayesmdg
. . gerektiren enerji projeleri icin kapasite ve risk teknik karlilik artirilarak reastdrans maliyetleri ve
Operasyonlar Islemleri g o I o S
paylasimi optimize edilebilir. sermaye ihtiyaci optimize edilebilir.
Dodrudan Risk yonetimi surecleri, iklim riski ve yenilenebilir Dijital izleme ve erken uyari sistemlerinden elde
9 Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Uyum Faaliyetleri enerji varliklarina iliskin gelismis modelleme edilen verilerle risk takibi ve portfoy kalitesi
Operasyonlar ’ A , o
yaklasimlariyla glclendirilebilir. guclendirilebilir.
o Parametrik ve teknoloji destekli yaklasimlar Erken mudahale ve onleyici uygulamalar
Dogrudan o . . . . : N ) . - . -
Hasar Degerlendirme ve Tazminat Operasyonlari sayesinde hasar degerlendirme slreclerinde hiz sayesinde hasar sureclerinde hiz, dogruluk ve
Operasyonlar N L . . .
ve ongordlebilirlik artirilabilir. maliyet avantaji saglanabilir.
o Fon stratejll“em“, yenilenebilir enerji, strddrtlebilir Teknoloji ve risk azaltim odakli is modellerinin
Dogrudan L . . altyapi ve duslk karbonlu varliklara . . o
Yatirim Yonetimi ve Portfoy Islemleri . . . R desteklenmesiyle, uzun vadeli teknik karliligi
Operasyonlar yonlendirilerek yesil yatirim araclari ve yeni trtin

tasarimlari degerlendirilebilir.

guclendiren yatirimlar onceliklendirilebilir.

Yukari Yonlu

ReasUrans Hizmet Saglayicilari

Dusuk karbon projelerine yonelik reasurans
kapasitesi gelistirilerek yeni is firsatlari
yaratilabilir.

Veri paylasimi ve ortak risk modelleme
calismalariyla daha etkin risk onleme
mekanizmalari gelistirilebilir.

Yukar Yonlu

BT Altyapisi ve Yazilim Tedarikcileri

Bulut tabanli ve enerji verimli cozumlerle
surdurulebilir teknoloji altyapisi sunma firsati
olusabilir.

Gercek zamanli veri, 10T ve yapay zeka tabanli
erken uyari sistemleri gelistirme firsatlari
artabilir.

Yukarr Yonla

Uzmanlik ve Danismanlik Hizmeti Sunan Firmalar

iklim ve ESG odakli Giriin gelistirme sireclerinde
danismanlik firsatlari ortaya cikabilir.

Kurumsal risk yonetimi ve dayaniklilik stratejileri
gelistirme alaninda yeni hizmetler sunulabilir.

Yukarr Yonlu

Bagimsiz Denetim Kuruluslari

Surdurdlebilirlik raporlamasi ve iklim finansmani
alaninda denetim hizmetleri gelisebilir.

ic kontrol ve risk yénetimi sistemlerinin
guclendirilmesine yonelik danismanlik artabilir.

Yukari Yonlu

Dizenleyici ve Gozetim Otoriteleri (SEDDK, SPK vb.)

Yesil finans ve surdurulebilir sigortacilik
uygulamalarini tesvik eden duzenlemeler
gelistirilebilir.

Sektor genelinde erken uyari sistemleri ve risk
azaltim uygulamalarina yonelik standartlar
olusturulabilir.

Yukar Yonli

Grup Sirketleriyle iS Birlikleri (Turkiye is Bankas
AS. Dahil)

Grup ici is birlikleri sayesinde surdurulebilir
finansman ve sigorta ¢cozumleri gelistirilebilir.

Grup ici veri paylasimi ve analitik yetkinlikler
sayesinde risk onleme kapasitesi artirilabilir.
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Strateji ve Karar Alma

2025 yili itibariyla Milli ReasuUrans, surddralebilirlik ve
iklim konularinin Sirket stratejisine entegrasyonunu
guclendirmeye yonelik calismalarini hizlandirmistir.
Bu surece Genel Mudur liderlik etmekte olup,
stratejik yonlendirme ve Ust seviye koordinasyon Ust
yonetim dlzeyinde yurutilmektedir. Strdurdlebilirlik
stratejisinin, politikalarinin ve hedeflerinin
olusturulmast ile uygulanmasindan insan Kaynaklar
ve Surdurdlebilirlik Grup Madarlaga sorumludur.
Birim, Sirket genelinde surdurUlebilirlik faaliyetlerinin
koordine edilmesini ve is birimlerinin slreclere
uyumunu saglamaktadir.

Modelleme kabiliyetinin iyilestirilmesi, veri kalitesini
artirmaya yonelik projeler ve iklim risklerini portfoye
daha dogru sekilde yansitan yeni araclarin kullanimi
Milli Reastrans’in strddrilebilir blylime hedeflerine
dogrudan katki vermektedir. Sirket ayni zamanda
sigortacilik kapsaminin genisletilmesi yonundeki

calismalar ile iklim risklerinin daha kapsamli bir sekilde

yonetilmesini saglamayi amaclamaktadir.

2025 yilinda surddrdlebilirlik ve iklim degisikligiyle

baglantili risk ve firsatlarin sirketin stratejik planlarina,

operasyonel isleyisine, is kabul ve reasurans devir
kararlarina ve yatirim sureclerine entegre edilmesine
yonelik calismalar bir onceki yil baslatilan cerceve
dogrultusunda ilerletilmistir. Bu entegrasyonun iklim
gecis plani kapsaminda daha sistematik, metrik
bazli ve yonetisim temelli bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

Surduralebilirlik stratejisi kapsaminda iklim
degisikligine bagli risk ve firsatlara yonelik zaman
ufuklarin belirlenmesi ve bu hedeflerin kurumsal
strateji ile uyumunun saglanmasi yonunde surecler
yapilandirilmistir. Buna ek olarak, reastrans
faaliyetleri kapsaminda sigorta sirketleriyle kurulan
is iliskileri cercevesinde, iklim gecisini destekleyen
iklim risklerinin fiyatlama, risk secimi ve portfoy
yonetimi sureclerine yansitilmaktadir. Bu kapsamda,
daha dusuk karbon yogunluguna sahip faaliyetlerin
ve risk profillerinin tesvik edilmesi, iklim risklerine
duyarli is kabul yaklasimlarinin gelistirilmesi ve

musterilerin iklim risklerine uyum kapasitesini
artirmaya yonelik dolayli yonlendirmelerin saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica bu yaklasim dogrultusunda
musteriler, is ortaklari ve sektor paydaslari ile kurulan
etkilesimler araciligiyla iklim risklerinin yonetimi ve
gecis sUrecine iliskin beklentilerin karsilikli olarak ele
alinmasi ve piyasa genelinde farkindaligin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket’in Sorumlu Yatirim Politikasi ve
ilgili risk yonetimi cerceveleri dogrultusunda, yatirim
ve reasurans kararlarinda CSY kriterlerinin daha
sistematik sekilde dikkate alinmasi planlanmaktadir.
Ayni zamanda, musteriler, duzenleyici kurumlar ve
diger paydaslarla kurulan etkilesimler araciligiyla iklim
risklerine iliskin beklentilerin karar alma sureclerine
yansitilmas| hedeflenmektedir. Bu yapi sayesinde s6z

konusu risk ve firsatlarin strateji ve karar alma surecleri

Uzerindeki etkilerinin daha duzenli ve sistematik
bicimde izlenmesi ve Ust yonetim tarafindan battncal
sekilde ele alinmasi mumkun olacaktir.
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Sekil 4. iklim Riskleri ve Firsatlarinin Stratejik ve Operasyonel Siireclere Entegrasyonu

Finansal
Planlama

Fiyatlama ve sermaye
planlamasinda iklim
risklerinin dikkate
alinmasi

Reasurans ve
retrosesyon
maliyetlerinin
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Bagli Ortaklik Anadolu Sigorta’nin Strateji ve Karar
Alma Siireclerine iliskin Ozet Bilgi

Anadolu Sigorta, iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlari stratejisinin merkezine alarak surdurilebilir
blylimeyi hedeflemektedir. Fiziksel ve gecis riskleri
analiz edilip is sureclerine etkileri degerlendirilirken,
yenilikci Grdnler ve operasyonel iyilestirmelerle
firsatlar da stratejiye entegre edilmektedir. Karar
alma sureclerinde bu risk ve firsatlar dikkate alinarak
kaynaklarin etkin kullanimi ve uzun vadeli deger
yaratimi saglanmaktadir.

Anadolu Sigorta 6zelinde, asiri hava olaylari

onemli bir fiziksel risk olarak ele alinmakta; cografi
risk analizleri, hasar verileri ve stres testleri
dogrultusunda portfdy yonetimi, fiyatlama ve
reasUrans stratejileri sekillendirilmektedir. Reasurans
yapilari ve maliyetleri duzenli olarak gozden
gecirilerek finansal dayaniklilik korunmaktadir.
Ayrica is surekliligi ve altyapi dayanikliligi icin cesitli
onlemler uygulanmaktadir.

Kronik iklim riskleri (is1, kuraklik, su stresi) sektorel
bazda izlenmekte; saglik, tarim ve suya bagli
sektorlerde teminat ve fiyatlandirma politikalar

bu risklere gore guncellenmektedir. Artan hasar
maliyetlerinin karlilik Gzerindeki etkisi analiz edilerek
finansal planlamaya dahil edilmektedir.

Gecis riskleri kapsaminda ise dusuk karbon
ekonomisine gecis izlenmekte; portfoy dagilimi ve
musteri segmentleri buna gore dizenlenmektedir.

Yesil sektorlere yonelik Grtnler gelistirilirken, yuksek
emisyonlu sektorlerde daha temkinli sigortalama

ve fiyatlama uygulanmaktadir. Tim bu yaklasimlar,
sirketin strduralebilirlik ilkeleri dogrultusunda
riskleri yonetmesini ve rekabet glcinu artirmasini
saglamaktadir.

iklim Kaynakli Risklerin Sigortalama Siireclerine
Entegrasyonu

Anadolu Sigorta, iklim kaynakli riskleri sigortalama
sUreclerine buttncdl bir yaklasimla entegre etmektedir.
Asiri hava olaylari, reastrans maliyet artislari ve
degisen musteri beklentileri; sigortalama, fiyatlama,
hasar yonetimi ve Urtn gelistirme sureclerinde dikkate
alinmaktadir.

Fiziksel riskler (sel, firtina, dolu vb.) portfoy analizleri
ve senaryo modellemeleriyle degerlendirilmekte; elde
edilen sonuclara gore risk kabul kriterleri, teminat
yapilari ve fiyatlama politikalari dizenli olarak
guncellenmektedir. IPCC senaryolari ve bolgesel risk
verileri kullanilarak kisa, orta ve uzun vadeli risk
analizleri yapilmakta ve sigortalama kararlarina
yansitilmaktadir.

Gecis riskleri kapsaminda ise dusuk karbon
ekonomisine gecis slrecinin musteri ve sektorler
Uzerindeki etkileri izlenmektedir. Yuksek emisyonlu
sektorlerde daralma riski g6z éninde bulundurulurken,
yenilenebilir enerji ve strdurulebilir yatinmlar buyume
firsati olarak degerlendirilmektedir.

ReasUrans yapilari ve fiyatlama yaklasimlari iklim
risklerindeki artisa gore dizenli olarak gozden
gecirilmekte, maliyet artislarinin prim ayarlamalariyla
yonetilebilecegi ongorulmektedir. Bu sayede finansal
risklerin sinirli tutulmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Anadolu Sigorta, cevresel ve sosyal acidan
yUksek riskli veya surddralebilirlik ilkelerine aykiri
faaliyetleri sigorta kapsami disinda birakarak sorumlu
sigortacilik yaklasimini benimsemektedir.

Genel olarak bu yaklasim, fiyatlama dogrulugunu
artirmayl, portfoy dayanikliigmi glclendirmeyi ve
uzun vadeli srdurulebilir blytmeyi desteklemeyi
amaclamaktadir.

Sorumlu Finansal Yatirimlar

Sorumlu yatirim politikasi, iklim risk ve firsatlarinin
sirket stratejisine entegre edilmesinde onemli

rol oynar. Yatirim kararlari CSY kriterlerine gore
sekillendirilerek surddrualebilir ve dayanikli portfoy

olusturulmasi hedeflenir.

Sigorta sektorunde yatirim gelirleri, hasar
odemelerindeki belirsizlikleri dengeleyerek finansal
surdurulebilirlik acisindan kritik 6nem tasir. Bu
dogrultuda Anadolu Sigorta, hem finansal getiriyi hem
de cevresel ve toplumsal etkileri gozeten butincil bir
yaklasim benimsemektedir.
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Sirketin Sorumlu Yatirim Politikasi; cevresel, sosyal

ve etik riskleri dikkate alir, ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere aykiri faaliyetlere yatirim yapilmasini
engeller ve Yasakli Faaliyetler Listesi ile bu alanlardan
uzak durmayi saglar.

siirdiiriilebilirlik ve iklim Odakli Sigortacilik Anlayisi
Anadolu Sigorta, enerji donustmuyle birlikte artan
enerji verimliligi ve karbon azaltim yatinmlarini
onemli bir buylme firsati olarak degerlendirmektedir.

Anadolu Sigorta, yenilenebilir ve geleneksel enerji
santrallerine (glines, rizgar, hidroelektrik, termik)
yonelik 6zel policeler sunmaktadir.

Cevre Dostu Araclara Yonelik Sigorta Coziimleri

2025 yilinda Elektrikli Arac Kasko Sigortasi gelistirilerek
teminat kapsami genisletilmis, 6zellikle batarya ve
elektrikli araclara 6zgu riskler guvence altina alinmistir.
Ayrica, sarj bitmesi durumunda sunulan ¢ekim
hizmetinin kapsami ve erisim alani artirilarak mdsteri

Bu kapsamda gelistirilen sigorta Urlnleriyle enerji
uretim tesislerinin operasyonel ve fiziksel riskleri

teminat altina alinarak yatirimlarin strdaralebilirligi

desteklenmektedir.

hizmeti guclendirilmistir.

Tablo 25. Anadolu Sigorta - Enerji Santrali Sigorta Policeleri ve Prim Uretimi

e Police Sayisi Briit Prim (TL) Police Sayisi Briit Prim (TL)
Police Ismi

’ (2024) (2024) (2025) (2025)
GUnes Enerji Santrali Policesi 1.078 137182168 1.242 144.597.266
RUzgar Enerji Santrali Policesi 43 105.953.398 61 118.336.606
Hidroelektrik Santrali Policesi 127 313.487.623 165 347157396
Termik Santral Policesi 33 333.934.395 44 355.303.895

Tablo 26. Anadolu Sigorta - Elektrikli Arac Kasko Policeleri ve Prim Uretimi

Police ismi

Elektrikli Arac Kasko

Police Sayisi
(2024)

34.677

Briit Prim (TL)
(2024)

1.073.217129

Police Sayisi
(2025)

60.351

Briit Prim (TL)
(2025)

1.735.008.705

Dongiisellik ve Parca Onarimini Tesvik

Anadolu Sigorta, “Degistirme Onar” yaklasimiyla
hasarli parcalarin onarilmasini tesvik ederek hem
karbon ayak izini azaltmakta hem de maliyet avantaji
saglamaktadir.

2025 yilinda 422 6n cam onarimi ile yaklasik
4.052.888 TL, 31.836 parcanin mobil onarimi ile
561.773.062 TL tutarinda ek maliyet avantaji elde
edilmistir. Degistirilen 900.243 parca geri dénusume
kazandirilmis, ayrica 380 ara¢ Omrini Tamamlamis
Araclar (OTA) kapsaminda geri doniistirilmustir.

Onarimi tesvik etmek icin is ortaklarina ve calisanlara
primler, musterilere kampanyalar sunulmakta;
boylece cevresel ve ekonomik surdurdlebilirlik birlikte
guclendirilmektedir.

STRATEJI YONETISIM
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Dogrudan ve Dolayli Azaltim ile

Uyum Cabalari

Dogrudan Azaltim

MillT Reastrans’in dogrudan azaltim yaklasimi, sirketin
kendi operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik uygulamalari
kapsamaktadir. Bu kapsamda, operasyonel sureclerde
enerji verimliliginin artinilmasi, ofis binalarinda
kaynak tuketiminin azaltilmasi ve dusuk karbonlu
uygulamalarin yayginlastirilmasi oncelikli odak
alanlari arasinda yer almaktadir. Enerji tuketiminin
azaltilmasina yonelik olarak aydinlatma sistemlerinde
LED teknolojisine gecis, enerji verimli ekipmanlarin
tercih edilmesi ve bina ici otomasyon sistemlerinin
kullanimi gibi uygulamalar degerlendirilmektedir.
Ayrica, elektrik tiketiminin izlenmesi ve iyilestirme
alanlarinin belirlenmesine yonelik calismalar
yurdttilmektedir.

Bununla birlikte, is streclerinde dijitallesmenin
artirilmasi ve hibrit calisma uygulamalarinin
desteklenmesi yoluyla ulasim kaynakli emisyonlarin
azaltilmasi hedeflenmektedir. is seyahatlerinin
optimize edilmesi ve cevrim ici toplanti streclerinin
yayginlastirilmasi bu kapsamda ele alinmaktadir. Bu
calismalar, Milli Reaslrans’in operasyonel karbon ayak
izinin azaltilmasina katki saglamakta olup, ilerleyen
donemlerde daha sistematik hedefler ve izleme
mekanizmalari ile desteklenmesi planlanmaktadir.

Ayrica, Milli Reasurans’in Surdaralebilirlik Politikasi
kapsaminda surdurulebilir tedarik zinciri yaklasimi
gozetilmekte, cevresel ve sosyal kriterleri dikkate alan
tedarikcilerle calisilmasi ve mumkdn olan durumlarda
yerli tedarikcilere oncelik verilmesi hedeflenmektedir.
Bu yaklasim, operasyonel emisyonlarin azaltilmasinin
yani sira yerel ekonomik katkinin desteklenmesini de
amaclamaktadir.

Dolayli Azaltim

MillT Reastrans’in dolayli azaltim yaklasimi, reaslrans
faaliyetleri araciligiyla finansal sistemde dusuk
karbonlu donusdmu destekleme ve iklim dedgisikligine
uyum kabiliyetini guclendirme potansiyeline
dayanmaktadir. Sirket, Ustlendigi riskler ve sagladigi
kapasite araciligiyla, sigorta ve reastrans portfoyundn
cevresel risklere duyarliigini dikkate alan bir yaklasim
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, yuksek iklim riski tasiyan sektor

ve faaliyetlere yonelik maruziyetin izlenmesi ve
degerlendirilmesi dnem arz etmektedir. Katastrofik
risklerin artan sikligi ve siddeti, reastrans fiyatlama ve
is kabul sureclerinde dikkate alinarak, risk seviyesine
bagli olarak fiyatlama ve kapasite kullaniminda farkli
yaklasimlarin benimsenmesi ve portfoy dayanikliliginin
guclendirilmesi degerlendirilmektedir.

Ayrica, iklim degisikligine bagli olarak artan hasar
frekansi ve reastrans maliyetlerindeki yikselis

egilimi, portfdy yapisinin gézden gecirilmesini ve risk
dagiliminin optimize edilmesini gerektirmektedir. Bu
dogrultuda, daha surdaralebilir risk profiline sahip
portfoylere yonelim, reasiirans kapasitesinin daha
secici sekilde kullanilmasi ve retrosesyon stratejilerinin
gozden gecirilmesi Milli Reaslrans’in risk yonetimi

ve risk transferi fonksiyonlari kapsaminda stratejik
adaptasyon kabiliyetinin gelistirilmesi acisindan

oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Dolayli azaltim yaklasiminin ilerleyen donemlerde
iklim risklerini daha etkin yoneten ve uyum kabiliyeti
yuksek bir portfoy yapisini destekleyecek politika,
kriter ve yonetisim mekanizmalari ile guclendirilmesi
planlanmaktadir.
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iklimle Baglantili Kaynak Kullanim ve
Yatirim Alanlari

Sirket, iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis odaklanmaktadir.
risklerinin uzun vadeli finansal etkilerini dikkate
alarak, risk yonetimi, likidite yonetimi ve kurumsal
strateji oncelikleri cercevesinde kaynak kullanimini ve
yatirim kararlarini sekillendirmektedir. Bu kapsamda,
finansal kaynaklarin tahsisi yalnizca surddrulebilirlik
ilkelerinin desteklenmesine degil, ayni zamanda
finansman dayanikliligin korunmasi, risklerin etkin

yonetilmesi ve sirketin uzun vadeli stratejik hedefleri

Tablo 27. Yatirim Yonetimi Kapsaminda Surdurdlebilirlik Baglantili Finansal Varliklarin Payr”

Siirdiiriilebilirlik Baglantili Finansal Varliklarin Toplam Yatirim Portféyii icindeki Payi

Toplam Yatirim icindeki Orani

sureclerine entegre edilmektedir.

ile uyumlu sekilde, disuk karbonlu ekonomiye gecisi
destekleyen yatirim alanlarina yonlendirilmesine

Kaynak kullanim yaklasimi; yesil finansman araclari,
surdurulebilir fonlar ve iklimle baglantili tematik
yatirimlar araciligiyla portfoyun cevresel ve sosyal
etkisini artirmay| hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
portfoy kompozisyonu dizenli olarak gozden
gecirilmekte ve surdurllebilirlik kriterleri karar alma

Konsolide Toplam Yatirim Portfoy( icindeki Payi (%)

Konsolide Toplam Surdurdlebilirlik Baglantili Finansal Varliklar (Milyon TL) 14.554 11.954
Milli Reasirans Konsolide Toplam Yatirim Portfoyi (Milyon TL) 71.628 105.532
Konsolide Toplam Surdurulebilirlik Baglantili Finansal Varliklarin Milli Reasurans

%20,32 %11,33

Finansal Yatirim icindeki Oran

Konsolide Toplam Yatirim Portfoyi icindeki Payi (%)

Konsolide Toplam Surdurilebilirlik Baglantili Finansal Varliklar (Milyon TL) 14.554 11.954
Milli Reastrans Konsolide Toplam Yatirim Portfoyl (Milyon TL) 42.904 63.936
Konsolide Toplam Surdurulebilirlik Baglantili Finansal Varliklarin Milli Reasurans

933,92 %18,70

" Tabloda yer alan surdurilebilirlik baglantili yatirimlar; BIST Surdurulebilirlik Endeksi kapsamindaki pay senetleri, surdurulebilirlik

kriterlerine uygun Eurobondlar ve yesil finansal araclar dahil olmak tzere surdirilebilirlik baglantili finansal varliklardan olusmaktadir.

Asagidaki tabloda, Sirket’in srdurulebilir yatirim
kategorilerine gore kaynak tahsisi ve portfoy
icerisindeki paylarinin 2024 ve 2025 yillari itibariyla
karsilastirmali gordnima sunulmaktadir.

2024-2025 doneminde sUrddralebilir yatinm hacminde
artis /azalis gerceklesmis olup, portfdy icerisindeki
dagilimin ise piyasa kosullari, getiri dinamikleri ve
duzenleyici gelismelere bagli olarak sinirli dizeyde
farklilastigr gozlemlenmistir. Bu degisim, Sirket’in risk-
getiri dengesi ile strdurulebilirlik hedefleri arasinda
kurdugu stratejik uyumu yansitmaktadir.

Bu kapsamda yapilan yatirimlar, strddrdlebilirlik
performansi yuksek ihraccilara yonelimi desteklemis
ve portfoyln iklimle baglantili risklere karsi
dayanikliigmin guclendirilmesine katkr saglamistir.

Bagli Ortaklik Perspektifinde iklim
Stratejisi ve Entegrasyon

Bagli ortaklik faaliyetlerinden kaynaklanan iklimle
baglantili risk ve firsatlar, grup dizeyinde buttncul bir
yaklasimla degerlendirilmekte ve stratejik karar alma
sUreclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda, s0z
konusu etkilerin cografya, is modeli ve portfoy yapilari
bazinda analiz edilmesi, grup risk yonetimi cercevesinin
temel bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda, Anadolu Sigorta’nin strdurulebilirlik
yaklasimi ve iklim stratejisi, Milli Reastrans’in

deger zinciri icerisindeki rolu dikkate alinarak, grup
seviyesinde yuritilen calismalarin tamamlayici bir
unsuru olarak konumlandirilmaktadir.
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iklim degisikligi, sigorta sektéri genelinde dnemli
riskler yaratmakla birlikte, ayni zamanda kurumlar

icin stratejik dontusum firsatlarini da beraberinde
getirmektedir. Bu cercevede Milli ReasUrans,
surdurdlebilirlik odakli sigortacilik yaklasimlarini
dikkate alarak drtin ve hizmet cesitliliginin gelistirilmesi
ve teknik kapasitenin guclendirilmesine yonelik
calismalarini sdrddrmektedir. Bu yaklasim kapsaminda,
iklim kaynakli fiziksel risklerin daha iyi anlasilmasina
yonelik analiz ve modelleme calismalarinin, fiyatlama
sureclerine ve reastrans programlarinin etkinligine orta
vadede katki saglamasi ongorilmektedir.

Bununla birlikte, iklim duyarliiginin artmasi, yeni
altyapi yatirimlari ve degisen risk dinamikleri
sigorta talebini artirmakta; bu durum yeni

dardn gelistirme ve sigortalanmamis alanlarda
blyume firsatlarini beraberinde getirmektedir.

Milli Reastrans, bu donisumu yakindan takip
etmekte olup, iklim risklerinin is modeli Uzerindeki
etkilerini degerlendirmeyi, surdurllebilir finansman
yaklasimlarini izlemeyi ve dijitallesme ile cevresel
etkisi dusuk is modellerine iliskin gelismeleri stratejik
bir perspektifle ele almaktadir.

Bu cercevede, Anadolu Sigorta’nin maruz kaldig!

iklim kaynakli etkilerin yuksek finansal sonuclar
dogurabilme potansiyeli dikkate alinarak, bagli
ortakliktan kaynaklanan risk ve firsatlar diizenli olarak
izlenmekte ve grup risk yonetimi sureclerine entegre
edilmektedir. Farkli cografyalar, is modelleri ve portfoy
yapilari goz énunde bulundurularak fiziksel ve gecis
riskleri ile birlikte potansiyel firsatlarin finansal
etkileri degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular
stratejik karar alma sureclerine dahil edilmektedir. Bu
butincul yaklasim dogrultusunda Anadolu Sigorta,
sUrdurulebilirligi yalnizca cevresel etkilerin azaltilmasi
ile sinirli gormeyerek, toplumsal fayda ve kurumsal
dayanikliigin artirilmasi acisindan da stratejik
bir unsur olarak ele almakta ve bu anlayisi tim is
sureclerine entegre etmektedir.

Gecis Plani ve Kilit Varsayimlar

Grup iklim degisikliginin orta ve uzun vadede
reasurans faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerini
dikkate alarak, iklim risklerinin yonetimine yonelik
calismalarini kademeli olarak gelistirmektedir. Mevcut
durumda kamuya aciklanmis ve butuncal bir iklim
gecis plani bulunmamakla birlikte, yaratulen analizler,
risk degerlendirme calismalari ve veri altyapisinin
gelistirilmesine yonelik girisimler dogrultusunda,

iklim gecis planina temel olusturacak bir cerceve
olusturulmaktadir.

Bu kapsamda benimsenen yaklasim; reasurans
portféyunin iklim kaynakli risklere karsi dayanikliliginin
artirilmasi, risk modelleme ve fiyatlama sureclerinin
gelistirilmesi ve veri temelli karar alma mekanizmalarinin
guclendirilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda
olusturulan hazirlik cercevesi, iklim gecis planinin
ilerleyen donemlerde daha yapilandirilmis ve olcllebilir
bir hale getirilmesine zemin hazirlamaktadir.

Amac ve Yaklasim

Grup’un iklim gecis planina yonelik yaklasimi, asagidaki

temel amaclar dogrultusunda sekillenmektedir:

« iklim kaynakli fiziksel ve gecis risklerinin kurumsal
risk yonetimi cercevesine kademeli olarak entegre
edilmesi,

» Katastrofik riskler basta olmak UGzere reaslrans
portfoyunun iklim duyarliiginin dikkate alinmasi,

* Risk modelleme, fiyatlama ve rezerv sureclerinde
iklim verilerinin kullaniminin artiritmasi,

» Veri kalitesi ve analitik kapasitenin gelistirilerek
karar alma sureclerinin glclendirilmesi,

* Ulusal ve uluslararasi duzenleyici gelismeler ile
piyasa dinamiklerinin yakindan izlenmesi.
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Stratejik Yaklasim
Grup’un iklim gecis planina yonelik hazirlik calismalari

bes ana stratejik odak alanr altinda ele alinmaktadir:

Portfoy ve Risk Yonetimi

Katastrofik risk maruziyetinin izlenmesi ve sigorta/
reasurans portfoyd Uzerindeki etkilerinin analiz
edilmesi,

Yuksek iklim riski tasityan brans ve cografyalara
yonelik risk istahinin gézden gecirilmesi,

Portfoy cesitlendirmesi ve risk dagilimi
stratejilerinin guclendirilmesi,

Modelleme ve Aktiieryal Yaklasim

iklim degisikligine bagli hasar frekansi ve
siddetindeki degisimlerin modelleme sureclerine
entegrasyonu,

Aktleryal varsayimlarin iklim verileri dogrultusunda
gbzden gecirilmesi ve glncellenmesi,

Veri eksiklikleri ve belirsizliklerin azaltilmasina
yonelik analitik calismalarin gelistirilmesi,

Senaryo analizleri ve stres testleri araciligiyla
portfoy dayanikliiginin degerlendirilmesi.

Piyasa ve Uriin Yaklasimi

* Reasurans fiyatlama sureclerinde iklim risklerinin

daha etkin sekilde dikkate alinmasi,

» Piyasa kosullari ve kapasite gelismelerine bagli
olarak is kabul (risk degerlendirme ve fiyatlama)
yaklasimlarinin gincellenmesi,

* Yeni risk transfer mekanizmalari ve alternatif
reasurans cozumlerinin degerlendirilmesi.

Uygulama Araclari
* Risk ve Veri Altyapisi
* Analitik ve Senaryo Calismalari

Metrikler, izleme Mekanizmasi ve Raporlama

» Katastrofik risk maruziyetine iliskin portfoy
goOstergeleri,

* Hasar frekansi ve siddetinde iklim baglantili
degisim egilimleri,

* Reasurans ve retrosesyon maliyetlerindeki
degisimler,

* Modelleme ve veri kalitesine iliskin gelisim
gostergeleri.

Kilit Varsayimlar
Grup’un iklim gecis plani hazirlik sirecinde dikkate
aldigi temel varsayimlar asagidaki gibidir:

iklim degisikligine bagli olarak katastrofik olaylarin
siklik ve siddetinin artacagi,

Klresel reasUrans piyasasinda kapasite ve
fiyatlama dalgalanmalarinin devam edecegi,

iklim verisi ve modelleme altyapisinin zaman icinde
gelisecedi,

Duzenleyici beklentilerin ve raporlama
gerekliliklerinin artacagi
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Risk YOnetimi

MillT Reasurans’ta risk yonetimi; Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin,
karar alma sureclerine dahil edilerek ele alindigi bir
yap! olarak kurgulanmistir. Bu cercevede, risklerin
etkin sekilde yonetilmesi yoluyla olasi olumsuz
etkilerin sinirlandirilmasi amaclanirken, Sirket’in
finansal dayanikliigini ve uzun vadede olusabilecek
riskleri karsilama kapasitesini destekleyen unsurlar
da dikkate alinmaktadir. iklim degisikligi kaynakli risk
ve firsatlar, Sirket’in mevcut kurumsal risk yonetimi
sistemi ile entegre bir sekilde ele alinmakta olup, bu
kapsamda iklim risklerine 6zgu senaryo analizleri,
hasar projeksiyonlari ve stres testleri gibi araclardan da
yararlanilmaktadir.

Bu kapsamda risk yonetimi yaklasimi, Sirket’in

uzun vadeli kurumsal hedefleriyle uyumlu sekilde
yapilandirilmakta; iklim degisikligiyle baglantili
unsurlar, genel risk cercevesinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele alinmaktadir. Risklerin buttncul bir bakis
acisiyla degerlendirilmesi, Sirket’in degisen dis
kosullara karsi dayanikliigini artirmayi ve belirsizlikler
karsisinda daha ongoruld bir yonetim anlayisi
benimsemesini desteklemektedir.

Sirket’in maruz kalabilecegi riskler, Risk Katalogu
kapsaminda tanimlanmakta ve siniflandirilmaktadir.
Risk Katalogu, Sirket’in faaliyetleri, is strecleri ve dis
cevre kosullarr dikkate alinarak olusturulmus olup,

risklerin ortak bir terminoloji ile tanimlanmasini ve
kurum genelinde tutarli bir sekilde degerlendirilmesini

saglamaktadir. Bu cercevede, iklimle ilgili riskler dahil
olmak Gzere tim riskler standart bir yapi icerisinde

ele alinmakta; risklerin potansiyel nedenleri, etkileri

ve ilgili kontrol mekanizmalar batuncul bir bakis
acisiyla degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, iklimle
baglantili riskler risk katalogunda ayri bir baslik altinda
izlenmekte ve bu risklere iliskin degerlendirmeler,
Sirket’in finansal performansi ve portfoy yapisi
Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Raporlama dénemi sliresince, MillT Reaslrans
bunyesinde Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik surecler
duzenli olarak yuratulmekte olup, risklere iliskin
aksiyonlar riskin niteligi ve 6nem derecesine bagli
olarak belirlenmektedir. Bu dogrultuda, risklerin
kritiklik dizeyinin belirlenmesinin ardindan, riskin
kabul edilmesi, azaltilmasi, kacinilmasi veya
transfer edilmesine yonelik farkli yaklasimlar
benimsenmektedir.

Risk yonetimine iliskin yonetisim organlarinin gérev
ve sorumluluklarina dair dagilim, raporun “Yonetisim”
bolimunde ayrintili olarak aciklanmaktadir.

Risk yonetimi surecleri, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis Risk Yonetimi Politikalari ve Risk Yonetimi
Faaliyetleri kapsaminda yUrutulmekte; risklerin
tanimlanmasi, olcilmesi, izlenmesi ve kontroltine
iliskin uygulamalar dizenlemeler dogrultusunda
yapilandirilmaktadir. iklim ve sirdirilebilirlik

kapsamindaki uygulamalar, Surdurulebilirlik

Politikasi cercevesinde ele alinmakta ve bu kapsamla
yUrutulmektedir. Risk yonetimi streclerine iliskin
uygulamalar ic kontrol ve i¢c denetim mekanizmalari
tarafindan dizenli olarak degerlendirilmekte olup,

ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz denetime

tabi tutulmaktadir. Risk Yonetimi Mudurlugu,

Sirket bunyesinde risk yonetimine iliskin streclerin
yUrutidlmesinden sorumlu olup bu kapsamda risk
stratejileri ve politikalarinin olusturulmasi, risk
limitlerinin belirlenmesi, olasi limit ihlallerine

onleyici aksiyonlarin gelistirilmesi, olaganusti durum
senaryolarinin degerlendirilmesi ile yeni urtn ve
faaliyetlere iliskin risk analizlerinin gerceklestirilmesi
gorevlerini Ustlenmektedir. Ayrica yangin, sel ve
deprem gibi iklim kaynakli risklerin gelecekteki hasar
prim oranlarina etkisini 6lcen orta ve uzun vadeli
projeksiyonlari da analiz sureclerine dahil edilmektedir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine
yonelik surecler, Sirket’in genel risk yonetimi surecleri
ile entegre bir sekilde ydratulmektedir. Bu kapsamda
s0z konusu riskler, mevcut donemde guncellenen Risk
Katalogu kapsaminda ele alinmakta, ilgili gostergeler
araciligiyla dizenli olarak izlenmekte ve elde edilen
degerlendirme sonuclari karar alma sureclerine girdi
saglamaktadir. Ayrica, iklimle baglantili risklerin
yonetimine iliskin streclerin daha sistematik bir yapiya
kavusturulmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

®

RISK STRATEJ] YONETISIM RAPOR
YONETIMi

METRIK VE

EKLER

73

HAKKINDA

HEDEFLER



MiLLT REASURANS

2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

iklim Risk ve Firsatlarinin is Stratejisine
Etkisi

iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin

is stratejilerine etkisi, Sirket’in faaliyetlerinin
surdurulebilirligi acisindan stratejik bir degerlendirme
alanr olusturmaktadir. Bu dogrultuda, iklim kaynakli
gelismelerin operasyonel yapi, portfoy bilesimi ve uzun
vadeli buylme hedefleri Uzerindeki olasi yansimalari
dikkate alinmakta; stratejik planlama sureclerinde risk
azaltim ve uyum kapasitesini guclendirmeye yonelik

yaklasimlar benimsenmektedir.

Milli Reasdurans, iklim degisikligiyle baglantili fiziksel
ve gecis risklerinin Sirket faaliyetleri Gzerindeki
etkilerini degerlendirmeye yonelik calismalar
yuritmektedir. Bu degerlendirmelerde, iklim kaynakli
fiziksel risklerin gelecekte yaratabilecegi hasar

etkilerini dngormek amaciyla afet modelleme

ciktilar, tekrarlama sikligr analizleri ve portfoy
bazinda beklenen en ylksek hasar tahminlerinden
yararlanilmaktadir. Bu dogrultuda, séz konusu risklerin
yalnizca tanimlanmasi, dlctilmesi ve raporlanmasi
degil, ayni zamanda yonetisim yapisi ve ilgili
politikalarin olusturulmasi ile bu risklerin Sirket

stratejileri ve reasUrans faaliyetlerine entegrasyonunu
saglayacak surecler yapilandiritmaktadir.

2025 yili itibariyla iklim degisikligiyle iliskili riskler
Sirket Risk Katalogu kapsamina alinmis ve kurumsal
risk yonetimi cercevesi icerisinde izlenmeye
baslanmistir. iklim ve siirdGrlebilirlik risklerinin bu
yap! icerisine dahil edilmesi, s6z konusu risklerin sirket
genelindeki risk yonetimi yaklasimiyla battncul bir
sekilde ele alinmasini saglamayi amaclamaktadir.

Risk ve Firsatlarin Onemlilik
Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi
iklime iliskin risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
slrecinde, etki dizeyi belirlenmis kriterler
dogrultusunda derecelendirilmektedir. Etki analizinde,
ilgili riskin gerceklesmesi durumunda Sirket’in

finansal sonuclari, yatirim portfoyl ve operasyonel
faaliyetleri Uzerinde ortaya cikabilecek olasi etkiler
esas alinmaktadir. Etki seviyeleri, dusukten yUksege
dogru ilerleyen bir olcek cercevesinde puanlanmakta ve
her bir seviye icin 6nceden tanimlanmis esik degerler
dikkate alinmaktadir.

Gerceklestirilen olasilik ve etki degerlendirmeleri
sonucunda elde edilen puanlar temel alinarak, iklimle
baglantili risk ve firsatlar 6nemlilik derecelerine

gore ayristirilmaktadir. Bu kapsamda risk ve firsatlar;
dusuk, orta ve yuksek onemlilik seviyeleri altinda
siniflandirilmakta ve dnceliklendirme calismalari bu
siniflandirma esas alinarak yurttilmektedir.
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Tablo 28. Risk ve Firsat Puan Hesaplama Faktorleri

Puani Etki Seviyesi

Etki Aciklamasi

1 Etki yok

Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade icinde finansal,
operasyonel veya itibari etkisi olmaz.

Olasilik Seviyesi

OlasI Degil

Olasilik Aciklamasi

Degerlendirilen vade icinde gerceklesmesi
beklenmez.

2 Onemsiz Etki

Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade icinde kucuk ve tolere
edilebilir etki yaratir, ek aksiyon gerektirmez.

Olasiligr Dusuk

Degerlendirilen vade icinde gerceklesmesi
dustk ihtimaldir.

3 Sinirli Etki

Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade icinde sinirli ve
yonetilebilir etki yaratir.

Olas!

Degerlendirilen vade icinde gerceklesmesi
mUmkundar.

4 Yiksek Etki

Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade icinde finansal
performans, operasyonlar veya hedefler tzerinde belirgin olumsuz etki

Olasiligl Yuksek

Degerlendirilen vade icinde gerceklesmesi
blyuk 6lcide muhtemeldir.

yaratir.
- Cok Yuksek Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade icinde kritik hedefleri,
Etki finansal durumu veya faaliyet surekliligini ciddi sekilde etkiler.

Neredeyse Kesin

Degerlendirilen vade icinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Sirket, iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlarini
degerlendirmek icin 5x5 yapisinda olusturulmus
risk ve firsat matrisinden yararlanmaktadir. Bu
matris sayesinde, risk ve firsatlarin finansal etkileri
ile gerceklesme olasiliklari birlikte ele alinmakta
ve elde edilen sonuclara gore onceliklendirme
yapilabilmektedir.

Gecmis raporlama doneminde kullanilan risk
derecelendirme matrisi ile mevcut donemde kullanilan

metodoloji arasinda siniflandirma yaklasimi acisindan

farklilik bulunmaktadir. Onceki ddnemde risk seviyeleri;
“dusik”, “makul” ve “yUksek” seklinde genel kategoriler
altinda degerlendirilirken, mevcut donemde olasilik

ve etki skorlariin carpimina dayali daha detayli bir
puanlama metodolojisi benimsenmistir. S6z konusu
guncelleme ile risk degerlendirme surecinin daha
olculebilir, karsilastirilabilir ve karar alma sureclerini
destekleyecek sekilde yapilandirilmasi amaclanmistir.
Mevcut is modelinde temel yapisal degisiklikler
gerektirme potansiyeli bulunan ve gerceklesmesi
halinde ciddi finansal kayiplara yol acabilecek riskler

“Cok Yuksek Etki” seviyesinde siniflandirilirken; faaliyet
sonuclari Uzerindeki etkisi sinirli olan ve gdrece kolay
yonetilebilen mali sonuclar doguran riskler “Dusuk
Etki” dizeyinde tanimlanmaktadir .Milli Reaslrans

risk skorlama yaklasimi kapsaminda, toplam puani 1-8
araliginda olan risk ve firsatlar “dusuk”, 9-14 araliginda
olanlar “orta” ve 15-25 araliginda olanlar ise “yuksek”
onemlilik seviyesinde degerlendirilmektedir.
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Tablo 29. Milli Reasiirans Risk&Firsat Skorlama Matrisi

Olasilik / Etki

5. Neredeyse Kesin

1. Etki Yok
DUsik (5)

2. Onemsiz Etki

4. Olasiligr Yuksek

Dustk (4)

Dustk (8)

3. Sinirli Etki
Orta (10) Yiksek (15)

Orta (12)

DUsUk (3)

DusUk (6)

Orta (9)

4. Yuksek Etki 5. Cok Yiksek Etki

Yiksek (20) Yiiksek (25)

Yiksek (16) Yiksek (20)

Orta (12) Yiksek (15)

2. Olasiligi DusUk

DUsik (2)

Dustuk (4)

Dustik (6)

Dustik (8) Orta (10)

1. Olasi Degil

Dustuk (1)

Dustik (2)

Dustk (3)

Dustik (4) Dustik (5)

Risk ve firsatlarin onceliklendirilmesi surecinde,
Sirket’in stratejik hedefleri, finansal performansi

ve operasyonel surekliligi Gzerinde daha yUksek

etki potansiyeline sahip olan ve finansal onemlilik
esigini asan risk ve firsatlar dncelikli degerlendirme
kapsamina alinmaktadir. Bu kapsamda yer alan risk ve
firsatlar icin izleme sikligr artirilmakta; gerekli gorilen
aksiyonlara iliskin uygulamalar, ilgili yonetisim yapilari
cercevesinde yakindan takip edilmektedir. Finansal
onemlilik esiginin altinda kalan risk ve firsatlar

ise sorumlu birimler tarafindan izlenmeye devam
edilmekte olup risk profilinde anlamli bir degisiklik
ortaya cikmasi durumunda yeniden degerlendirme
surecine dahil edilmektedir.

Mevcut raporlama doneminde guncellenen risk
envanteri calismalari kapsaminda, Milli Reasirans’in
faaliyet gosterdigi sektorler ve is modeli dikkate
alinarak sektor bazli analizlerden yararlanilmistir.

Bu kapsamda TSRS sektdr uygulama rehberleri, SASB
sektor siniflandirmalari ile S&P Global ESG Onemlilik

Haritas! esas alinarak ilgili sektorler detayli bicimde
incelenmistir. Degerlendirme slrecinde Sirket’in
faaliyet alanlari, yatirim portfoyu ve deger zinciri
g6z onunde bulundurularak potansiyel fiziksel ve
gecis kaynakli iklim riskleri ele alinmistir. Ayrica,
Milli Reasurans’in faaliyet gosterdigi sektore

iliskin karsilastirmali analizler ile 6nceki raporlama
donemlerinde hazirlanan risk envanteri analiz
surecine dahil edilerek batdncul bir degerlendirme
yapilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Sirket faaliyetleri
Uzerinde etkisi orta veya ylUksek olarak degerlendirilen
5 adet iklim riski asagida yer almaktadir:

« Katastrofik Hasar Artis Riski (Milli Redslrans)

« Asiri Hava Olaylari Kaynakli Fiziksel Riskler (Anadolu
Sigorta)

» Asiri Hava Olaylarina Bagli Reaslrans Maliyetlerinin
Artma Riski (MillT Redsirans ve Anadolu Sigorta)

+ Isi Artisi ve Su Kitligina Bagli iklimsel Hassasiyet
Riski (Anadolu Sigorta)

* Mdsteri ve Pazar Tercihlerindeki Donusum Riski
(Anadolu Sigorta)

Raporda yer alan risk ve firsatlara iliskin
finansallastirma calismalari ile etki analizleri, raporun
“Strateji” bolumunde ayrintili bicimde sunulmaktadir.

Bir dnceki raporlama donemi ile karsilastirildiginda,
mevcut donemde iklimle iliskili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesine yonelik metodoloji gozden
gecirilmistir. ilgili raporlama déneminde, veri
erisimindeki sinirliliklar ve belirsizlikler nedeniyle
risklerin finansal etkileri nicel olarak ortaya
konulamamis olup, mevcut raporlama doneminde

yapilan degerlendirmeler glincel veri ve metodolojik
yaklasimlar dogrultusunda gerceklestirilmistir.
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Onceki raporlama déneminde, etki ve olasilik gibi
degerlendirme unsurlarina iliskin detayli aciklamalara
ve finansal etkilere, veri erisiminin sinirli olmasi

ve belirsizlik duzeyinin yUksekligi nedeniyle yer
verilememistir. Bu donemde kullanilan metodolojik
yaklasim, mevcut veri altyapisi ve kurumsal risk
yonetimi uygulamalari cercevesinde risklerin niteliksel
olarak tanimlanmasina ve onceliklendirilmesine
odaklanmis, nicel etki ve olasilik analizlerinin ilerleyen
donemlerde veri erisimi ve modelleme kabiliyetlerinin
gelisimine paralel olarak genisletilmesi
ongorulmustur. Bu nedenle, iki raporlama donemi
arasinda dogrudan karsilastirma yapilmasi mumkdn
olmamaktadir.

Ayrica, mevcut raporlama doneminde gerceklestirilen
risk ve firsat envanteri calismasinda bagli ortaklik
Miltas’a iliskin iklimle ilgili risk ve firsatlar da
degerlendirilmis olup, s6z konusu risk ve firsatlarin
Milll Reasurans’in operasyonlari tzerinde 6nemli bir
etkisi bulunmadigi tespit edilmistir.

Risk ve Firsatlarin izlenmesi Kontrolii
ve Takibi

MillT Reasturans, iklim degisikligiyle baglantili konular
sistematik bicimde ele alabilmek adina kapsamli bir
Risk ve Firsat Envanteri olusturmustur. Bu envanter
dogrultusunda riskler, farkli senaryo analizleri dikkate
alinarak tanimlanmakta ve séz konusu risklerin

Sirket ile deger zinciri Uzerindeki olasi etkileri ortaya
konulmaktadir. Dogrudan ve dolayli tim faaliyetlerden

kaynaklanan ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler

de bu kapsamda duzenli olarak takip edilmekte ve
yonetilmektedir. Ayrica, risklerin deger zincirinin

hangi asamasinda yogunlastigi ile yerel, ulusal ya da
kuresel dlcekte etkiye sahip olma durumu da envanter
kapsaminda belirtilmektedir.

Belirlenen risklerin dnemliligi ise, 5x5 matriste

etki ve olasilik parametrelerinden olusan Risk
Derecelendirme Matrisi kullanilarak élctlmektedir. Bu
sayede, iklim degisikligiyle baglantili risklerin daha
ayrintili ve analitik bicimde ele alinmasi mumkun hale
getirilmistir. Sayisal olarak 6lcilmesi mimkin olmayan
riskler icin ise Anket ve Mulakat, Etki-Olasilik Analizi
gibi yontemler kullanilir.

Degerlendirme surecinde kullanilan baslica
parametreler arasinda, bir riskin gerceklesme olasilig,
Sirket Uzerindeki potansiyel etkisi (operasyonel,
finansal, pazar, teknoloji, uyum ve itibar), deger zinciri
Uzerindeki etkisi (direkt operasyonlari, yukari akis deger
zinciri ve asagi akis deger zinciri) ve zamanlama (kisa,

orta, uzun vadeli) yer almaktadir.

Risk ve firsatlar, ilgili birimlerle is birligi icinde

duzenli olarak gozden gecirilmekte; elde edilen analiz
sonuclarinin stratejik karar alma sureclerine etkin
bicimde entegre edilmesi ve gerekli aksiyon planlarinin

hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

iklim Riskleriyle Baglantili Politikalar
ve Aksiyonlar

Milli Reastrans’ta iklimle baglantili risklere yonelik
calismalar, Sirket’in Risk Yonetimi Politikalari,
Surdurudlebilirlik Politikasi ve Sorumlu Yatirim Politikas!
kapsaminda ele alinmakta ve mevcut risk yonetimi
uygulamalariyla butinlestirilmektedir. Bu dogrultuda,
iklim degisikligine bagli gelismelerin Sirket’in
faaliyetleri, is modeli ve yatinm kararlari Gzerindeki
olasi etkileri dikkate alinarak degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Sirket blnyesinde ele alinan iklimle iliskili risklerin
yonetimine yonelik calismalar devam etmekte olup,
bu kapsamda sureclerin gelistirilmesine yonelik
degerlendirmeler yapilmaktadir. Yatirim portfoyU

ise Sirket’in Yatirnim Politikasi ve Sorumlu Yatirim
Politikasinda yer alan esaslar cercevesinde muhasebe
birimi tarafindan duzenli olarak takip edilmekte

ve Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Risk
Yonetimi Midarliga ve ic Kontrol Midirligi ile
paylasiimaktadir.

Buna ek olarak, iklim degisikligine bagli gelismeler ve
ilgili gostergeler yakindan takip edilmektedir. Olasi
etkilerin erken asamada tespit edilebilmesine imkan
saglayacak analizlerin gerceklestirilebilmesi amaciyla
sUreclerin gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu sayede,
ihtiyac duyulmasi halinde uygun azaltim ve yonetim
aksiyonlarinin devreye alinmasi ve ilgili streclerin ilgili
birimler tarafindan etkin bicimde izlenmesi mumkin
olacaktir.
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Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesinde
Senaryo Analizi Yaklasimi

Milli Reasurans, iklim degisikliginden kaynaklanan
risk ve firsatlarin Sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi
etkilerini ortaya koyabilmek amaciyla senaryo
analizlerini degerlendirme sureclerine dahil
etmektedir. Bu yontem, farkli iklim kosullari ve

gelisim patikalari altinda olusabilecek belirsizliklerin
yapilandirilmis bir yaklasimla ele alinmasina imkan
taniyarak, iklimle baglantili unsurlarin daha saglikli
bicimde tanimlanmasini, analiz edilmesini ve dnem
derecelerine gore siniflandirilmasini desteklemektedir.
Bu dogrultuda, senaryo analizleri, Sirket’in risk
yonetimi cercevesini guclendirmeyi ve uzun vadeli
stratejik planlama sureclerine girdi saglamay!
hedeflemektedir.

Senaryo analizlerinde, fiziksel riskler kapsaminda

IPCC tarafindan olusturulan ve kiresel 6lcekte kabul
goren RCP-2.6, RCP-4.5 ve RCP-8.5 emisyon yogunlasma
senaryolarl temel alinmaktadir. Bu senaryolar araciligiyla,
farkli sicaklik artislari altinda asiri hava olaylarinin seyri,
fiziksel iklim risklerinin gortlme sikligr ve siddetinde
meydana gelebilecek degisimler ile bu gelismelerin Sirket

faaliyetleri Gzerindeki olas! etkileri ele alinmaktadir. RCP-
2.6 senaryosu iklim degisikligi etkilerinin sinirli kaldig
bir gérdndmu ifade ederken, RCP-4.5 senaryosu orta
duzeyde ancak zamanla artan etkileri, RCP-8.5 senaryosu
ise fiziksel risklerin daha yogun ve olumsuz sekilde
yasandigi bir iklim gorinimunu temsil etmektedir. Gecis
riskleri kapsaminda da NGFS temelli senaryolardan
faydalanilmaktadir.

Senaryo analizleri, yalnizca mevcut risklerin
degerlendirilmesine degil, ayni zamanda iklim
degisikligiyle baglantili belirsizlikler karsisinda Sirket’in
dayanikliiginin artirilmasina ve olasi stratejik firsat
alanlarinin dngorulmesine de katki saglamaktadir. Bu
kapsamda elde edilen ciktilar, iklim risk ve firsatlarinin
zaman boyutu dikkate alinarak ele alinmasini
desteklemekte; kisa, orta ve uzun vadede Sirket’in is
modeli ve finansal surddralebilirligi Gzerindeki olasi
etkilerin butuncul bir bakis acisiyla degerlendirilmesine
imkan sunmaktadir.

Bagli Ortaklik Anadolu Sigorta’ya iliskin
iklim Risk ve Firsatlari Perspektifi
Anadolu Sigorta’nin faaliyetleri de iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlar acisindan yakindan
izlenmektedir. Sigortacilik faaliyetlerinin dogasi geregi,
oOzellikle fiziksel iklim risklerinin Anadolu Sigorta’nin
hasar frekansi ve maliyetleri Gzerindeki etkileri

dolayli olarak Milli Reasurans’in risk profiline de
yansiyabilmektedir.

Bu kapsamda, Anadolu Sigorta’da tanimlanan iklimle
baglantili riskler ve bu risklere yonelik gelistirilen
yaklasimlar, MillT Reastrans’in risk degerlendirme
sureclerinde de dikkate alinmakta ve grup genelinde
butdncul bir bakis acisi saglanmaktadir.
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Metrik ve Hedefler

MillT Reasturans, iklim degisikligi ile iliskili cevresel
ve finansal etkileri yonetebilmek amaciyla
faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri dlgmeye ve
izlemeye yonelik metrikler ile bu metriklere bagli
hedefler tanimlamaktadir. Bu kapsamda, sera

gazi emisyonlari olmak Uzere enerji kullanimi ve
operasyonel sUreclerden kaynaklanan etkiler dtzenli
olarak takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.
Belirlenen bu metrikler araciligiyla Sirket’in cevresel
performansi dizenli araliklarla izlenmekte ve

elde edilen sonuclar cevresel etkilerin analizinde
kullanitmaktadir.

Sirket, iklim degisikliginin finansal etkilerini
degerlendirmek amaciyla sigortacilik faaliyetlerine
6zgl metrikleri de takip etmektedir. Bu degerlendirme,
reasurans yapisi ve maliyetleri, hasar gelisimi ve
portfoy uyumu gibi gostergeleri (6rnegin, teminat
bazinda reaslrans kompozisyonu ve maliyeti, hasar/
prim oranlari, dogal afet kaynakli hasar maliyetleri)
kapsamaktadir. Teminat bazinda reasdrans
kompozisyonu, hasar prim oranlari ve dogal afet
kaynakli hasar maliyetleri bu cercevede izlenen temel
gostergeler arasinda yer almaktadir.

Finansal dayanikliigin strdurulebilmesi icin is kabul
limitleri, sermaye tahsisi ve modelleme calismalari
da duzenli olarak takip edilmektedir. Bunlara ek
olarak, sermaye yeterliligi ve iklim kaynakli finansal
kayiplara iliskin gostergeler analiz edilmekte ve
Sirket’in iklim risklerine karsi finansal etkilenebilirligi
degerlendirilmektedir.

Bu metriklerin butdncul degerlendirilmesi sayesinde,
Milli Reasurans, iklim degisikliginin hem risk hem de
firsat boyutundaki etkilerini kapsamli bir bakis acisiyla
izlemektedir. Sirket, bu gostergelerden elde ettigi
verileri kullanarak iklimle baglantili risk ve firsatlar
analiz etmekte ve performansini gelistirmeye yonelik
hedefler belirlemektedir. Bu hedeflere yonelik ilerleme
sistematik olarak takip edilmekte ve gelisim alanlari
belirlenmektedir.

Belirlenen metrikler ve hedefler, ilgili birimlerin katkisi
ve yonetim degerlendirmeleri cercevesinde yillik olarak
gozden gecirilmekte ve Sirket’in operasyonel yapisi ile
stratejik oncelikleri dogrultusunda guncellenmektedir.

Riskler ve Firsatlar ile ilgili Metrikler
Milli Reastrans, surdurdlebilirlik ve iklim yonetimi
yaklasimi kapsaminda yalnizca sera gazi emisyonlari
ve enerji tiketimi gibi operasyonel metrikleri degil,
ayni zamanda iklim degisikliginin teknik sonuclarini
yansitan risk odakli metrikleri de sistematik olarak
izlemeyi hedeflemektedir. Sirket’in iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin takip ettigi metrikler raporun “Strateji”
bolumuinde aciklanmistir.

Sera Gazl Hesaplama Metodolojisi,
Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri
Millt Reasurans tarafindan yurdtllen sera gazi
emisyon hesaplamalarinda CO,, CH, ve N,0 gazlar CO,
esdegeri cinsinden ifade edilmekte ve bu dondsum
icin Kuresel Isinma Potansiyeli (Global Warming

Potential, GWP) katsayilari kullanilmaktadir. GWP

degerleri, Hiikiimetleraras! iklim Degisikligi Paneli’nin
(Intergovernmental Panel on Climate Change,

IPCC) 2021 yilinda yayimlanan 6. Degerlendirme
Raporu’nda (AR6) yer alan katsayilara dayanmaktadir.
Hesaplamalarda IPCC metodolojisi kapsaminda Kademe
1 yaklasimi kullanilmakta, ulusal veri bulunan faaliyet
verileri icin Kademe 2 metodolojisi uygulanmaktadir.

Soz konusu hesaplamalar, grup ici metodolojik uyumun
saglanmasi amacliyla is Bankas! ile metodolojik uyum
gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Bu metodolojik cercevenin yani sira, emisyon
hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktérleri IPCC
tarafindan yayimlanan Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Kilavuzu (2006) temel alinarak belirlenmektedir.

Dogal gaz ve diger yakit tiketimlerinden kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasinda ilgili varsayilan emisyon
faktorlerinden yararlanilmaktadir. Elektrik tiketimi
kaynakli emisyonlarin hesaplanmasinda ise ulusal
elektrik sebekesine ait emisyon faktorleri dikkate
alinmaktadir.

Hesaplamalarin dayandigi faaliyet verileri agirlikli
olarak enerji ve yakit tuketimlerine iliskin fatura ve
sayac verilerine dayanmaktadir. Hesaplamalarda
ayrica yakitlara iliskin tlke-spesifik alt i1sil degerler
ve yogunluk verileri dikkate alinmaktadir. Bu veri
temelli yaklasim, emisyon envanterinin guvenilirligini
desteklemektedir.
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Bununla birlikte, kullanilan veri setlerinin niteligi
geregi hesaplamalarda belirli dizeyde belirsizlik
bulunmaktadir. S6z konusu belirsizlikler, dlcum
cihazlarinin dogruluk seviyesi, veri toplama
sureclerindeki degisiklikler, kullanilan emisyon
faktorleri ve bazi faaliyet verilerinde sicaklik ile basing
gibi cevresel degiskenlerden kaynaklanabilmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan
faaliyet verileri ile emisyon faktérlerine (CO,, CH, ve
N,0) iliskin belirsizlik seviyeleri degerlendirilmekle
birlikte, mevcut raporlama doneminde Sirket’e

6zgu toplam belirsizlik orani nicel olarak
hesaplanamamistir.

Sera Gazlari ve Emisyon Kaynaklari
Milli Reasurans’in sera gazl emisyonlari, finansal
kontrol yaklasimi kapsaminda Sirket’in finansal
kontroll altinda bulunan faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlar esas alinarak hesaplanmaktadir. Bu
cercevede, Milli Reaslrans yalnizca finansal kontrolu
altinda bulunan operasyonlara iliskin emisyonlari
dikkate almakta ve kurumsal karbon ayak izini bu
dogrultuda belirlemektedir. Bu kapsamda, sirketin
finansal kontrolu altinda bulunan bagli ortaklig
Anadolu Sigorta’nin operasyonlari, toplam emisyonlarin
buyuk bir kismini olusturmaktadir.

Bu kapsam belirlemesine paralel olarak Mill

Reasulrans, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolu:

Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na
(2004) uygun sekilde 6lcmekte ve raporlamaktadir.
Emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilan veri
girdileri, raporlama donemine ait gerceklesen
tlketim verilerine dayanmaktadir. Emisyonlar, bu
metodoloji dogrultusunda Kapsam 1 (dogrudan) ve
Kapsam 2 (enerji kaynakli dolayli) emisyonlar olarak
siniflandirilmaktadir. Hesaplamalarda kullanilan
metodoloji ve veri girdileri, veri erisebilirligi ve
uluslararasi kabul gérmus uygulamalar dikkate
alinarak belirlenmistir. Kapsam 3 emisyonlari, ilgili
raporlama doneminde gecis muafiyeti kapsaminda
raporlanmamaktadir.

Kapsam 1 emisyonlari, Milli Reastrans’in finansal
kontrolU altinda bulunan faaliyetlerden kaynaklanan
dogrudan sera gazi salimlarini kapsamaktadir. Bu
emisyonlar, sahip olunan ve/veya kiralanan araclardan
kaynaklanan yakit tiketimi, sahip olunan/kiralanan
binalarin isititlmasinda kullanilan yakitlardan (or.
dogal gaz) kaynaklanan emisyonlar, klima ve benzeri
sistemlerde kullanilan sogutucu akiskan gazlar, CO,
iceren yangin sondirme tupleri ve sistemlerinden
kaynaklanan salimlar ile jeneratorlerde kullanilan dizel
yakittan kaynaklanan emisyonlardan olusmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik
tlketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari
kapsamaktadir. Sirket, raporlama donemi itibariyla
buhar, 1sitma veya sogutma gibi diger satin alinan
enerji tdrlerini kullanmadigindan, Kapsam 2
emisyonlari yalnizca elektrik tiketimine dayanmaktadir.
Elektrik tuketimi, genel mudurluk, bolge muduarlikleri
ve diger ofis lokasyonlarini kapsamakta olup, konum
bazli hesaplamalarda ulusal elektrik sebekesi emisyon
faktorleri kullanilmaktadir. Piyasa bazli hesaplamalarda
ise yenilenebilir enerji kullanimina iliskin I-REC
(International Renewable Energy Certificate)
sertifikalari dikkate alinmaktadir.

Milli Reasirans, 2025 raporlama doneminde mutlak
brit sera gazi emisyonlarini metrik ton CO, esdegeri
(tCO,e) cinsinden hesaplanmistir.
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Tablo 30. Konsolide Sera Gazi Emisyonlari Performans Verileri

Kapsam 2 (Konum Temelli)

Kapsam 2 (Piyasa Temelli)

Toplam Emisyon (Kapsam 1

Briit Sera Gazi Emisyonu (tCO.e Kapsam 1 + Kapsam 2 Piyasa Temelli
yonu (tCO,e) P (tco.e) (tco,e) p y )
(tCO,e)
2024 71,68 296,63 20,13 91,81

Milli Reastrans TAS.¢)
2025 125,24 321,12 236 148,40
ortakliklar toplami®t™ 2025 844,11 1.946,34 351,01 1195,12
2024 844,96 1.868,04 366,01 1.210,97

Konsolide Toplam

2025 969,35 2.267,46 374,17 1.343,52
Toplam Degisim (%) (Konsolide) 15 21 2 1

" |-REC Sertifikalarn kullanilmis ve bu yolla tiketilen elektrigin bir kismi yenilenebilir enerji kaynagi olarak belgelenmistir.
“ Milli Reasirans’in sera gazi emisyon verileri, raporlama déneminde gerceklestirilen veri guncellemeleri ve kapsam degerlendirmeleri dogrultusunda yeniden duzenlenmistir. Bu kapsamda; onceki
donemde farkli kapsamlar altinda (Kapsam 3) degerlendirilen bazi emisyon kalemlerinin, yapilan dederlendirmeler sonucunda Kapsam 2 emisyonlarina dahil edilmesi, ortak alanlara iliskin elektrik
tlketimlerinin kapsama alinmasi ve ilgili donem faaliyet verilerinin glincellenmesi dikkate alinmistir. S6z konusu guncellemeler, karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 yili verilerine geriye
donuk olarak yansitilmistir. Bu dogrultuda, raporda sunulan 2024 yili emisyon degerleri gincel veri seti ve hesaplama yaklasimi ile uyumlu hale getirilmis olup, onceki raporlama doneminde aciklanan
degerlerden farklilik gésterebilmektedir. Bu kapsamda 87,27 ton CO,e olarak raporlanmis olan 2024 Kapsam 2 (Konum Temelli) emisyon degeri 296,63 ton CO,e olarak revize edilmistir.

** Bagli Ortakliklara ait toplam emisyonlar Anadolu Sigorta ve Miltas’a ait emisyonlardir. (Bagli ortaklik Genesis’in faaliyetlerine 2026 yilinda baslamasi 6ngorildiginden, raporlama dénemi itibariyle
heniz bir sera gazi emisyonu bulunmamaktadir,)
“ Bagli ortakliklardan Anadolu Sigorta’ya iliskin olarak; dnceki raporlama doneminde, farkli lokasyonlarda yer alan veri merkezi hizmet saglayicilarinda tutulan sunuculardan kaynaklanan elektrik
tlketimine bagli emisyonlar Kapsam 2 hesaplamalarina dahil edilmemistir. Bununla birlikte cari raporlama doneminde, veri kapsaminin genisletilmesiyle birlikte s6z konusu emisyonlar Kapsam 2

kapsaminda degerlendirilmis olup, cari donem sunumu ile uygunlugun ve tutarliligin saglanmasi amaciyla ilgili degisiklik gecmis dénem verilerine de yansitilmistir. Bu kapsamda, Anadolu Sigorta icin 955

ton CO,e olarak raporlanmis olan 2024 yili Kapsam 2 (Konum Temelli) emisyon degeri 1.255 ton CO,e olarak giincellenmistir. Ayrica, Anadolu Sigorta icin yapilan hesaplamalarda, sabit yanma ve hareketli
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Tablo 31. istirak Anadolu Hayat’in Sera Gazi Emisyon Verileri

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) Degisim
Kapsam 1 122,2 117,6 -%4
Kapsam 2 (Konum Temelli) 142,4 121,2 -%15
Kapsam 2 (Piyasa Temelli) 0 0 0
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 Konum Temelli) 264.,6 238,8 -%10

Tablo 371’de yer verilen emisyon verileri, 2024 ve 2025
yillari icin Sirket’in istiraki olan Anadolu Hayat’taki
%21 oranindaki pay sahipligi dogrultusunda
hesaplanmistir. S6z konusu emisyonlar, Tablo

30’da yer verilen konsolide Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyon hesaplamalarina dahil edilmemektedir.
Anadolu Hayat’in raporlama kapsamindaki degisiklik
ve metodoloji gincellemesi dogrultusunda, veri
merkezi hizmet saglayicilarinda tutulan sunuculardan
kaynaklanan elektrik tiketimine bagli emisyonlarin
Kapsam 2 kapsamina dahil edilmesiyle birlikte, ilgili
emisyon verileri yeniden degerlendirilmis; tutarlilik ve
karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla gecmise
donuk olarak guncellenmistir. Ayrica, gectigimiz
donemde konsolide olmayan finansal tablolardaki
%12,46 orani dikkate alinarak raporlanan Anadolu
Hayat’a ait emisyonlar hem gecmis hem cari donemde
konsolide finansal tablolar dikkate alinarak %21 orani
ile hesaplanmis ve gecmis donem degerleri de buna
gore glncellenmistir.

Varliklarin iklim Degisikligine Karsi
Dayanikliligi ve Uyumu

Grup’un faaliyet konusu geregi fiziksel varliklara
dayall bir operasyon modeli bulunmamaktadir. Bu
kapsamda, Grup’un bilancosunda yer alan varliklarin
onemli bir bolima finansal varliklardan olusmaktadir.
Dolayisiyla, iklimle baglantili gecis ve fiziksel risklere
karsi dayaniksiz olarak siniflandirilabilecek varliklar
veya isletme faaliyetlerine iliskin anlamli bir miktar
veya yuzde tespiti mimkun olmamaktadir. Ancak

bu durum, risklerin buttnuyle ortadan kalktigi
anlamina gelmemekte; iklimsel belirsizliklerin etkileri
dikkate alinarak tum varliklar duzenli olarak gézden
gecirilmektedir. Grup’un gayrimenkulleri ve dijital
altyapisi, ani gelisen sel, firtina ve yangin gibi kisa
vadeli olaylara karsi oldugu kadar, uzun donemde
sicaklik artislari ve su kitligi gibi yavas ilerleyen
risklere karsi da kontrol altinda tutulmaktadir. Gecis
riskleri kapsaminda ise karbon dizenlemeleri, piyasa
kosullarindaki degisimler ve teknolojik yenilikler
yakindan takip edilmekte, gerekli uyum mekanizmalari
sureclere entegre edilmektedir.

Bununla birlikte, Milli Reastrans’in iklim degisikligine
bagli fiziksel ve gecis risklerine maruziyeti, agirlikli olarak
sigortacilik faaliyetleri ve reasurans portfoyu tzerinden
ortaya ¢cikmaktadir. Bu dogrultuda, iklimle baglantili
risklere karsi kirilganlik degerlendirmesi, Sirket’in reasure
ettigi faaliyet alanlari, teminat sagladigi riskler ve ilgili
portfoy bilesimi esas alinarak yapilmaktadir.

Fiziksel riskler kapsaminda, iklim degisikliginin
etkileri ozellikle yangin ve muhendislik sigortalari
branslarinda daha belirgin sekilde ortaya cikmaktadir.
Son yillarda artan asiri hava olaylari, siddetli yagislar,
sel ve su baskinlari, uzun sureli sicak hava dalgalar
ve kuraklik sigorta hasar frekansi ve siddetinde artisa
yol acmaktadir. Yuksek sicaklik ve kuraklik kosullarinin
orman yanginlarini tetiklemesi ve bu yanginlarin
yerlesim alanlari ile endUstriyel tesislere sirayet
etmesi, buyuk olcekli hasar risklerini artirmaktadir.
Bunun yani sira, insaat ve montaj projelerinde

ani ve yogun yagislara bagli su baskinlari, zemin
stabilitesinde bozulmalar ve proje sureclerinde
aksakliklar gibi etkiler gozlemlenebilmektedir.
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Gecis riskleri kapsaminda ise iklim degisikligine bagli
olarak katastrof modellemelerinde belirsizliklerin
artmasi, rezerv yeterliligi ve risk istahi Gzerinde

baski olusturabilmektedir. Ayrica, artan belirsizlikler
dogrultusunda reasurans kapasitesinde daralma,
fiyatlamalarda artis ve piyasa kosullarinda degisim gibi
etkiler ortaya cikabilmektedir.

iklim degisikligi ile baglantili firsatlar kapsaminda ise
mevcut durumda yeni bir reaslrans Grint bulunmamakta
olup, iklimle baglantili gelismeler dogrultusunda ortaya
cikabilecek potansiyel firsatlar izlenmektedir.

iklim risklerine maruz sigortali profili ve teminat trleri
Sirket tarafindan izlenmekte olup, teminat cesitliligi,
police ozellikleri ve veri sinirlamalari nedeniyle kirilgan
varliklar ve isletme faaliyetleri kapsaminda iklimle
baglantili risk ve firsatlara iliskin belirli bir oran

veya tutarin guvenilir sekilde hesaplanmasi mimkan
olmamaktadir.

Mevcut ve bir 6nceki raporlama doneminde, kirilgan
varliklar ve faaliyetler ozelinde iklimle baglantili risk ve
firsatlar kapsaminda nicel analizler, veri sinirlamalari
ve belirsizlikler nedeniyle gerceklestirilememistir.

Bu nedenle, donemler arasi dogrudan karsilastirma
yapilmasi mumkuin olmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Odakl
Yatirimlar ve Finansal Etkileri

Milli Reasirans’in faaliyet yapisi geregi dogrudan
fiziksel iklim yatirimlari bulunmamakta ve iklimle
baglantili yaklasim agirlikli olarak yatirim portfoyu
Uzerinden sekillenmektedir. Bu nedenle portfoyun
yapisi, Grup’un iklim riskleri ve firsatlarina yonelik
konumlanmasini belirleyen temel unsurlardan biridir.

Bu kapsamda, Grup portfoylnde BIST Surdurilebilirlik
Endeksi’nde yer alan pay senetlerinin yani sira
surdurulebilirlik temali devlet borclanma araclari,
Eurobondlar ve kira sertifikalar gibi cesitli yesil
finansal enstrimanlara da yer verilmektedir. S6z
konusu yatinimlarin toplam buyukligu, 2025 yil sonu
itibariyla Grup’un toplam yatirim portfoyinun yaklasik
%11,33’Uine karsilik gelmekte olup (2024: %20,32),
finansal varlik yatirimlari icerisindeki payi ise %18,70
seviyesindedir (2024: %33,92). Bununla birlikte, s6z
konusu yatirimlar, Grup’un surdurdlebilir finansman
yaklasimi dogrultusunda sekillendirilmekte olup,
sUrdurulebilirlik kriterlerinin portfoy yapisina kademeli
olarak entegre edildigi gorilmektedir.

Bu yatirimlar, iklim degisikligi ile baglantili risk ve
firsatlarin finansal etkilerinin yonetilmesine katki
saglamakta ve portfoyun surdurdlebilirlik perspektifi
dogrultusunda cesitlendirilmesini desteklemektedir.

Karbon Kredisi Kullanimi ve i¢ Karbon
Fiyatlandirmasi

2025 yili icinde Milli ReasUlrans tarafinda herhangi
bir karbon kredisi alimi gerceklestirilmemistir. Kisa
vadede bu yonde bir plan bulunmamaktadir. Sirket,
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
yaklasimini, enerji verimliligi, operasyonel streclerin
gelistirilmesi ve dusuk karbonlu uygulamalarin
yayginlastirilmasi yoluyla surdirmektedir. Raporlama
donemi itibariyla sirket binyesinde ic karbon
fiyatlandirmasi mekanizmasi uygulanmamaktadir.
Ancak iklim degisikligiyle mUcadele kapsaminda
karbon fiyatlandirma araclarinin sektorel ve
duzenleyici etkileri yakindan izlenmekte olup, piyasa
dinamikleri dogrultusunda orta ve uzun vadede

bu tur uygulamalarin devreye alinmasina iliskin
degerlendirmeler devam etmektedir.

®

YONETISIM RAPOR
HAKKINDA

STRATEJI

RisK
YONETIMI

METRIK VE

EKLER

84

HEDEFLER



MiLLT REASURANS

2025 TSRS Uyumlu
Surdaralebilirlik Raporu

iklimle ilgili Hedefler

Milli Reastrans’in iklimle ilgili hedefleri 2025 yili
itibariyla guncellenmis olup, bir 6nceki raporlama
donemine kiyasla gelistirilmistir.

Yenilenebilir Enerji Payinin Baz Yil 2025’e gore 2026
Yili icin %1,5 Oraninda Artirilmasi

Mevcut raporlama doneminde, ihtiyari kabul
portfoyundeki yenilenebilir enerji payinin 2026 yili
icerisinde %1,5 oraninda artirilmasina yonelik nicel

bir hedef belirlenmistir. Belirlenen bu hedef, ihtiyari
kabul portfoytundeki yenilenebilir enerji payina iliskin
bir artisi ifade etmesi nedeniyle yogunluk hedefi
niteligindedir. S6z konusu hedef icin baz yil 2025 olarak
belirlenmis olup, yalnizca ilgili raporlama donemi icin
performansin izlenmesi planlanmaktadir. Hedef, reastire
edilen kapasite (TL) ile uyumlu bir sekilde kurgulanmis
olup, tek donemlik artis yaklasimi benimsenmistir.
Ayrica, Turkiye’nin taraf oldugu Paris Anlasmasi ve

“Net Sifir Emisyon” hedefi ile uyumlu bir sekilde,
iklimle ilgili hedeflerin gelistirilmesi ve glclendirilmesi
amaclanmaktadir.

Yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirilen sigorta
kabulleri, Yangin ve Mihendislik branslari kapsaminda
izlenmektedir. Bu kapsamda, sdz konusu branslara

ait toplam prim Uretimi icerisinde yenilenebilir enerji
kaynakli primlerin® pay1 2025 yili itibariyla %21,81 olarak
gerceklesmistir. ilgili hesaplama, sz konusu branslar
altinda takip edilen yenilenebilir enerji projelerine ait
kabuller Uzerinden yapilmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla sera gazi emisyonlarinin
azaltimina yonelik belirlenmis nicel bir hedef
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, enerji verimliliginin
artirilmasi ve operasyonel sureclerde kaynak
kullaniminin azaltilmasina yonelik calismalar
surdurulmektedir. Bu kapsamda, mevcut uygulamalarin
etkinliginin artirilmasina ve enerji tiketiminin daha
verimli yonetilmesine odaklanilmaktadir.

Ayrica, aydinlatma ve iklimlendirme sistemlerinde
enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar
devreye alinmakta olup, operasyonel sureclerde enerji
tlketiminin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda ofis
operasyonlarinda enerji verimliligini artirmaya yonelik
olarak LED aydinlatma kullanimi, hareket sensorlu ve
zaman ayarli sistemler ile iklimlendirme sistemlerinin
verimli kullanimina yoénelik uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Bu dogrultuda, sera gazi emisyonlarinin
azaltimina yonelik sistematik bir yaklasim gelistirilmesi
hedeflenmekte ve onimuzdeki donemlerde Olculebilir
azaltim hedeflerinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Sirket’in mevcut raporlama déneminde belirlenen
hedeflerine iliskin Gclncu taraf dogrulamasi
bulunmamaktadr.

Bagli ortaklik Anadolu Sigorta tarafindan iklimle
baglantili risk alanlarina yonelik belirlenen hedefler
dikkate alinmis olup, Anadolu Sigorta’nin iklim
riskleri ile iliskili olarak tanimladigi hedefler asagida
Ozetlenmistir:

Asiri Hava Olaylari Kaynakli Fiziksel Riskler

* Asiri hava olaylari kaynakli risklerin daha etkin
degerlendirilmesine yonelik analiz ve izleme
calismalarini gelistirmek,

* Dogal afetlere yonelik sigorta drdnlerinin
cesitlendirilmesi ve mevcut drdnlerin
kapsayiciliginin degerlendirilmesi.

Asiri Hava Olaylarina Bagli Reasiirans Maliyetlerinin

Artma Riski

* Asiri hava olaylarinin reastrans maliyetleri
Uzerindeki etkilerini izlemek,

« iklim kaynakli hasar etkilerine yénelik analiz
calismalarini gelistirmek.

Is1 Artisi ve Su Kitigina Bagli iklimsel Hassasiyet Riski

* Isiartisi ve su kitligr kaynakli iklimsel
hassasiyetlerin sigortali faaliyet alanlar Uzerindeki
etkilerini degerlendirmek,

+ iklim hassasiyeti yiiksek sektorlere yonelik analiz
calismalarini gelistirmek.

Miisteri ve Pazar Tercihlerindeki Doniisiim Riski

« Dusuk karbon ekonomisine gecisi destekleyen
sigorta Urtn ve hizmetlerine yonelik calismalari
gelistirmek,

+ Surduralebilirlik odakli musteri beklentilerine
yonelik ardn cesitliligini degerlendirmek.

"ihtiyari Kabuller kapsaminda yenilenebilir enerji alaninda gerceklesen kabuller, “Yangin ve Miihendislik” branslari altinda takip edilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda yenilenebilir enerji kabullerinden

244.829.602,23 TL tutarinda brit prim Uretilmistir.
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Sektorel Metrikler

MillT Reasiirans, TSRS 2 Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehber kapsaminda “Ek Cilt 17 - Sigortacilik” rehberine tabi olup, sirketin ana faaliyet alani ile bilanco yapisi dogrultusunda

sigorta sektortune 6zgu iklimle iliskili metrikler esas alinarak raporlama yapilmaktadir. Buna ek olarak, sektére 6zgu gostergelerin belirlenmesi strecinde SASB Sigortacilik
Standardi'nda yer alan metrikler de referans alinmaktadir.

Tablo 32. Sektor Metrikleri-Cilt 17

Cevresel, Sosyal ve

METRIK

Yatirim yonetimi sureclerine ve stratejilerine

ACIKLAMA

Raporun Strateji bolimiinde “iklimle

KATEGORI

OLCU BiRiMi

KOD

dahil edilmesine yonelik yaklasimin tanimi

Yonetisim Faktorlerinin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerinin - Tartisma ve
W Al . . Baglantili Kaynak Kullanim ve Yatirim ; Yok FN-IN-410a.2
Yatirim Yonetimine dahil edilmesine yonelik yaklasimin ) . . . Analiz
P . Alanlari” basligi altinda yer verilmektedir.
Dahil Edilmesi tanimlanmasi
Raporun “Strateji” bolumunde “Strateji ve
Enerji verimliligi ve disuk karbon teknolojisi ile Karar Alma” basligi altinda ve“Metrik ve Nicel Sunum Para FN-IN-410b.1
ilgili yazilan net primler Hedefler” béliiminde “iklimle ilgili Hedefler” Birimi ’
Sorumlu Davranisi basligi altinda yer verilmektedir.
Tesvik Etmek Icin
i . . . Raporun “Strateji” bolumunde “Strateji ve
Tasarlanan Politikalar Saglik, givenlik veya cevreye duyarli eylem i ) - o J
. L . Karar Alma” basligi altinda ve “Metrik ve Tartisma ve
veya davranislari tesvik eden drun veya Urln o - T Y . Yok FN-IN-410b.2
L Hedefler” bolumunde “Iklimle Ilgili Hedefler Analiz
ozelliklerinin tartisilmasi . . .
basligi altinda yer verilmektedir.
Raporun Strateji bolimunde “Asiri Hava
Sigortali drtinlerin hava kosullarina bagli dogal Olaylari Kaynakli Fiziksel Riskler Ornegi: Sel/ Nicel Sunum Para EN-IN-4504.1
afetlerden Beklenen Maksimum Zarar (PML) Su Baskini Hasar Maliyet Tahmini” basligi Birimi ’
altinda yer verilmektedir.
Olay tdrune ve cografi bolime gore
- . (1) modellenmis dogal afetler ve (2) o L
Fiziksel Riske Maruz ) z Raporun Strateji bolumunde “Risk ve Firsat . Sunum Para
modellenmemis dogal afetlerden kaynaklanan . . ) Nicel L FN-IN-450a.2
Kalma . . . o Envanteri” basligr altinda yer verilmektedir Birimi
sigorta ddemelerine atfedilebilen toplam
parasal zarar tutari (net ve brit reasirans)
Cevresel risklerin (1) minferit sozlesmeler icin
sigortalama strecine ve (2) isletme dizeyinde Raporun Strateji bolumunde ‘Strateji ve Karar | Tartisma ve il R
risklerin ve sermaye yeterliliginin yonetimine Alma” basligr altinda yer verilmektedir. Analiz ’
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Tablo 33. Faaliyet Metrikleri-Cilt 17 (Milli Reasiirans & Anadolu Sigorta)

Faaliyet Metrigi

Segmente gore
yururlukte olan
police sayisi:
(1) mal ve kaza,
(2) hayat, (3)
ustlenilen
reasurans

Aciklama

Milli Reasiirans:
Gelismis Piyasalar:
Gelismis Piyasalar Portfoyu 2025 yilinda 4 adet trete kabullinden olusmaktadir.

Yurt ici Trete: 298

95 adet Yangin anlasma sayisl,

63 adet Muhendislik anlasma sayis|
31 adet Motor anlasma sayisl

67 adet Deniz (Marine) anlasma sayis|
42 adet Genel Kaza anlasma sayis|

Yurt disi Trete:

Toplam 31 anlasma:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla YDTK Midurligli kapsaminda Mal (Yangin&MUhendislik) sigortalarina ait 18;
Kaza sigortalarina ait 1; Enerji sigortasina ait 2 adet; Nakliyat sigortasina ait 8; Havacilik sigortasina ait 2 adet
Reasurans Tretesi bulunmaktadir.

Singapur Sube Trete:

Toplam 31 anlasma:

20 adet Yangin (Property) anlasma sayisi

2 adet Mihendislik (Engineering) anlasma sayis|

1 adet Motor anlasma saysl

2 adet Kaza (Accident) anlasma sayis|

2 adet Deniz (Marine) anlasma sayis|

2 adet Tarim (Agriculture) anlasma sayis|

2 adet Reaslrans (Devredilen/Outward) anlasma sayis|

ihtiyari Kabuller:

ihtiyari Kabuller Grup Midurliigi'ne bagli Mudirliklerde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplamda 1106 adet
Reaslrans Anlasmasi bulunmaktadir:

(1) Mal ve Kaza: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Mal ve Kaza sigortalarina ait 1.096 adet Reasiirans Anlasmasl bu
lunmaktadir.

(2) Hayat: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Hayat Bransina ait 10 adet Reaslrans Anlasmasi bulunmaktadir.

Anadolu Sigorta:
Toplam Police Sayisi: 5.823.512 (saglik dahil)

Nicel

‘ Kategori ‘ Olcii Birimi

Sayl

Kod

FN-IN-000.A
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Raporlama Donemi Sonrasi Onemli
Gelismeler

iklim ve siirdirilebilirlik risklerinin Aralik 2025 itibariyla
kurumun risk kataloguna entegre edilmesini takiben,
finansal olmayan risklere iliskin anket calismasi 2026
yilinda gerceklestirilmistir. S6z konusu calisma ile
surdurulebilirlik odakli risklerin kurum genelindeki
etkilerinin daha sistematik sekilde degerlendirilmesi
hedeflenmistir.

ic Denetim Mudirlagu tarafindan, TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu hazirlik strecinin kurumsal
yonetisim ilkeleri, ilgili mevzuat ile Sirket ici politika
ve prosedurlere uyumunun degerlendirilmesine
yonelik calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda, 2026
yili ic Denetim Plan’’na TSRS raporlama strecinin
uctan uca denetlenmesine yonelik bir inceleme

dahil edilmistir. Planlanan denetim calismalari
kapsaminda; raporlama surecine iliskin yonetisim
yapisl, ic kontrol mekanizmalari ve uygulama
sureclerinin degerlendirilmesi, belge incelemeleri,
surec gorusmeleri ve sinirli testler araciligiyla glivence
faaliyetlerinin yUritilmesi 6ngorilmektedir. Bu
calismalar ile TSRS raporlama surecinin guvenilirliginin,
izlenebilirliginin ve strdirdlebilirliginin guclendirilmesi
amaclanmaktadir.
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Ekler

EK-1

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar Genel Raporlama ilkeleri

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, Milli Reastrans T.AS. Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki

ve bagli ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak prensiplere dikkat edilmistir:

adlandinlacaktir) Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama  Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina

Standardi (TSRS) Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
2025’te yer alan sinirli givence kapsamindaki
gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve .

raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel gostergeleri kapsamaktadir.
Asagida belirtilen bu gostergeleri, her turld maddi
acidan, prensipler dogrultusunda hazirlamak icin uygun
prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Grup
yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren 2025 mali yilini (1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025)
ve Temel Kavramlar ve Raporlama Kapsami béliminde
ayrintilandirildigi gibi Grup’un sorumlulugunda olan
Genel Mudurluk, Bolge Madurlukleri ve Singapur
subelerinin ve Milli Reastrans’in bagli ortakliklarinin
ilgili operasyonlarini kapsamaktadir.

Bagli Ortakliklar:

* Anadolu Anonim Tdrk Sigorta Sirketi
+ Miltas Turizm insaat Ticaret AS.

» Genesis Management Limited

bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki

yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /
tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Kavramlar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Grup asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Turu

Cevresel

Gosterge

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam

MillT Reasurans ve Bagli Ortakliklar Kapsam
1 Emisyonlari (tCO,e)

Raporlama déneminde, Milli Reaslrans ve bagli ortakliklarinin Gclinct taraf firmadan tiketim miktari takip edilen
Grup araclari dizel tuketimi, faturalardan takip edilen sogutucu gaz, servis saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen dogalgaz miktari, Gclinct taraf firmadan tiketim miktari takip edilen Grup araglari benzin tiketimi
kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyon miktarini ifade eder.

Milli Reasurans ve Bagli Ortakliklar Kapsam
2 Emisyonlari (tCO,e)- Lokasyon Bazli (£CO.e)

Raporlama déneminde, Milli Reaslrans ve bagli ortakliklarinin servis saglayici firmalarin faturalarindan takip
edilen elektrik tuketiminden kaynaklanan, lokasyon bazli dolayli sera gazi emisyon miktarini ifade eder.

Milli Reasurans ve Bagli Ortakliklar Kapsam
2 Emisyonlari (£CO,e)- Piyasa Bazli (tCO,e)

Raporlama déneminde, Milli Reaslrans ve bagli ortakliklarinin servis saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen elektrik tiketiminden kaynaklanan, lokasyon bazli dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan
yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin ¢ikarilmasi sonucu olusan sera gazi miktarini ifade eder.

Toplam Enerji Tiketimi (GJ)

Raporlama déneminde, Milli Reaslrans ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda
belirtildigi gibi Kapsam 1 ve Kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklarinin tiketimi sonrasi cevrim yapilarak GJ
cinsinden degerini ifade etmektedir.

Milli Reasurans ve Bagli Ortakliklar Kapsam
1 Emisyonlari (tCO,e)

Raporlama doneminde, Milli Reaslrans ve bagli ortakliklarinin Gclincd taraf firmadan tiketim miktari takip edilen
Grup araclari dizel tuketimi, faturalardan takip edilen sogutucu gaz, servis saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen dogalgaz miktari, Gcuncd taraf firmadan tiketim miktari takip edilen Grup araclari benzin tiketimi
kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyon miktarini ifade eder.

MillT Reasurans ve Bagli Ortakliklar Kapsam
2 Emisyonlari (tCO,e)- Lokasyon Bazli (tCO,e)

Raporlama déneminde, Milli Reaslrans ve bagli ortakliklarinin servis saglayici firmalarin faturalarindan takip
edilen elektrik tiketiminden kaynaklanan, lokasyon bazli dolayli sera gazi emisyon miktarini ifade eder.

Milli Reasurans ve Bagli Ortakliklar Kapsam
2 Emisyonlari (tCO,e)- Piyasa Bazli (tCO,e)

Raporlama déneminde, Milli Reaslirans ve bagli ortakliklarinin servis saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen elektrik tiketiminden kaynaklanan, lokasyon bazli dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan
yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin cikarilmasi sonucu olusan sera gazi miktarini ifade eder.

Toplam Enerji TUketimi (GJ)

Raporlama déneminde, Milli Reastrans ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda
belirtildigi gibi Kapsam 1 ve Kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklarinin tiketimi sonrasi cevrim yapilarak GJ
cinsinden degerini ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Milli Reastrans ve bagli ortakliklarina ait dogrudan enerji tiketimi kapsaminda dogalgaz, arac yakitlari motorin ve benzin, jenerator - motorin, tiketimlerinden olusan birincil yakit

kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji donustumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Enerji Kaynagi Net Kalorifik Deger Birim Referans

Dogalgaz 8.250 kcal Enerji Kaynaklarimin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik, EK-2
Grup Araclari- Dizel 10.200 kcal Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik, EK-2
Grup Araclari- Benzin 10.400 kcal Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik, EK-2
Jenerator - Dizel 10.200 kcal Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik, EK-2
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Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazl envanteri hazirlanirken “Finansal Kontrol Yaklasimi” benimsenmistir. Hesaplamalar, GHG Protocol ile TS EN 1SO 14064-1:2019 standardi dogrultusunda gerceklestirilmistir.
Bu siirecte tlketim veya satin alma gibi faaliyet verileri, ilgili emisyon faktorleri ile carparak karbondioksit esdegeri (CO,e) cinsinden sonuclara ulasilmistir. Emisyon faktorlerinin
belirlenmesinde uluslararasi gecerliligi olan cesitli kaynaklardan yararlanilmistir. Bu kapsamda, IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporunda yer alan hesaplama araclari ile yakit tdrlerine
0zel dogrudan saglanan emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Ayrica, IPCC'nin 6. Dederlendirme Raporu’nda yer alan kiresel 1sinma potansiyeli (GWP) katsayilari esas alinmistir.

Kapsam 1 Emisyon Kaynaklari
Formdl: Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi ({t-m*-ton) *Emisyon faktord (CO,-CH,-N20)(Kg/T))

Sera Gazi Emisyon Envanteri

Emisyon Kaynagi €0, cH, N0 RETEENS
(kgCO,/TJ) (kgCH,/TJ) (kgN,0/TJ)
Dogalgaz 56.100 5 0, IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
Grup Araclari- Dizel (litre) 74100 3,9 3,9 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3
Grup Araclari- Benzin (litre) 69.300 3,8 5,7 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3
Jenerator - Dizel (litre) 74100 10 0,6 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
Gwp
Sogutucu Gazlar- R410A 2.255,5 IPCC 6th Assessment Report
Sogutucu Gazlar- R134A 1.530 IPCC 6th Assessment Report
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Kapsam 2 Emisyon Kaynaklari

Formdl: Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (kwh-h) *Emisyon faktéri (CO,-CH,-N,0)(Kg/TJ)

®

RAPOR
HAKKINDA

Sera Gazi Emisyon Envanteri

Emisyon Kaynagi Emisyon Faktori LEVEL

Alt Kategori Baslik

Kategori 21 Satin Alinan Elektrik Sebeke Elektrigi 0,434

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri
MillT Reastrans ve bagli ortakliklarinin
surddrulebilirlikle ilgili finansal olarak 6nemli risk
ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak onemli
bilgilerin tespiti sureci sektorel olarak 6nemli bir
performans gostergesi olan brit primlere iliskin
kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini iceren
tahmin ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.
Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler
dogrudan olculemeyen belirli tutarlar icin
tahminlerin kullanilmasini gerektirmektedir. Emisyon
hesaplamalarina iliskin varsayimlar “Sera Gazi

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin olctilmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler Gzerinde %5ten fazla bir degisiklik oldugu durumda,

yeniden goris beyani dustnulebilir

Hesaplama Metodolojisi, Varsayimlar ve Olciim
Belirsizlikleri” basligr altinda verilmekle birlikte
metriklere iliskin bilgiler isbu Raporun 80. ila 83.
sayfalari arasinda aciklanmaktadir.

isbu Raporun 32. ila 55. sayfalari arasinda yer alan,
iklimle ilgili fiziksel risklerin finansal etkilerinin
hesaplama adimlari ile bu etkiler dogrultusunda
grubun finansal performansinda meydana gelebilecek
degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin
beklentileri iceren tahminler ve gelecege yonelik
bilgilere dayanmaktadir.
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EK-2
siirdiiriilebilirlik Konusunda Tecriibeli Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ersin Onder CiFTCIOGLU -Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari Bilimler Fakdiltesi ingiliz Dil Bilimi Bolim{’nden mezun olan Ersin Onder Ciftciodlu 1985 yilinda Yenisehir Subesi’nde Memur olarak goreve
baslamis, ayni subede Servis Yetkilisi Yardimcisi, Servis Yetkilisi, [l. MUdur ve Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2007 yilinda Baskent Kurumsal Subesi Mudur Yardimcisi

olan Ersin Onder Ciftcioglu ayni yil KOBI Kredileri Tahsis BSlim{ Adana Bélge Midiri, 2008 yilinda KOBI Kredileri Tahsis BlimU Ankara Merkez I. Bolge Miidiirii, 2011 yilinda Ege
Kurumsal izmir Subesi Miidiir(i, 2016 yilinda ise Baskent Kurumsal Ankara Subesi Miid(ir(i olarak gérev yapmistir. 31 Mart 2017 ve 31 Mart 2020 tarihlerinde Tirkiye is Bankasi AS.
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olan Ersin Onder Ciftcioglu ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi, Denetim Komitesi, KKTC ic Sistemler Komitesi, Surdirilebilirlik
Komitesi, Operasyonel Risk Komitesi ve Risk Komitesi Uyeligi gérevlerini yiritmistir. Ersin Onder Ciftcioglu 31 Mart 2023 tarihinden bu yana Milll Reasiirans T.A.S. de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilidir.
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