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REASUROR

Reasiiror Goziiyle

Ulkemizde faaliyette bulunan sigorta ve reasiirans sirketlerinin énemli bir kismi anonim girket
statiisiindedir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore, anonim sirketlerde bulunmasi gereken
vasal organlardan biri de yonetim kuruludur. Dergimizin bu sayisinda Sayin Dr. Soner Altas n,
6102 sayul Tiirk Ticaret Kanunu’'ndaki yenilik ve degisikliklerin sigorta ve reasiirans sirketlerinin
yonetim kurullarina uygulanmasi, yonetim kurullarinin devredilemez gorev ve yetkileri, yonetim
ve temsil yetkisi ile bu yetkilerin devri ve Sigortacilik Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun
Tiirk Ticaret Kanunu’ndan ayrilan hiikiimlerinin ele alindigr calismasina yer verilmektedir.

Parametrik sigorta, geleneksel mal sigortalarindan farkli olarak, belli bir biiyiikliikteki deprem
veya belirli bir siddete sahip kasirga gibi nesnel tetikleyici olaylarin meydana gelmesi tizerine,
onceden belirlenmis tutari édeyen bir sigorta tiiriidiir. Kiiresel isinmaya ve iklim degisikligine
bagli hava risklerinin giderek daha karmasik ve ongoriilemez bir hale gelmesi, kuruluslarin
parametrik sigorta gibi alternatif risk transferi secenekleri aramalarina neden olmus ve s6z konusu
sigortaya iliskin talep global dlgekte ivme kazanmistir. Dergimizin bu sayisinda Sayin Sevgi
Unan’in parametrik sigorta mekanizmalari, mevcut uygulamalar: ve bunlarin iilkemiz agisindan
uyarlanabilecegi alanlart konu alan ¢alismast yer almaktadir.

Yabanci Basindan Seg¢meler boliimiinde ise, havacilik hasarlarindaki gelismeler ve
Ortadogu’da nakliyat sigortalarinda savas riskinin fiyatlandwrilmast ile ilgili iki makalenin
cevirisine yer verilmistir.
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Sigorta ve Reasiirans Sirketinde
Yonetim Kurulunun Temel Gorevleri ile
Yonetim ve Temsil Yetkilerini Devretmesi

Ozet

igortacilik Kanunu koo-
Speratif seklinde kurul-

malarina izin verse de,
tilkemizde faaliyet gosteren si-
gorta  sirketlerinin  agirlikli
kismi anonim sirket statiisiin-
dedir ve Sigortacilik Kanu-
nu'ndaki 0Ozel diizenlemeler
haricinde 6102 sayili Tiirk Ti-
caret Kanunu hiikiimlerine ta-
bidirler. Anonim sirkette bu-
lunmast zorunlu olan yasal or-
ganlardan birisi yonetim kuru-
ludur. Sigorta ve reaslirans sir-
ketinin yonetim ve temsil or-
gani olan yonetim kurulu, Si-
gortacilik Kanunu’ndaki siirh
sayida Ozel hiikiim haricinde
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiim-
lerine tabidir. Bu calismada,
6102 sayili Tiirk Ticaret Ka-
nunu’nda yer verilen yonetim
kuruluna iliskin yenilik ve de-
gisikliklerin sigorta ile reasii-
rans sirketinin yonetim kuru-
luna tatbiki, sigorta ve reasii-
rans sirketini kapsamina alan
yonetim kurulunun devredile-
mez gorev ve yetkileri, yone-
tim ve temsil yetkisi ile bu

yetkilerin devri, yonetim kuru-
lu karar defteri ele alinmakta,
ilgili yerlerde Sigortacilik Ka-
nunu ile Sermaye Piyasast Ka-
nunu’nun Tirk Ticaret Kanu-
nu'ndan ayrilan hiikiimleri
iizerinde durulmaktadir.
Anahtar Kelimeler: yone-
tim kurulu, goérev ve yetkiler,
yonetim yetkisi, temsil yetkisi,
yetki devri, murahhas {lye, ti-
cari miimessil, ticari vekil. Jel
Smiflamasi: G18, K40, M14
ORCID ID: https://orcid.org/
0000-0002-4600-0466

1. Giris

5684 sayili Sigortacilik Ka-
nunu’nun 3’lincli maddesi uya-
rinca, Tiirkiye’de faaliyet gos-
teren sigorta sirketleri ile rea-
siirans  sirketlerinin  anonim
sirket veya kooperatif seklinde
kurulmalar sarttir. Sigortacilik
Kanunu kooperatif  seklin-
de kurulmalarina izin verse de,
tilkemizde faaliyet gosteren
sigorta sirketlerinin agirlikli
kismi anonim sirket statiisiin-
dedir ve Sigortacilik Kanu-
nu'ndaki 0Ozel diizenlemeler

haricinde 6102 sayili Tiirk Ti-
caret Kanunu' (TTK?) hiikiim-
lerine tabidirler’. Ticaret Ka-
nunu sisteminde anonim sirke-
tin (tek kisilik anonim sirketler
ile halka acik anonim sirketler
dahil), mutlak anlamda zorun-
lu iki organ1 vardir. Bunlar yo-
netim kurulu ve genel kurul-
dur. Yonetim kurulu, sigorta
ve reasiirans sirketinin hem
yonetim hem de temsil organi-
dir; yonetme islevi sebebiyle
i¢, temsil yetkisi nedeniyle dis
organ niteligindedir. Genel ku-
rul ise i¢ organdir; genel kuru-
lun yiiritmeye iligskin gorevleri
yoktur®. Yoénetim kurulunun
yapisal yonden iyilestirilmesi
ve daha miikemmel bir isleyis
diizenine kavusturulmasi ge-
rekliliginden hareketle TTK’da
anonim sirketin yonetim kuru-
lu, hem yapisal hem de islev-
sel yonden kurumsal yonetim

114 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmuistir.

2 Calisgmamizda, 6102 sayili Tiirk Ti-
caret Kanunu icin “TTK” kisaltmasi
kullanilmastir.

3 Altas, 2018, s.4-5

# Tekinalp, 2013, 5.182-183




kurallar1 da gozetilerek, yeni
hiikiimlerle diizenlenmis; pro-
fesyonel yonetim ve tam sef-
faflik 6zenle dikkate alinmuis;
yonetim kurulu toplantilarinin
kolayca yapilabilmesini temin
amactyla elektronik toplanti
olanag getirilmis; yonetim ku-
rulu iiyelerinin 6zen yiikiimleri
nesnel, adil ve uygulanabilir
kurallara baglanmis’; yonetim
kurulunun sirketi yonetme ve
temsil yetkileri birbirinden ay-
rilmis, yonetim kurulu tiyeleri-
nin sirket ortagr olma zorunlu-
lugu ortadan kaldirilmis; tek
kisilik ~ yonetim  kuruluna
imkan saglanmis, tiizel kisile-
rin tiizel kisilik olarak yonetim
kuruluna secilmesinin  Onii
acilmis, belirli gruplara yone-
tim kurulunda temsil edilme
hakki saglanmis; liyelere zarar
sigortasi yaptirma imkani geti-
rilmistir®.

TTK’nin anonim sirketin
yonetim kuruluna getirdigi bu
degisiklikler ve yenilikler si-
gorta ve reaslirans sirketlerini
de ilgilendirmektedir. Sigorta
ve reastirans sirketleri acisin-
dan, 5684 sayili Kanun, 6zel
kanun; TTK ise genel kanun
niteligindedir. TTK’nmn 330’
uncu maddesinde “Ozel ka-
nunlara tabi anonim sirketlere,
Ozel hiikiimler disinda bu ki-
stim  hiikiimleri  uygulanir.”
hiikmii yer almaktadir. Dolay1-
styla, sigorta ve reasiirans sir-
ketinin yonetim kuruluna  On-
celikli olarak, varsa Sigortacilik

5 Altas, 2011, s.129
6 Altas, 2014/1, s.216; Altas, 2014/2,
s.578

REASUROR

Kanunu’nun yoénetim kuruluna
iligkin diizenlemeleri uygula-
nacaktir. Bazi sigorta sirketle-
r1, halka acik olmalar1 ve bor-
sada islem gormeleri nedeniy-
le, ayrica 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
de tabidirler. Bu iki Kanun’da
acikca hiikiim bulunmayan ya
da dogrudan yollama yapilan
hallerde ise TTK hiikiimleri
sigorta ve reasiirans sirketinin
yonetim kuruluna da uygula-
nacaktir. Iste bu calismamizda,
6102 sayili Tiirk Ticaret Ka-
nunu’nda yer verilen yonetim
kuruluna iligkin yenilik ve de-
gisikliklerin sigorta ile reasii-
rans sirketinin yonetim kuru-
luna tatbiki, sigorta ve reasii-
rans sirketini kapsamina alan
yonetim kurulunun devredile-
mez gorev ve yetkileri, yone-
tim ve temsil yetkisi ile bu
yetkilerin devri, yonetim kuru-
lu karar defteri ele alinmakta,
ilgili  yerlerde  Sigortacilik
Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun TTK’dan ayrilan
hiikiimleri tizerinde durulmak-
tadur.

2. TTK’nin Yonetim
Kuruluna iliskin Temel
Diizenlemelerinin Sigorta
ve Reasiirans Sirketinin
Yonetim Kuruluna
Tatbiki

Sigorta ve reasiirans sirke-
tinin yonetim kurulunun dev-
redilemez gorev ve yetkilerine
ge¢cmeden 6nce, TTK ile ano-
nim sirket yonetim kuruluna
getirilen yeni diizenlemelerden

bazilarinin sigorta ve reasiirans
sirketinin  yonetim kuruluna
etkisine ve bunlar1 sigorta ve
reasiirans  sirketinin yOnetim
kuruluna uygulama imkén1
olup olmadigina kisaca degini-
lecektir.

Oncelikle belirtmek gerekir
ki TTK, miilga 6762 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (ETK’)’
nun benimsedigi yonetim ku-
rulu sistemini (literatiirdeki
yaygin terimiyle board siste-
mi) devam ettirmistir. Bu sis-
tem, TTK’da organlar aras1 is-
lev ayrilig1 ilkesinin kesin ve
emredici hiikiimlere baglan-
mas1 temelinde iyilestirilmis-
tir. Almanya’nin ¢ift kurullu
yonetim organi (ylriitme/go-
zetim kurulu) ve Fransa’nin
genel miidiiriin anonim sirke-
tin baskanmi sifatiyla birlikte
0zel yetkileri haiz oldugu
“bagkan yetkisini haiz genel
miudiir” anlayist TTK Tasarist
esnasinda benimsenmemis ve
yasalastirilmamistir®,

TTK, yonetim kurulunu
yeni hiikiimlerle diizenlemis
ve bunu yaparken profesyonel
yonetim ile tam seffafligr dik-
kate almistir. Bu yenilikler ile
degisikliklere ve bunlarin si-
gorta ve reasilirans sirketinin
yonetim kuruluna etkilerine
asagida basliklar halinde ayri
ayri deginilmistir.

7 Caligmamizda, miilga 6762 sayili
Tirk Ticaret Kanunu i¢in “ETK” ki-
saltmasi kullanilmastir.

8 Tekinalp, 2013, 5.191-192




2.1. Asgari ve Azami
Yonetim Kurulu
Uye Sayisi

ETK’nin 312’inci madde-
sinde “Anonim gsirketlerin esas
mukavelesiyle tayin veya umu-
mi heyetce intihap edilmis en
az ¢ kisiden ibaret bir idare
meclisi  bulunur.” denilerek,
anonim sirket yonetim kurulu-
nun en az ili¢ liyeden olugmasi
zorunlu kilinmistir. TTK’nin
359’uncu maddesinin birinci
fikrasinda ise “Anonim sirke-
tin, esas sozlesmeyle atanmis
veya genel kurul tarafindan
se¢ilmis, bir veya daha fazla
kisiden olusan bir yonetim ku-
rulu bulunur.”” hiikkmiine yer
verilmistir. Getirilen bu diizen-
leme ile, ETK’nin “ydnetim
kurulunun en az ¢ iiyeden
olusacagina” dair zorunluluk
kaldirilmig, “bir iiyeli yonetim
kurulu”nun olusumuna olanak
saglanmistir’. Boylece, TTK,
yonetim kurulunun olusumu
icin tek iiyenin varligini yeterli
gormustur.

Ancak, TTK ile getirilen
tek kisilik yonetim kurulu
imkan1 sigorta ve reaslirans
sirketinde uygulanamaz. Zira,
Sigortacilik Kanunu’nun 4’iin-
cli maddesinin birinci fikrasi
uyarinca, sigorta ve reasiirans
sirketlerinin yonetim kurullari
genel miidiir dahil bes kisiden
az olamaz.

Halka acik sigorta sirketle-
rinde ise Sermaye Piyasast Ku-
rulu tarafindan 3/1/2014 tarihli

9 Altas, 2014/3, 8.272
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ve 28871 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimmlanan II-17.1 no.lu
Kurumsal Yonetim Tebligi ge-
regi, yonetim kurulu iiye sayi-
s1, her durumda bes iiyeden az
olmamak kosulu ile yoOnetim
kurulu {tyelerinin verimli ve
yapici ¢alismalar yapmalarina,
hizl1 ve rasyonel kararlar alma-
larna ve komitelerin olusu-
muna ve ¢aligmalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde be-
lirlenir. Halka acik sigorta sir-
ketinde yonetim kurulu iiyele-
rinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur ve
icrada gorevli olmayan yone-
tim kurulu tyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteli-
gine sahip bagimsiz lyeler bu-
lunur. Yonetim kurulu iceri-
sindeki bagimsiz {iye sayisi
toplam iiye sayisinin ligte bi-
rinden az olamaz. Bagimsiz
ilye sayisinin hesaplanmasinda
kiisuratlar izleyen tam say1
olarak dikkate alinir. Her du-
rumda, bagimsiz iiye sayisi
ikiden az olamaz'®.

Biitin bu diizenlemelere
karsilik ne TTK’da ne de Si-
gortacilik Kanunu ile Kurum-
sal Yonetim Tebligi’nde, yo-
netim kurulu iiye sayisinin iist
sinirt belirtilmemistir. Bu ne-
denle, sigorta ve reasiirans sir-
ketinin yonetim kurulunun kag
ilyeden olusacagi sirket esas

10" Sigortacihk Kanunu’nda, sigorta
ve reasiirans sirketlerinin ydnetim
kurulunda yer alacak bagimsiz yone-
tim kurulu iiyelerine iliskin bir hiik-
me rastlanilmamustir.

sozlesmesinde belirtilmelidir.
Esas sozlesme hiikmii iiye sa-
yisin seceneklere olanak vere-
cek sekilde (5 ila 7 veya 7 ila
11 gibi) belirleyebilir. “Yone-
tim kurulu en ¢ok bes kisiden
olusur” ifadesi de TTK’ya uy-
gundur. Buna karsilik, “Yone-
tim kurulu en az bes iiye ile te-
sekkiil eder” hiikkmii Kanun’a
aykindir. Ciinkii, bu formiilde
iiyelerin iist sinir1 belirsizdir'!.

2.2. Yonetim Kurulu
Uyesinin Ortak Olma
Zorunlulugunun
Kaldirilmasi

ETK’nin 312°nci madde-
sinde “Idare meclisi pay sahibi
aza ortaklardan tesekkiil eder.
Ancak pay sahibi olmayan
kimseler aza secildikleri tak-
dirde bunlar pay sahibi sifatini
kazandiktan sonra ise basla-
vabilirler.” hiikmiine yer veri-
lerek, anonim sirket yoOnetim
kurulu iyelerinin sirkette pay
sahibi olmasi sart kosulmus
idi. Dolayisiyla, ETK geregi
yonetim kurulu tyelerinin ya
pay sahipleri arasindan secil-
mesi ya da pay sahibi olma-
makla birlikte yonetim kurulu
tiyesi secildikleri takdirde sir-
ket paylarin1 edinerek pay sa-
hibi sifatin1 kazanmalar1 6ngo-
ruliiyor idi.

TTK ise profesyonel yone-
timi ve profesyonel yonetim
kurulunu benimsemistir'?. Bu
nedenle, ETK’nin 6ngordiigii

' Tekinalp, 2013, 5.194
12 Tekinalp, 2013, 5.192




“yonetim kurulu iyelerinin
paysahibi olmalari™na iligkin
gereksiz  zorunluluk TTK’da
terk edilmis, pay sahibi olma-
yan kisilerin de yonetim kuru-
lu tiyesi olarak secilmelerine
ve goOrev yapmalarina imkan
saglanmistir. Bu yoniiyle, si-
gorta ve reasiirans sirketinde
yonetim kurulu iiyelerinin pay
sahipleri disinda kisilerden se-
¢ilmesi miimkiindiir.

Buna karsilik, Yargitay 11.
Hukuk Dairesi, 07/07/2015 ta-
rihli, E.2014/15813, K.2015/
8851 sayili kararinda;

TTK yonetim kurulu iiyesi
secilebilmek icin sirkette pay
sahibi olma zorunlulugunu
kaldirsa dahi, sirket esas soz-
lesmesine hiikiim konularak
“yonetim kurulu Tyelerinin
sadece pay sahipleri arasindan
secilmesinin zorunlu tutulma-
st”’nin mimkiin olduguna ve
bu hususun Yasa’ya aykirilik
teskil etmeyecegine; esas soz-
lesmesinde, eski Ticaret Ka-
nunu doneminden kalma, miil-
ga 6762 sayil1 TTK’nun 312/2.
maddesine atif yapan ya da
boyle bir atif olmadan acik bir
sekilde “sadece sirket ortakla-
riin yonetim kurulu iiyesi ola-
rak secilecegine” dair hiikiim
bulunan sirketlerde, bu hii-
kiimlerin TTK déneminde de
gecerliligini koruyacagi, yani
re’sen gecersiz sayilmalarinin
s0z konusu olmadig1 ve degis-
tirilmedikleri miiddetge yone-
tim kurulu tyelerinin bu esas
sOzlesme hiikiimleri uyarinca
sadece sirket ortaklar1 arasin-
dan secilecegine hilkkmetmistir.
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Bu nedenle, 6zellikle TTK”’
nin yurirliige girdigi 1 Tem-
muz 2012 tarihinden 6nce ku-
rulan ve esas sozlesmelerinde
“vonetim kurulu iiyeleri pay
sahipleri arasindan secilir”
seklinde hiikiimler bulunan
sigorta ve reasiirans sirketle-
rinde, pay sahibi olamayan ki-
sileri yonetim kurulu iiyeligi-
ne secebilmek icin oncelikle
esas soOzlesme degisikligine
gidilmesi ve bu sekildeki hii-
kiimlerin sdzlesmeden c¢ika-
rilmast gerektigini belirtmekte
fayda vardir.

2.3. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Tiirk
Vatandasi Olmasi

6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 359’uncu mad-
desinin birinci fikrasinin 13
Ocak 2011 tarihinde kabul
edilen ilk halinde, sirketi tem-
sile yetkili en az bir {iyenin
yerlesme yerinin Tiirkiye’de
bulunmasi1 ve Tiirk vatandasi
olmast sart kosulmustu. Bu
itibarla, yonetim kurulunun
tek tlyeden olusmasi duru-
munda bu iiyenin, birden fazla
tiyeden olusmasi durumunda
ise temsile yetkili en az bir
tiyenin Tiirk vatandasi olmasi
ve Tiirkiye’de bulunmasi sart
olacakti. Bu hiikkmiin getiril-
mesinin sebebi; islem kolayli-
g1 saglamak, hukuki ve ce-
zal sorumluluga iliskin hii-
kiimlere uygulanabilirlik ka-
zandirmak ve sirketin, pay sa-
hiplerinin, alacaklilarin men-
faatlerini  korumak  olarak

belirtilmisti'>.

Anilan hiikiim, yabanci ya-
tirrmcilar1 olumsuz etkileyece-
g1 diistincesiyle 26/06/2012 ta-
rihli ve 6335'* say1li Kanun ile
yurirliikten kaldirilmistir. Bu
cercevede, yabanci bir gercek
veya tlizel kisinin Tiirkiye’de
anonim sirket kurmasi ve yo6-
netim kurulu iiyelerinin tama-
mim1 Tirkiye’de yerlesik ol-
mayan yabanci uyruklu kisi-
lerden se¢mesi miimkiin hale
getirilmistir’®.

Sigorta ve reasiirans sirket-
leri agisindan durum degerlen-
dirildiginde, Sigortacilik Ka-
nunu’nda bu hikkmiin hilafina
bir diizenlemeye rastlamamak-
tayiz. Sadece, Sigortacilik Ka-
nunun 3’iincii maddesinin be-
sinci fikrasinda yabanci sigorta
sirketlerinin ve reasiirans gir-
ketlerinin Tiirkiye’de faaliyet
gostermesine iliskin usil ve
esaslarin Cumhurbagkani tara-
findan  belirlenecegi  ifade
edilmistir. Bunun haricinde,
sigorta ve reasiirans sirketleri-
nin yonetim kurulu tiyelerinin
Tirkiye’de bulunmasma ve
Tiirk vatandasi olmasina dair
bir hiikkme Sigortacilik Kanu-
nu’nda rastlanilmamistir. Bu
kapsamda, tamami olmasa da-
sigorta ve reasiirans sirketinin
yonetim kurulu {iyelerinden

13 Altag, 2014/3,5.272

1426/06/2012 tarihli ve 6335 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret
Kanununun Yiirirligi ve Uygulama
Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun 30 Haziran
2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmistir.

15 Altas, 2014/3, 5.273




bazilarinin Tiirkiye’de yerlesik
olmayan yabanci uyruklu kisi-
lerden secilmesinin  Onilinde
yasal bir engel bulunmadigi
kanisindayiz.

2.4. Tiizel Kisinin Yonetim
Kurulu Uyesi Olarak
Secilmesi ve Gorev
Yapmasi

ETK’nin 312’nci madde-
sinde “Pay sahibi olan hiikmi
bir sahis idare meclisi azasi
olamaz. Fakat hitkmi sahsin
temsilcisi olan hakiki sahislar
idare meclisine aza secilebilir-
ler.” denilerek, tiizel kisilerin -
sirket ortag1 olsalar dahi- yo-
netim kuruluna sec¢ilmeleri ya-
saklanmakta, sadece tiizel kisi-
lerin temsilcilerinin  yonetim
kurulu iiyesi olarak secilmesi-
ne izin verilmekte idi'®. TTK
‘nin - 359’uncu  maddesi ise
gercek kisiler yaninda tiizel ki-
silerin de tiizel kisilik olarak
yonetim kurulu tyeligine se-
cilmesine izin vermektedir.
Dolayisiyla, TTK nin yiirtirlii-
ge girdigi 1 Temmuz 2012 ta-
rihinden itibaren tiizel kisiler
de yonetim kurulu {iyesi olarak
secilebilmektedir. Bu, TTK’
nin radikal bir yeniligidir!”.

TTK’nin m.359/f.2 hiikmii,
tiizel kisinin yonetim kurulu
iiyesi olarak secilmesi halinde,
tiizel kisi ile birlikte, -bu tiizel
kisi tarafindan belirlenen ve tii-
zel kisi adina yonetim kurulun-
da bulunacak olan- bir gercek

16 Génen, 2015, s.3
17 Tekinalp, 2013, s.195-196; Kirca,
2012,s.112-113
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kisinin de tescil ve ilan olun-
masini, bu tescil ve ilanin ya-
pilmis oldugunun ayrica sirke-
tin internet sitesinde hemen
aciklanmasini zorunlu tutmus-
tur. Zira tiizel kisi yonetim ku-
ruluna bizzat gelemeyecegi
icin toplantiya katilacak olan
gercek kisi onun tarafindan be-
lirlenecek ve onun adina tescil
ve ilan olunacaktir. Toplantila-
ra sadece bu gercek kisi katilip
oy kullanacaktir. Ancak, kul-
lanilan oy tiizel kisinin olacak-
tir'®, Onun kuruldaki varhig
tiizel kisinin varligi, onun go-
risii tlizel kisinin goriisi ve
onun oyu tiizel kisinin oyu ola-
rak kabul olunacaktir. Tiizel
kisi bu gergek kisiyi istedigi an
degistirebilecektir'®.

Sorumluluk  noktasindan
bakildiginda ise yonetim kuru-
lu tyesi olarak tiizel kisi so-
rumlu olacak; gercek kisi tem-
silcinin kusuru tiizel kisinin
kusuru sayilacaktir?’.

Buna karsilik, agik bir hii-
kiim yer almasa da Sigortaci-
lik Kanunu’nun 4’iinci mad-
desinin ikinci fikrasi ile sigor-
ta ve reasilirans sirketinin yo-
netim kurulu tyelerinin “mali
glic disinda sigorta sirketi ve
reasiirans sirketi kurucularin-
da aranan sartlar1 tasimasi;
cogunlugunun en az dort yil-
lik yiiksek Ogrenim gormiis
olmasi ve sigortacilik, iktisat,
isletme, muhasebe, hukuk,
maliye, matematik, istatistik,

'8 Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve
Adalet Komisyonu Raporu

19 Tekinalp, 2013, 5.196

20 Tekinalp, 2013, 5.197

aktlierya veya mihendislik
alanlarinda en az ii¢ y1l dene-
yimi olan kisilerden se¢ilme-
si” sart kosuldugundan, m.4/
f.4 ile de murahhas tiyelerin
genel miidiirde aranan sartlari
tasimasi ongoriildiigiinden, si-
gorta ve reasiirans sirketinin
yonetim kurulunda tiizel kisi
yonetim kurulu iiyesi bulun-
masina Yasa Koyucu’nun si-
cak bakmadigi, dolayisiyla si-
gorta ve reaslirans sirketinde
tiizel kisi yonetim kurulu tiye-
ligi sisteminin halihazirda uy-
gulama imkani bulamayacagi
diisiiniilmektedir. Ileride yapi-
lacak bir yasa degisikligi
ile Sigortacilik Kanunu’nun
4’iincii maddesinin ikinci fik-
rasindaki  “Yonetim kurulu
tiyelerinin” ibaresinin “Y0ne-
tim kurulu tyelerinin ve ger-
¢ek kisi temsilcilerinin™ sek-
linde degistirilmesi halinde,
sigorta ve reasiirans sirketle-
rinde de tiizel kisi yonetim ku-
rulu iyeliginin Oniiniin acila-
cagi disiiniilmektedir.

2.5. Yonetim Kurulunda
Yiiksek Ogrenimli
Uye Bulundurulmasi

TTK’nin 359’uncu madde-
sinin ii¢iincii fikrasinin ilk ha-
linde, tam ehliyetli olma zo-
runlulugu yaninda, yonetim
kurulu tiyelerinin en az dortte
birinin yiiksek ogrenim gor-
miis olmasi da sart kosulmus,
tek tyeli yonetim kurulunda
“yiiksek  O0grenim  gormiis
olma” sarti aranmayacagl




ongoriilmiistiir’!. Ancak, bu zo-
runluluk is diinyasindan gelen

2 Bakanlar Kurulu’nca 17/10/2005
tarihinde kararlastiritlan ve Basba-
kanligin 9/11/2005 tarihli yazisi ile
Tiirkiye Biiyilkk Millet Meclisi’ne
gonderilen Tiirk Ticaret Kanunu Ta-
sar’sinin - 359’uncu  maddesinin
tctincti fikras1 “Yonetim kurulu iiye-
lerinin ve tiizel kigi adina tescil edi-
lecek gercek kisinin tam ehliyetli ol-
malart sarttir. Yonetim kurulu tiyele-
rinin en az yarisiyla tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilen kisinin ve tek
tiyeli yonetim kurulunda bu iiyenin
yiiksek 6grenim gormiis olmasi sart-
ur.” seklinde idi. Ancak, anilan fik-
rada Ongoriilen egitim diizeyi sarti,
TBMM Adalet Komisyonu tarafin-
dan “Anadolu’da geleneksel aile sir-
ketlerinin ¢ogunlukta olmasi; bunla-
rin ortaklarinin ve yéneticilerinin de
cogunlukla yiiksek ogrenim gorme-
mig olmast ve bir girisimcinin kendi
kurdugu sirketin yonetim kurulunda
yer alamamasmin Anayasa’min ¢a-
lisma ve tesebbiis hiirriyetini diizen-
leyen maddeye aykirt oldugu” gerek-
cesiyle “Yonetim kurulu iiyelerinin
ve tiizel kisi adina tescil edilecek
gercek kisinin tam ehliyetli olmalar
sarttir. Yonetim kurulu iiyelerinin en
az dortte birinin yiiksek dgrenim
gormiis olmasi zorunludur. Tek tiyeli
vonetim kurulunda bu zorunluluk
aranmaz.” seklinde degistirilmis ve
bu haliyle de yasalasmisti. Dolayi-
styla, eger Tiirk Ticaret Kanunu Ta-
sarist TBMM’ye sevk edildigi hali
ile kabul edilmis olsa idi, yonetim
kurulu tyelerinin en az yaristyla tii-
zel kisi adina tescil ve ilan edilen ki-
sinin ve tek tyeli yonetim kurulunda
bu iiyenin yliksek O6grenim gormiis
olmasi sart olacakti. Bdyle bir du-
rumda da, Adalet Komisyonu rapo-
runda belirtildigi iizere, miitesebbis-
lerin kendi kurduklari sirketin yone-
tim kurulunda yer alamamasi gibi
durumlarla karsilagilabilecekti. Bkz.
3/5/2007 tarihli ve E.1/1138, K.123
sayil1 Adalet Komisyonu Raporu.
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yogun tepkiler iizerine 26/06/

2012 tarihli ve 6335 sayil1 Ka-

nun ile yiriirlikten kaldiril-

mistir.  Dolayisiyla, anonim
sirketler yonetim kurulu iiyele-

rini yiiksek 6grenimli olup ol-

madigina bakmaksizin diledik-

leri kisilerden olusturabilirler.

Bu konuda iiyenin tam ehliyet-

[i olmas1 yeterli kabul edil-

mektedir?.

Buna karsilik, Sigortacilik
Kanunu’nda, sigorta ve reasii-
rans sirketinin yonetim kurulu
iiyesi olabilmek i¢in ilave bazi
sartlar getirilmistir. Sigortaci-
lik Kanunu’nun 4’iincii mad-
desine gore, sigorta ve reasii-
rans sirketinin yonetim kurulu
iiyelerinin asagida belirtilen
sartlar1 tagimasi zorunludur:

a) Miiflis veya konkordato
ilan etmis olmamasi,

b) Tasfiyeye tabi tutulan fi-
nansal kuruluslarda ve hak-
kinda Sigortacihik Kanu-
nu'nun 20’nci maddesinin
ikinci ve tlictincii fikrast hii-
kiimleri uygulanan sirket-
lerde oy hakkinin ya da
sermayesinin dogrudan ve-
ya dolayli yiizde on ve daha
fazla bir oranda veya bu
oranin altinda olsa bile de-
netim ve yonetime etkili
olabilecek sekilde denetim
ve yonetim kurullarina liye
belirleme imtiyaz1 veren
pay sahibi olmamasi,

c¢) Taksirli suglar hari¢ olmak
lizere affa ugramis olsalar
dahi siireli hapis veya sigor-
tacihik mevzuatima aykir

22 Altas, 2014/3, 8.273-274

hareketlerinden dolay1 hapis
veya birden fazla adli para
cezasina mahkiim edilme-
mis yahut cezasi ne olursa
olsun basit ve nitelikli
zimmet, irtikap, riisvet, hir-
sizlik, dolandiricilik, sahte-
cilik, giiveni kotiiye kul-
lanma, hileli iflas, gorevi
kotiiye kullanma gibi yiiz
kizartic1 suclar ile kacakci-
lik suglari, resmi ihale ve
alim satimlara fesat karis-
tirma, suctan kaynaklanan
malvarligr degerlerini ak-
lama, ter¢riin finansmani,

Devlet sirlarini agiga vurma

veya vergi kacakeiligi suc-

larindan  dolayr  hiikiim
giymemis olmasi,

¢) Ayrica, ¢ogunlugunun en az
dort yillik yiiksek 6grenim
gérmiis olmasi ve sigortaci-
lik, iktisat, isletme, muha-
sebe, hukuk, maliye, mate-
matik, istatistik, aktiierya
veya miihendislik alanlarin-
da en az ili¢ yil deneyimi
olan kisilerden secilmesi
sarttir.

Dolayistyla, reasiirans ve si-
gorta sirketinin yonetim kurulu
iiyelerinin tamami i¢in aranan
ilk ii¢ sart yaninda; yonetim ku-
rulu dyelerinin ¢ogunlugunun
(ornegin, yonetim kurulu bes
tiyeli ise en az 3’iiniin), en az
dort yillik yiksek ©6grenim
gérmiis olmasi ve sigortacilik,
iktisat, isletme, muhasebe, hu-
kuk, maliye, matematik, istatis-
tik, aktiierya veya miihendislik
alanlarinda en az li¢ yil dene-
yimi olan kisilerden secilmesi
gerekmektedir.




Sigorta ve reasiirans sirke-
tinde genel miidiir, yonetim
kurulunun dogal iiyesidir. Ge-
nel miidiiriin yukarida belirti-
len ilk li¢ sart yaninda en az
dort yillik yiiksek Ogrenim
gormiis olmast, en az on yil si-
gortacilik, iktisat, isletme, mu-
hasebe, hukuk, maliye, mate-
matik, istatistik, aktiierya veya
mithendislik alanlarinin en az
birinde deneyim sahibi olmasi
sarttir. Sigorta ve reasiirans §ir-
ketinin varsa murahhas {liyele-
rinin de genel miidiirde aranan
sartlar1 tasimasi zorunludur.

2.6. Yonetim Kurulu Uyeleri
I¢in Zarar Sigortasi
Yaptirilmasi

TTK’nin 361°nci madde-
sinde “Yénetim kurulu tiyeleri-
nin, gorevlerini yaparken ku-
surlariyla sirkete verebilecek-
leri zarar, sirket sermayesinin
yiizde yirmibesini asan bir be-
delle sigorta ettirilmis ve bu
suretle sirket teminat altina
alinmuissa, bu husus halka acik
sirketlerde Sermaye Piyasasi
Kurulunun ve ayrica pay se-
netleri borsada islem goriiyor-
sa borsanin biilteninde duyu-
rulur ve kurumsal yonetim il-
kelerine uygunluk degerlen-
dirmesinde  dikkate alinir.”
hilkkmiine yer verilerek yone-
tim kurulu iyelerine, sirkete
verecekleri zararlarin glivence-
si olarak, zarar sigortasi yap-
tirma imkan1 taninmistir.

TTK ile getirilen zarar si-
gortas1 zorunlu degildir, yapti-
rip yaptirmamak tamamen
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anonim sirketin ihtiyarindadir.
Eger anonim sirket halka acgik
ise bu durumda “yonetim ku-
rulu dyelerinin, sirket serma-
yesinin yiizde yirmibesini agsan
bir bedelle sigorta ettirilmis
olmas1” hususu Sermaye Piya-
sast Kurulu’nun biilteninde,
pay senetleri borsada islem go-
rilyorsa ayrica borsanin biilte-
ninde duyurulacak ve kurum-
sal yonetim ilkelerine uygun-
luk degerlendirmesinde dikka-
te alinacaktir®,

TTK’daki bu diizenlemeye
karsilik, Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 4.2.8 maddesi ile
halka a¢ik anonim sirketlerde,
dolayisiyla halka acik sigorta
sirketlerinde, yoOnetim kurulu
tiyelerinin  gorevleri esnasin-
daki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zararin, sirket ser-
mayesinin  %?25’ini asan bir
bedelle sigorta edilmesi ve bu
hususun Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda agik-
lanmas1 zorunlu tutulmustur.

2.7. Birden Fazla Baskan
Vekili Secimi

ETK’nin 318’inci madde-
sinde “Idare meclisi her yil
azalart arasindan bir reis ve
bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek iizere bir reisve-
kili secer.” hikmii yer almakta
idi. Bu da bazi ticaret sicili
memurluklarinca “sadece bir
baskan vekilinin secilecegi”
seklinde yorumlaniyordu?*,

23 Altas, 2014/3,5.276
24 Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve
Adalet Komisyonu Raporu

TTK’nin 366’nct madde-
sinde ise “Yonetim kurulu her
vil tiyeleri arasindan bir bas-
kan ve bulunmadig1 zamanlar-
da ona vekdlet etmek tizere, en
az bir baskan vekili secer.
Esas sozlesmede, baskanin ve
baskan vekilinin veya bunlar-
dan birinin, genel kurul tara-
findan secilmesi ongoriilebi-
lir.” hiikkmiine yer verilerek,
birden fazla baskan vekili (eski
uygulamada “basgkan yardim-
cist” olarak adlandirilmaktay-
d1) secilmesine imkan saglan-
mistir.

Bu itibarla, sigorta ve rea-
siirans sirketinin yonetim ku-
rulu, her yil {yeleri arasindan
bir bagkan ve bulunmadigi
zamanlarda ona vekalet etmek
iizere bir veya birden fazla
baskan vekili segcer. TTK, bu
gorevlendirmenin yillik ola-
rak yapilmasint Ongdrmekte-
dir. Dolayisiyla, yonetim kuru-
lu tiyeleri iki veya ii¢ yillik bir
siire icin se¢ilmis dahi olsalar,
anilan se¢imin her y1l yapilma-
st gerekir. Yoksa, yonetim ku-
rulu, liyelerinin gorev siiresiyle
orantil1 bir sekilde, iki ya da ii¢
yillik bir siire i¢cin baskan ve
baskanvekili se¢imi yapamaz.

2.8. Yonetim Kurulu
Baskam ile Baskan
Vekilinin Genel Kurul
Tarafindan Secilmesi

ETK, yonetim kurulu bas-
kan1 ile bagkanvekilinin, yone-
tim kurulu tarafindan sec¢ilme-
sini ongdrmistir. TTK’ya go-
re de yonetim kurulu baskani

10




ile baskan vekili/bagkan vekil-
leri, kural olarak, yonetim ku-
rulunun kendi igerisinde ala-
cag1 bir karar {izerine segilir.

Ancak, TTK’nmin 366’nc1
maddesinde “Yonetim kurulu
her yil tiyeleri arasindan bir
baskan ve bulunmadigr zaman-
larda ona vekalet etmek iizere,
en az bir baskan vekili secer.
“hiikmiine yer verildikten son-
ra, anilan hilkkmiin devaminda
“Esas sozlesmede, baskanin ve
baskan vekilinin veya bunlar-
dan birinin, genel kurul tara-
findan secgilmesi ongoriilebi-
lir.” denilerek, yonetim kurulu
baskan ve/veya baskanvekili-
nin/baskanvekillerinin, sirketin
genel kurulu tarafindan segil-
mesine imkan taninmustir.

Bu ¢ercevede, sigorta ve re-
asiirans sirketinin yonetim ku-
rulu baskani ile baskanvekili-
nin yonetim kurulunun kendi
icerisinde yapacagi bir toplanti
yerine, dogrudan genel kurul
tarafindan da secilmesi miim-
kiindiir. Ancak, bunun i¢in, si-
gorta ve reasiirans sirketinin
esas soOzlesmesinde, “‘yonetim
kurulu baskanimin ve baskan
vekilinin veya bunlardan sade-
ce birinin genel kurul tarafin-
dan segilecegine” dair bir hiik-
miin bulunmasi gerekir. Boyle
bir hiikkme, kurulus esas soz-
lesmesinde yer verilebilecegi
gibi, baglangicta bu yonde bir
hiikiim yer almasa dahi sonra-
dan esas sozlesme degisikligi-
ne giderek bu yonde bir hiikiim
tesis edilmesi miimkiin olabile-
cektir. Sigorta ve reasiirans sir-
ketinin esas sozlesmesinde bu
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yonde bir hiikiim bulunmadig:
takdirde ise yonetim kurulu
baskani1 ile baskanvekili/bas-
kanvekilleri yonetim kurulu ta-
rafindan secilecektir®.

2.9. Sirketi Temsilde
Tek Imza ve Cift imza
Sistemi

ETK’nin 321’inci madde-
sinde “Anonim sirket adina
tanzim edilecek evrakin mute-
ber olmasi icin, aksine esas
mukavelede hiikiim olmadikca
temsile selahiyetli olanlardan
ikisinin imzast kafidir.” hikmu
yer almakta idi.

TTK’nin 370’inci maddesi-
nin birinci fikrasinda ise “Esas
sozlesmede aksi ongoriilmemis
veya yonetim kurulu tek kisi-
den olusmuyorsa temsil yetkisi
¢ift imza ile kullanilmak tizere
yonetim kuruluna aittir.” deni-
lerek, tek kisilik yonetim kuru-
luna sahip anonim sirketlerde,
temsil yetkisinin tek imza ile
kullanilacagi;  birden fazla
liyeye sahip yonetim kurulla-
rinda ise sirket esas sozlesme-
sinde aksine hiikiim yok ise
temsil yetkisinin ¢ift imza ile
kullanilacagi ongoriilmiistiir.

Boylece, TTK, temsil yetki-
sinin esas sOzlesme ile diizen-
lenmesine ve hatta esas s0z-
lesmede TTK m.370/f.1 hiik-
mi diginda bir diizenlemeye
yer verilmesine imkan sagla-
mistir.

Sigortacilik  Kanunu’nda,
sigorta ve reasiirans sirketinin

25 Altas, 2014/3, 5.280

yonetim kurulunun, sirketi kac
imza ile temsil edecegine dair
bir hiikkme rastlanmamuistir.
Dolayisiyla, sigorta ve reasii-
rans sirketinin yonetim kuru-
lunun, sirket esas s6zlesmesine
konulacak bir hiikiim ile temsil
yetkisini tek imza ile kullana-
bilmesinin (tek imza sistemi)
miimkiin oldugu diistiniilmek-
tedir. Bu durumda, temsilde
cift imza sart1 aranmayacak ve
esas sOzlesmede yazili hiikkme
gore sirket tek imza ile temsil
edilecektir. Sigorta ve reasii-
rans sirketinin esas sozlesme-
sinde bu hususta a¢ik bir hii-
kiim yok ise, bu takdirde sirket
cift imza ile temsil edilecektir.

2.10. Yonetim Kurulu
Kararlarinda
Elektronik imza
Kullanimi

TTK, yonetim kurulunun
toplanmasini ve karar almasini
kolaylastirmistir®®,  TTK’nin
1526°’nc1 maddesinin {iclinci
ve dordiincii fikralarina gore,
ticaret sirketleri ile gergcek ve
tiizel kisi diger tacirlere iligkin
olarak, Kanun’un zorunlu tut-
tugu biitiin islemler elektronik
ortamda giivenli elektronik
imza ile yapilabilir, bu islem-
lerin dayanagi olan belgeler de
ayn1 usulle elektronik ortamda
diizenlenebilir’’. Sirket adma
imza yetkisini haiz kisiler, sir-
ket namina kendi adlarina tireti-
len giivenli elektronik imzayla

26 Tekinalp, 2013, 5.193
7 Kirca, 2012, 5.132-133
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imza atabileceklerdir. Bu du-
rumda, kullanilacak nitelikli
elektronik sertifikalarda serti-
fika sahibi alan1 igerisine, ser-
tifika sahibinin ismiyle birlikte
temsil ettigi tlizel kisinin de is-
mi yazilacak, bu husus ayrica
tescil ve ilan edilecektir. Bu
baglamda, sigorta ve reasiirans
sirketinde yonetim kurulu karar-
lar, tiyeler tarafindan elektronik
imza atilarak da almabilir.

2.11. Yonetim Kurulunun
Toplant1 ve Karar
Yeter Sayilar

TTK’nin 390’mc1 maddesi-
nin birinci fikras1 hiikmi uya-
rinca, eger sigorta ve reasiirans
sirketinin esas soOzlesmesinde
aksine agirlastirict bir hiikiim
yok ise, yonetim kurulu iye
tam sayisinin cogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplan-
tida hazir bulunan iiyelerin co-
gunlugu ile alir. Bu kural yo6-
netim kurulunun elektronik or-
tamda yapilmasi halinde de
uygulanir?®,

Getirilen bu yeni diizenle-
me ile ETK’nin 330’uncu
maddesinin birinci fikrasinin
birinci ciimlesinde yer alan,
bircok giicliige ve istenmeyen
sonuclara yol actig1 icin sid-
detle elestirilen, agirlastirilmig
toplanti nisabina iliskin hii-
kim, TTK’da degistirilmis
ve esas sOzlesmede daha agir
bir toplant1 nisab1 6ngoriilme-
misse yonetim kurulunun iiye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile

2 Kirca, 2012, s.134
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toplanabilmesine kanunen ola-
nak tanmmstir?®. Zira, ETK
‘nin 330’uncu maddesi “esas
sozlesmede aksine hiikiim ol-
madik¢a yoOnetim kurulunun
bir karar verebilmesi i¢in, iye-
lerin en az yarisindan bir faz-
lasimin  hazwr olmast” sartini
aramakta idi. Ornegin; ETK
uygulamasinda bes kisilik bir
yonetim kurulunun toplanma
yeter sayist dort, karar yeter
sayis1 da ii¢ olarak kabul edil-
mekte iken TTK’ya gore bes
kisilik bir yonetim kurulunun
toplanma yeter sayisi ii¢, karar
yeter sayisi ise iki olarak dik-
kate alinacaktir.

Bununla birlikte, sigorta ve
reasiirans sirketinin esas soz-
lesmesi ile yonetim kurulu top-
lantilar1 icin agirlastirilmis ye-
ter sayilarin ongoriilmesine de
yasa izin vermektedir. Boyle
bir durumda, TTK’nin m.390
/f.1 hilkmiinde 6ngoriilen yeter
sayilar degil de sirket esas soz-
lesmesinde Ongoriilen agirlas-
tirllmis yeter sayilar esas ali-
mir. Ornegin; “Yénetim kurulu
tiye tam sayisimin ligte ikisinin
katilimi ile toplanir ve karar-
larimi toplantida hazir bulunan
tiyelerin ¢cogunlugu ile alir.”
seklinde bir hiikiim esas soz-
lesmeye konuldugu takdirde,
yonetim kurulu toplantilarini
baglayict bir nitelik kazanir.
Hatta, sigorta ve reasiirans sir-
ketinin esas sOzlesmesinde bu
konuda bir farklilastirmaya da
gidilebilir. Ornegin; “Yonetim

29 Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve
Adalet Komisyonu Raporu

kurulu tiye tam sayisimin ¢o-
gunlugu ile toplanir ve karar-
larini toplantida hazir bulunan
tivelerin ¢ogunlugu ile alir.
Ancak, miidiirlerin ve ayni is-
leve sahip kisiler ile imza yet-
kisini haiz bulunanlarin atan-
malarini ve gérevden alinma-
larint miizakere edebilmek icin
yonetim kurulu iiye tam sayist
ile toplanir ve kararlarni top-
lantida hazir bulunan iiyelerin
oybirligi ile alir.” seklinde bir
esas soOzlesme hiikkmii tesis
edildigi takdirde, yonetim ku-
rulu toplantistnin  konusuna
gore farkli yeter sayilar uygu-
lanir.

Toplant1 yeter sayilarina
iliskin bu diizenleme disinda,
TTK’nin yonetim kurulu top-
lantilarina ve kararlarina ilis-
kin hiikiimlerinden bazilari
ETK dakiler ile aymdir. Orne-
gin; ETK’da oldugu gibi
TTK’ya gore de;

- Yonetim kurulunda oylar
esit oldugu takdirde o konu
gelecek toplantrya birakilir.
Ikinci toplantida da esitlik
olursa so6z konusu Oneri
reddedilmis sayilir.

- Yonetim kurulu kararlarinin
gecerliligi  yazilip imza
edilmis olmalarma baglhidir.

- Yonetim kurulu iyeleri bir-
birlerini temsilen oy vere-
meyecekleri gibi, toplantila-
ra vekil araciligiyla da kati-
lamazlar.

TTK’nin 1527°nci madde-
sine gore, sigorta ve reasiirans
sirketinde yonetim kurulu top-
lantis1 tamamen elektronik or-
tamda yapilabilecegi gibi bazi
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dyelerin fiziken mevcut bu-
lunduklar bir toplantiya bir ki-
sim tyelerin elektronik ortam-
da katilmasi yoluyla da icra
edilebilir. TTK’da yonetim ku-
rulu toplantisinin bu olanak-
lardan biri kullanilarak yapal-
mast halinde nisaplarda hi¢bir
degisiklik olmayacagi acikca
hilkme baglanarak, tereddiitler
giderilmistir’®. Bu amagla, yo-
netim kurulunun elektronik or-
tamda yapildig hallerde Ka-
nun’da veya sirket esas s0z-
lesmesinde Ongoriilen toplanti
ile karar nisaplarina iliskin hii-
kiimlerin aynen uygulanacagi
acikca belirtilmistir. Dolay1-
styla sigorta ve reasiirans sir-
ketinin yonetim  kurulunun
elektronik ortamda yapacagi
toplantilarinda, eger sirket esas
sozlesmesinde aksine agirlagti-
rict bir hiikiim yok ise, toplanti
yeter sayisi Uye tam sayisinin
cogunlugu olarak kabul edilir
ve kararlar toplantida hazir bu-
lunan tyelerin cogunlugu ile
alinir.

TTK’nin 390’ mc1 maddesi-
nin birinci fikrasi ile getirilen
yeter sayilarin tek istisnasi
toplant1 yapilmaksizin alinan

30 Diizenlemenin gerekcesinde “Kis-
men fiziken kismen de elektronik or-
tamda katilim suretiyle yapilan top-
lantilarda, fiziken mevcut bulunan
liyelerin toplant1 nisabinit olusturmus
bulunmalarina veya tersine gerek
yoktur. Toplantiya bir iiye fiziken
gelmisgse, diger fiyeler toplantiya
elektronik ortamda katilabilirler ya
da tersi olabilir.” denilmistir. Bkz.
Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve
Adalet Komisyonu Raporu.
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-sirkiiler tipi- yonetim kurulu
kararlarmna iliskindir. TTK’nin
390’1inc1 maddesinin dordiincii
fikrasinda, yoOnetim kurulu
iyelerinden higbiri toplanti
yapilmasi isteminde bulunma-
dig1 takdirde yonetim kurulu
kararlarinin, kurul iiyelerinden
birinin belirli bir konuda yap-
tig1, karar seklinde yazilmis
onerisine, diger iiyelerin yazili
onaylar1 alinmak suretiyle de
verilebilece§ini dngdrmiis, bu
konudaki yetersayiy1 ise en az
tiye tam sayisimin g¢ogunlugu
olarak belirlemistir. Dikkat
edilecegi tizere, TTK nin top-
lantisiz yonetim kurulu karari
icin aradig1 karar yeter sayisi,
390’mc1 maddenin birinci fik-
rasindaki karar yeter sayisin-
dan agirdir. Zira, 390’inc1
maddenin birinci fikrasinda
“yonetim kurulunun {iiye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile top-
lanmast ve kararlarini toplan-
tida hazir bulunan iiyelerin co-
gunlugu ile almas1” Ongoriil-
mis iken, toplant1 yapilmaksi-
zin alman yonetim kurulu ka-
rarlarinda “en az liye tam say1-
sinin  ¢ogunlugu”nun  yazil
onay1 sart kosulmustur. Orne-
gin; bes tiyeli bir sigorta sirketi
yonetim  kurulu  TTK’nin
390’mc1  maddesinin  birinci
fikrasina gore {i¢ liyenin kati-
lim1 ile miizakerede bulunup
bu {i¢ liyeden ikisinin oyu ile
karar alabiliyor iken toplanti
yapmaksizin karar almak is-
tenmesi halinde iiye tamsayi-
siin en az ¢ogunlugu olan ¢
tiyenin yazili onay1 ile karar
alabilecektir.

TTK’daki bu diizenlemeye
karsilik, Sigortacilik Kanu-
nu'nda yonetim kurulu karar-
larina dair 6zel yeter sayilar
bulunmamaktadir. Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nun m.7/f.3
hikmii geregi ise halka agik
sigorta sirketlerinin, iliskili ta-
raflart ile gergeklestirecekleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tara-
findan belirlenecek nitelikteki
islemlere baslamadan Once,
yapilacak iglemin esaslarini
belirleyen bir yonetim kurulu
karar1 almalar1 ve s6z konusu
yonetim kurulu kararlarinin
uygulanabilmesi i¢cin bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin ¢o-
gunlugunun onay1 gerekir. Ba-
gimsiz yonetim kurulu iiyele-
rinin ¢ogunlugunun séz konu-
su islemi onaylamamas1 halin-
de, bu durum isleme iliskin ye-
terli bilgiyi icerecek sekilde
kamuyu aydinlatma diizenle-
meleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve islem genel kurul
onayma sunulur. S6z konusu
genel kurul toplantilarinda, is-
lemin taraflar1 ve bunlarla ilis-
kili kisilerin oy kullanamaya-
caklar1 bir oylamada karar ali-
nir. Bu maddenin genel kurul
toplantisinda  goriisiilmesinde,
toplanti nisab1 aranmaz, oy
hakki bulunanlarin basit ¢o-
gunlugu ile karar alinir. Bu
esaslara uygun olarak alinma-
yan yoOnetim kurulu ve genel
kurul kararlart gecerli sayil-
maz. Ayrica, Kurumsal Yone-
tim Tebligi uyarinca, her ko-
sulda olagan ticari faaliyetleri-
nin ylriitilmesi amaciyla diger
ticlincii kisiler lehine teminat,
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rehin, ipotek ve kefalet veril-
mesine iliskin yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onay1 aranir.

2.12. Yonetim Kurulu
Toplantilarimin
Elektronik Ortamda
Yapilmasi

TTK ile teknolojide yasa-
nan gelismelere paralel olarak,
yonetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda (online)
yapilmasina da imkan saglan-
mistir. Sigorta ve reasilirans
sirketinin yonetim kurulu top-
lantilar1 tamamen elektronik
ortamda yapilabilecegi gibi,
baz1 iyelerin fiziken mevcut
bulunduklar1 bir toplantiya bir
kisim {tyelerin elektronik or-
tamda katilmasi yoluyla da ic-
ra edilebilir’'. Elektronik or-
tamda yapilacak yonetim kuru-
lu toplantilarina iliskin usul ve
esaslar “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig®® ile diizenlenmistir.
Anilan Tebligin 6’nc1 madde-
sine gore, yonetim kurulu top-
lantilarint elektronik ortamda
yapmak isteyen sigorta ve rea-
stirans sirketi tarafindan yerine
getirilmesi gereken ilk sart, bu
hususta sirket esas sdzlesmesi-
ne bir hikkim konulmasidir.
Bu baglamda, yonetim kurulu
toplantisina elektronik ortamda

31 Altas, 2014/3, 5.284-285

3229 Agustos 2012 tarihli ve 28396
sayilt Resmi Gazete’de yayimlan-
mistir.

REASUROR

katilma ve oy kullanma siste-
mini uygulayacak olan sigorta
ve reaslirans sirketinin esas
sozlesmesinde asagida belirti-
len hilkkmiin yeralmas: gerek-
mektedir:

“Sirketin  yonetim  kurulu
toplantisina  katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527
‘nci maddesi uyarinca elektro-
nik ortamda da katilabilir. Sir-
ket, Ticaret Sirketlerinde Ano-
nim Sirket Genel Kurullari Di-
sinda Elektronik Ortamda Ya-
pilacak  Kurullar — Hakkinda
Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin  bu toplantilara
elektronik ortamda katilmala-
rmma ve oy vermelerine imkdn
taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu
amac icin olusturulmus sistem-
lerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin  bu  hiikmii uya-
rimca  kurulmug olan  sistem
tizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarint Teblig hii-
kiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.”

Sigorta ve reasiirans sirketi,
bu maddeyi aynen esas s0z-
lesmesine almak zorunda olup
madde iizerinde herhangi bir
tadilat yapamaz.

Elektronik toplanti husu-
sunda yerine getirilmesi gere-
ken diger 6nemli sart ise yone-
tim kurulu toplantilarinin {ize-
rinden gerceklestirilecegi Elekt-
ronik  Toplantt  Sistemine
iligkindir. Elektronik Toplanti

Sistemi (ETS); sigorta ve rea-
stirans sirketinde, yonetim ku-
rulu toplantilarma elektronik
ortamda katilmay1, 6neride bu-
lunmay1, goris aciklamay1 ve
oy vermeyi teminen TTK’nin
1527’nci  maddenin  ii¢lin-
cii fikras1 uyarinca sirketin ken-
di kuracagi veya bu konuda
hizmet alimi yapabilecegi bili-
sim sistemini ifade etmektedir.
Elektronik toplant1 sistemi biz-
zat sigorta ve reaslirans sirketi
tarafindan kurulabilecegi gibi,
sirket, Elektronik  Toplan-
t1 Sistemi’ne  iligkin  {istlen-
mis oldugu her tirlii islemi ve
yukiimliligi yerine getirmek
amaciyla bu alanda ihtisaslags-
mis sirketlerden destek hizmeti
alimi da yapabilir. Elektronik
Toplant1 Sistemi’ni kendileri
kuran sigorta ve reasiirans sir-
ketleri, Elektronik Toplanti
Sistemi’nin, Ticaret Sirketle-
rinde Anonim Sirket Genel
Kurullart Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig’e uygunlu-
gunu, Tiirkiye Bilimsel ve Tek-
nolojik  Arastirma  Kurumu,
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu veya biinyesinde as-
gari CISA sertifikast bulunan
personele sahip ve bu alanda
denetim yapmaya yetkilendi-
rilmis  sirketlerden  birisine
tespit ettirmek ve séz konusu
kurumlar tarafindan diizenle-
necek teknik raporu ticaret si-
cili midiirligiine tescil ve ilan
ettirmekle yiikiimludiir.

33 CISA (Certified Information Sys-
tems Auditor); bilgi sistemleri denet-
¢i sertifikasini ifade eder.
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Ancak, hemen belirtelim ki,
sigorta ve reasiirans sirketinin
esas soOzlesmesinde yukarida
yazili hiikkme yer verilmesi ve
elektronik toplant1 sisteminin
olusturulmasi, yonetim kurulu
tiyelerinin tamaminin elektro-
nik ortamda toplanti yapmasi
zorunlulugunu dogurmaz. Hat-
ta, ihtiya¢ duyulan hallerde,
yonetim kurulu iyelerinin ta-
manmu fiziken bir araya gelerek
toplant1 yapip karar alabilirler.
Bu cercevede, yonetim kurulu
toplantilarina isteyen yonetim
kurulu tiyeleri Elektronik Top-
lant1 Sistemi araciligiyla elekt-
ronik ortamda katilabilirler.
Uyelerden herhangi birinin
toplantiya fiziken katilacagi-
nibeyan etmemesi halinde,
toplant1 tamamen  elektronik
ortamda da yapilabilir.

Yonetim kurulu toplantila-
rina elektronik ortamda katil-
maya imkan taniyan sigorta ve
reasiirans  sirketinde, toplan-
t1 ¢agrilar, ilgili dlizenlemeler
(6rnegin, davet yazisi, e-posta,
sms, vs.) uyarinca yapilir.
Cagr ile birlikte elektronik or-
tamda toplantiya katilma ve oy
kullanmaya iligkin bilgi ve
belgeler sirketin internet site-
sinde erisime hazir bulunduru-
lur.

Toplantiya katilma  hak-
ki1 bulunan iyeler, sigorta ve
reasiirans sirketinin internet si-
tesinde hazir bulundurulacak
elektronik ortamda toplantiya
katilma talepnamesini, toplan-
t1 tarthinden bir giin dncesine
kadar gilivenli elektronik imza
ile imzalayarak sirketin Kayith

REASUROR

Elektronik Posta* (KEP) he-
sabina iletirler. Sigorta ve rea-
stirans sirketi, iletilen bu talep-
leri aldiktan sonra talepte bu-
lunan kisginin toplant1 aninda
Elektronik Toplant1 Sistemi’ne
erismesi icin gerekli tanimla-
malar1 yapar ve hak sahibinin
KEP hesabia bu durumu bil-
dirir. Dileyen sigorta ve reasii-
rans sirketi, yonetim kurulu
toplantilarina  iliskin  olarak
yukarida belirtilen ustli islem-
lerden farkli esaslar da belirle-
yebilir. Bunun igin sigorta ve
reasiirans sirketinin yonetim
kurulunun bu yonde karar al-
mast zorunludur.

Elektronik Toplant1 Sistemi,
toplantiya elektronik ortamda
katilmay1 beyan eden yoOnetim
kurulu iyelerinin girebilmesi
icin toplant1 ¢agrisinda belirti-
len giin ve saatten bir saat énce
erisime acilir. Elektronik Top-
lant1 Sistemi’nin acilmasi ile
birlikte toplantiya elektronik
ortamda katilmay1 beyan eden
hak sahipleri giivenli elektronik
imzalariyla sisteme giris ya-
parlar.

Hak sahibi yonetim kurulu
iyesi, elektronik ortamda ka-
tildig1 toplantida ilgili giinde-
me iliskin goriislerini Elektro-
nik Toplant1 Sistemi iizerinden
yazili veya sesli olarak iletir.

34 Kayith Elektronik Posta (KEP)
;25/08/2011 tarih  ve 28036 sayi-
It Resmi Gazete’de yayinlanan Ka-
yith  Elektronik Posta  Sistemi-
ne Iliskin Usul ve Esaslar Yénetme-
liginin 4’lincli maddesinin (i) ben-
dinde tanimlanan kayitli elektronik
postayi ifade eder.

Toplantiya elektronik ortamda
katilan kisiler, toplant1 baska-
ninin ilgili giindem maddesine
iliskin oylamaya gecildigini
bildirmesinden sonra ilgili
giindem maddesini Elektronik
Toplant1 Sistemi tizerinden oy-
larlar. Oylama sonucu ve varsa
mubhalefet beyanlar1 bagkan ta-
rafindan toplanti tutanagina ve
/veya ilgili karara eklenir.

Yeri gelmisken, konu ile il-
gili bir hususa dair degerlen-
dirmelere de yer vermek fay-
dali olur. Sigorta ve reaslirans
sirketinde yonetim kurulu ka-
rar1 aliabilmesi i¢in toplanti
yapilmasi sart olmayip, sirkii-
ler tipi karar olarak adlandiri-
lan kararlarin alinmast da
miimkiindiir. TTK’nin 390’ 1n-
ct maddesinin dordiincii fikra-
sina gore, yonetim kurulu tiye-
lerinden hicbiri toplant1 yapil-
mast isteminde bulunmadigi
takdirde, yonetim kurulu ka-
rarlari, kurul {iyelerinden biri-
nin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yazilmig Oneri-
sine, en az lye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onay1
alimmak suretiyle de verilebi-
lir. Ayn1 Onerinin tiim yonetim
kurulu tyelerine yapilmis ol-
masi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik  sartidir.  Onaylarin
ayn1 kagitta bulunmasi sart de-
gildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin
yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmast ~ veya  kabul
edenlerin imzalarini igeren bir
karara doniistiirtiliip karar def-
terine gecirilmesi kararin ge-
cerliligi i¢in gereklidir.
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Bu sekilde toplantisiz olarak
alinacak kararlarda da Elektro-
nik Toplant1 Sistemi’nin kulla-
nilmas1 miimkiindiir. Bu ¢erce-
vede, TTK’nin 390’inc1 mad-
desi uyarmmca yonetim kuru-
lu iiyelerinden higbiri toplanti
yapilmasi isteminde bulunma-
dig1 takdirde kurul {yelerinden
birinin belirli bir konuda yapti-
g1 karar seklinde yazilmig One-
risine liyelerce Elektronik Top-
lant1 Sistemi’nden de glivenli
elektronik imza ile onay verile-
bilir. Bunun i¢in s6z konu-
su Onerinin Elektronik Toplan-
t1 Sistemi’nde erisime acilma-
S1 sarttir.

Yonetim kurulu toplantila-
rinin  elektronik ortamda ya-
pilmasinda dikkat edilecek bir
diger husus ise gerekli toplanti
ve karar yeter sayisinin sag-
lanmasidir. Toplantinin elekt-
ronik ortamda yapilmasi farkl
bir yetersay1 gerektirmemekte-
dir. Dolayisiyla, bu konudaki
genel kurala gore hareket edi-
lir. Bir bagka deyisle, elektro-
nik ortamda yapilan yonetim
kurulu toplantilarinda, fiziki
ortamda yapilan toplantilarda
oldugu gibi, sigorta ve reasii-
rans sirketinin esas sozlesme-
sinde aksine agirlastirict bir
hiikiim yok ise yonetim kurulu
liye tam sayismin ¢ogunlugu
ile toplanir ve kararlarini top-
lantida hazir bulunan {iyelerin
cogunlugu ile alir. YoOnetim
kurulunda oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek top-
lantrya birakilir. ikinci toplan-
tida da esitlik olursa s6z konu-
su Oneri reddedilmis sayilir.

REASUROR

Ayrica, yonetim kurulu tyele-
ri, elektronik ortamda dahi ol-
sa, birbirlerini temsilen oy ve-
remezler ve toplantiya vekil
araciligiyla katilamazlar.
Yonetim kurulu toplantisina
elektronik ortamda katilma ve
oy kullanma sistemini uygula-
yacak olan sigorta ve reasiirans
sirketleri Elektronik Toplan-
t1 Sistemi’nde yapilan tim is-
lemlere iliskin kayitlari, top-
lantiya elektronik ortamda ka-
tilan hak sahiplerinin kimlik
bilgilerini, elektronik ortamda,
bunlarin gizliligini ve biitlinlii-
giinii saglayarak on yil siireyle
saklamakla ytikiimliidiir.

2.13. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Gorev
Siiresi

TTK’nin  yonetim kurulu
iyelerinin  gbrev  siirelerine
iliskin diizenlemesi ETK ile
aynidir. Zira, ETK’'nin 314
incii maddesinde yer alan
“Idare meclisi azalari en ¢ok
ti¢ yil miiddetle secilirler. Esas
mukavelede aksine hiikiim yok-
sa tekrar secilmeleri caizdir.”
hilkkmiine karsilik, TTK’nin
362’nci maddesinde “Yonetim
kurulu tiyeleri en ¢ok ti¢ yil sii-
reyle gorev yapmak tizere segi-
lir. Esas sozlesmede aksine
hiikiim yoksa, aynt kigi yeniden
secilebilir.” denilmistir.

Dolayisiyla, sigorta ve rea-
stirans sirketinin yonetim ku-
rulu tiyeleri en cok ¢ yil sii-
reyle gorev yapmak tlizere segi-
lirler. Bu siirenin bitiminde,
eger sirket esas sozlesmesinde

aksi Ongoriilmemisse, yeniden
secilmeleri miimkiindiir. Ku-
rumsal  Yonetim Tebligi’nin
4.3.5. maddesi uyarinca, halka
acik sigorta sirketlerinde, ba-
gimsiz yonetim kurulu iiyeleri-
nin gorev siiresi de zi¢ yila ka-
dar olup, tekrar aday gdosterile-
rek secilmeleri miimkiindiir.

3. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinin Yonetimi ve
Temsili ile Yonetim ve
Temsil Yetkilerinin
Devredilmesi

3.1. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinin Yonetim
Kurulunun Yonetme
ve Temsil Yetkisi

Sigorta ve reasiirans sirke-
tinin yonetilmesi ile temsil
edilmesi yonetim kurulunun
gorevidir. TTK acisindan yo-
netim kurulunun gorev ve yet-
kilerinden bir kismi devredi-
lemez niteliktedir. Yonetim ve
temsil gorevi ancak istisnaen
devredilebilir>.

TTK’nin 365’inci madde-
sinde “Anonim gsirket, yonetim
kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil olunur. Kanundaki is-
tisnai  hiikiimler  sakhdir.”
hiikmii yer almaktadir. Kanuni
istisnalarin baginda yonetimin
bir veya birkac¢ yonetim kurulu
liyesine veya Tlciincii kisiye
devri (m.367/f.1) ile murahhas
llye veya midir atanmast
(m.370/f.2) gelmektedir. Yine,
tasfiyeye girmis sirketlerde

35 Tekinalp, 2013, 5.202
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tasfiye memurlar1 da tasfiyeye
iligkin yonetim ve temsil hak
ve yetkilerini kullandiklarin-
dan, s6z konusu yetkileri
ve haklar diizenleyen hiikiim-
ler istisnalar kapsamindadir®.
Benzer sekilde, sirkete atanan
kayyimlar da, yonetim ve/veya
temsil haklar1 ile yetkilerini
kullandiklarindan istisna kap-
samindadirlar.

Devir ise, iki ayr1 hiikme
konu olmus, TTK’nin 367’nci
maddesinde ydnetimin devri,
370/2 maddesinde ise temsil
yetkisinin devri yer almigtir’.
Bu devirler, asagida sirasiyla
detayli olarak ele alinmigtir.

3.2. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinin Yonetimi ile
Yonetimin Devri

Sigorta ve reasiirans sirke-
tinin yOnetimi, yonetim kuru-
luna ve devredilmedigi takdir-
de tiim iiyelere aittir. Diger bir
deyisle, yonetim, kural olarak
yonetim kuruluna aittir. Ilke-
nin igerigi, TTK’nin 367’nci
maddesinin ikinci fikrasinda
“yonetim devredilmedigi tak-
dirde yonetim kurulunun tiim
liyelerine aittir” seklinde ifade
edilmistir’®.

Ancak, TTK’nin bu konu-
daki diizenlemesi ETK’nin
319’uncu  maddesinin ikinci
fikrasindan bazi noktalarda
farklidir. Bu farklar su sekilde
ifade edilebilir:

36 Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 ve
Adalet Komisyonu Raporu

37 Tekinalp, 2013, 5.202

38 Tekinalp, 2013, 5.202
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a) TTK yonetim hakki ile tem-
sil  yetkisini  birbirinden
ayrrmustir. Bu hem 367’nci
hem de 370’inci maddenin
ikinci fikrasi hiilkmiinden an-
lagilmaktadir.

b) Devir esas sozlesmede hii-
kiim olmasin1 gerektirir ve
ancak yonetim kurulu tara-
findan kabul edilen bir yo-
nerge ile yapilir®.

¢) Korunmaya deger menfaat-
lerini ikna edici bir sekilde
ortaya koyan alacaklilar bu
yonerge hakkinda bilgilen-
dirilir.

d) Hiikkiim ile yonetim kurulu
yaninda ondan tamamen
bagimsiz, “yonetim” diye
adlandirilan bir organ olus-
turulmamis, yonetim kurulu
ile “yOnetim” arasinda ke-
sin bir ayrim bulundugu an-
layis1 reddedilmis, sadece
sirketin isletme konusunun
elde edilebilmesi icin ge-
rekli tiim kararlarin alinma-
st hakkinin, yani bir i¢ iliski
hakki olan yonetimin kis-
men veya tamamen devrine
imkan verilmistir*.
Dolayisiyla, sigorta ve rea-

stirans sirketinde, yeni getiri-

len bu sistemin bir geregi ola-
rak, yonetim yetkisi ile temsil
yetkisinin ayri ayr1 degerlendi-
rilmesi gerekir. Bunlardan 6ne
cikan hususlardan birisi ise,
yonetim kuruluna taninan dev-
redilemez gorev ve yetkilerdir.

Bu gorev ve yetkiler sigorta ve

reasiirans sirketinin yonetim

¥ Reisoglu, 2011, s.122
40 Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve
Adalet Komisyonu Raporu

kurulunu da ilgilendirdiginden,
asagida ayrica ele alinmistir.

3.3. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinin Yonetim
Kurulunun
Devredilemez Gorev
ve Yetkileri

TTK’nin yonetim kuruluna
iliskin hukuki sistemde getirdi-
gi yeniliklerden biri, kurulun
“devredilemez gorev ve yetki-
leri”ni 375’inci maddede acik-
ca gostermis olmasidir. Bu
madde ile “yonetimin devri”,
ETK’nin aksine, smirlandiril-
mistir.  ETK sistemine gore,
yonetim kurulu, yonetime ilis-
kin gorev ve yetkilerinin hepsi-
ni devredebilir, fakat gdzetim
devredilemezdi. Oysa, TTK,
gbzetim iglevine girmeyen bazi
yonetim yetkilerinin devrini de
yasaklamustir*!.

TTK’nin 375’inci madde-
sinin kaynagi Isvigre Borclar
Kanunu’nun 716a maddesi
hiikmiidiir?. TTK m.375 hiik-
mii ile, Ticaret Kanunu’nda,
organlar arasinda mutlak an-
lamda gorev ayrimi yapilmis
ve genel kurul ile yoOnetim
kurulu arasinda islev bagla-
minda giic yoniinden “esitlik
ilkesi” benimsenerek, genel
kurulun egemenligini kabul
eden “salt hakimiyet teorisi”
reddedilmistir®.

TTK’nin 375’inci maddesine
gore, asagida belirtilen gorev ve

41 Tekinalp, 2013, 5.207-208; Teki-
nalp, 2012, 5.127

42 Pulash, 2012, s.581

4 Pulash, 2012, 5.582
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yetkiler, sigorta ve reasiirans

sirketinin yonetim kuruluna ait

olup, baska bir organa yahut
iliglincii  kisilere devredilemez
ve vazgecilemez:

a) Sirketin st diizeyde yone-
timi ve bunlarla ilgili tali-
matlarin verilmesi.

b) Sirketin yoOnetim teskilati-
nin belirlenmesi.

¢) Muhasebe, finans denetimi
ve sirket yonetiminin gerek-
tirdigi dlctlide, finansal plan-
lama i¢in gerekli diizenin
kurulmasi.

d) Miidiirlerin ve aym isleve
sahip kisiler ile imza yet-

kisini haiz bulunanlarin
atanmalar1  ve gorevden
alinmalari.

e) Yonetimle gorevli kisilerin,
Ozellikle kanunlara, esas
sozlesmeye, i¢ yOnergelere
ve yonetim kurulunun yazihi
talimatlarina uygun hare-
ket edip etmediklerinin st
gozetimi.

f) Pay, yonetim kurulu karar
ve genel kurul toplanti ve
miizakere defterlerinin tu-
tulmasi; yillik faaliyet rapo-
runun ve kurumsal yonetim
aciklamasinin diizenlenmesi
ve genel kurula sunulmast;
genel kurul toplantilarinin
hazirlanmas1 ve genel kurul
kararlarinin yiiriitiilmesi.

g) Borca batiklik durumunun
varliginda mahkemeye bil-
dirimde bulunulmasi.
TTK’da yedi bent halinde

sayllmig bulunan yonetim ku-

rulunun bu gorev ve yetkileri
devredilemez ve yonetim ku-
rulundan alinamaz niteliktedir.

REASUROR

Diger bir ifade ile sigorta ve
reasiirans  sirketinin  yonetim
kurulu, bu gorev ve yetkileri
murahhaslara, {ist diizey yone-
ticilere, komitelere veya mii-
diirlere devredemeyecegi gibi;
genel kurulda, yonetim kuru-
lunun bu gorev ve yetkilerine
el koyamaz, onu bunlardan
yoksun birakamaz ve esas soz-
lesme ile genel kurula veya
kurulacak kurullara veya ko-
mitelere devredemez. Ayrica,
yonetim kurulu bu yetkilerden
feragat da edemez**.

Bundan bagka, sigorta ve
reasiirans sirketinin ortaklar1
kendi aralarinda 6zel olarak
yaptiklar1 pay sahipleri soz-
lesmesiyle de bu emredici ku-
rallarin aksine bir soOzlesme
olusturamazlar. Yani bu ko-
nuyla ilgili esas sozlesmeye
konulamayan emredici hiikiim-
lere aykiri diizenlemeler, or-
taklar arasinda diizenlenmis
olan 0zel sozlesmede de yer
alamazlar. Tersine bir yakla-
simla ongoriilen 6zel hiikiimle-
rin, taraflart ve ticlincii kisileri
baglamas: diisiiniilemez*.

Yasa koyucu, TTK m.375
ile, genel kurul-yonetim kurulu
iligkisinde her seye kadir bir
genel kurul tipi olusturarak
ona prensip itibariyle biitiin
kararlar1 alma yetkisini tantyan
modeli reddetmis; onun yerine
organlar arasinda islevler ayri-
ligina dayali esitlik¢i modeli
benimsemis olmaktadir. Bu su-
retle, cogunluk pay sahipleri-

nin, genel kurulu kullanarak
maddede sayilan konularda az-
ligin aleyhine olarak yonetime
miidahale etme imkanlar, elle-
rinden alinmgtir*.

Ancak, 375’inci madde,
anilan gorevlerin ifas1 ve yet-
kilerin kullanilmasinda, yone-
tim kurulunun hi¢ kimseden
yararlanamayacagi, bu gorev
ve yetkiler i¢in ne gerekiyorsa
hepsinin bizzat yonetim kurulu
tarafindan yerine getirilecegi
anlamma gelmez. Ozellikle,
sigorta ve reastiirans sirketinde,
yonetim kurulunun 375’inci
maddede sayilan gorev ve yet-
kileri yerine getirirken baska-
larindan yararlanmas1 kaginil-
mazdir. Bunun caresi ise TTK
m.366/2°de sunulan imkandan
faydalanarak yonetim kuruluna
bagli komite ve komisyonlari
kurmaktir®’.

Sigorta ve reastirans sirke-
tinin yonetim kuruluna taninan
s0z konusu devredilemez go-
rev ve yetkiler asagida baslik-
lar halinde izah edilmistir.

3.3.1. Sirketin Ust Diizeyde
Yonetimi ve Bununla
flgili Talimatlarin
Verilmesi

Yonetim kurulu, sigorta ve
reasiirans sirketinin st diizey-
de yonetiminden ve bu yone-
timin geregi olan talimatlarin
verilmesinden  sorumludur.
Sirketin “list diizeyde yoOne-
timi” ile kastedilen, giinliik

4 Pulasli, 2012, s.582
4 Erig, 2014, 5.2328

46 Kirca ve digerleri, 2013, 5.538
47 Kurca ve digerleri, 2013, 5.540
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yonetim olmayip, stratejik
planda, yani sirketi ana amaca
basar ile ulastiran, bunun i¢in
planlamanin, finansmanin,
iretimin bir arada uyumla
kullanilmasini saglayici yone-
tim ve buna iliskin politikala-
rin belirlenmesidir. Yasadaki
“bununla ilgili talimatlar” iba-
resi ise uygulama, diizeltme,
giiclendirme, artirma, azaltma
vb. talimatlarin verilmesi an-
lamina gelmektedir. Bu hii-
kiim sadece borsa sirketleri
veya halka acik ya da biiyiik
sirketler icin Ongoriilmemis
olup geneldir*®.

Yonetim kurulunun st dii-
zeyde yonetimi kullanmasinda
en Onemli ara¢ talimat ver-
mektir. Ciinkii sigorta ve rea-
siirans sirketinin stratejisinin
icra edilmesi, talimatlarin yo-
netim kademesindeki ilgililere
verilmesiyle gerceklesir. Ta-
limatlar ya yonetim kurulunca
hazirlanan i¢ yonergede belir-
lenmis olur ya da somut direk-
tifler olarak giinliikk sirket ya-
saminda yazili veya sozli se-
kilde yonetim kurulu baskani,
yonetim kurulu komiteleri ya
da yonetimdeki diger yetkili
kimseler tarafindan yonetim
kademelerindeki kisilere yo-
neltilir®. Talimatlar, ydnerge,
genelge veya sirkiiler benzeri
adi1 altinda yazili olabilecegi
gibi sozlii de olabilir; hatta
zimnen de verilebilir®.

REASUROR

3.3.2. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinin Yonetim
Teskilatinin
Belirlenmesi

Yonetim kurulu, sigorta ve
reastirans sirketinin amacina
uygun yonetim organizasyo-
nundan sorumludur. Bu orga-
nizasyon, yasal ifadeyle, si-
gorta ve reasiirans sirketinin
yonetim teskilatinin belirlen-
mesi, yonetimin yapisi, hiye-
rarsi ve kararlarin olusmasi
usuliiyle ilgilidir®'.

Yonetim teskilati, sigorta
ve reasiirans sirketinin yone-
tim semasini, yani gorev yer-
lerinin adlarini, kimin kime
karst  sorumlusu oldugunu
gosteren genel yonetim tablo-
sunun adidir’’>. Bu nedenle,
“yonetim  teskilati”, TTK
m.367/1 hiikmiinde s6z edilen
ve yonetim kurulunun hazir-
layip ¢ikaracagr “i¢ yoOner-
ge”den farklidir®.

Buna gore, yonetim kuru-
lunun devredilemez gorevleri
arasinda yer alan sigorta ve
reasiirans sirketinin muhasebe
diizeni, finansal denetimi ve
planlamasi; mevcut olmasi ha-
linde, bagl sirketlerin veya
sirketler toplulugu hesaplarina
iligkin hususlarin, gozetim il-
kelerinin tespiti ve sirket
organizasyonunun  yapisina
iliskin bu diizenlemenin bir
yonetim  kurulu  karariyla
alinmas1 ve gerekli komite ve

48 Tekinalp, 2013, 5.208-209; Teki-
nalp, 2012, s.128

4 Pulagl, 2012, 5.585

0 Kirca ve digerleri, 2013, 5.542

31 Pulasli, 2012, 5.585

52 Tekinalp, 2013, s.209; Tekinalp,
2012, s.128

53 Pulasli, 2012, s.585

kurullarin teskilat semasinda
gosterilmesi gerekir. Sigorta
ve reasiirans sirketinin organi-
zasyonunun yapisimna iligkin
bu diizenlemenin bir ydnetim

kurulu  karartyla  alinmasi
ve karar defterine yazilmasi
gerekir’*,

Yonetim kurulunun, esas
sozlesmede bir hiikiim bu-
lunmas1 gerekmeksizin ala-
cagi bir karariyla hazirlayabi-
lecegi sirket organizasyon
semasinda bulunmas1 gereken
asgari hususlar soyledir:

a) Sigorta ve reasiirans sirke-
tinin i¢ organizasyonuna
iliskin gorev dagilimini
gosterir detayli bir sema-
da, yonetim kadrolart be-
lirlenmeli, alt ve yan hiye-
rarsik kadro ve kurullar ile
miinferit kadrolardaki yet-
kililerin konu ve finans-
man alanlarina iliskin go-
rev ve yetkileri yer almali-
dir.

b) Her kadronun ve kurulla-
rin ayrintili gorev ve yetki-
leri acikca tanimlanmis ve
tespit edilmis olmalidir.

c) Ozellikle raporlama siste-
mi ortaya konulmalidir.
Burada, sigorta ve reasii-
rans sirketinin yonetiminin
yonetim kuruluna rapor
verme yiikiimliligi peri-
yodik olarak diizenlenme-
lidir>>,

34 Pulasli, 2012, 5.585-586
55 Pulasli, 2012, 5.586

19




3.3.3. Muhasebe, Finans
Denetimi ve Sirketin
Yonetiminin
Gerektirdigi Olciide,
Finansal Plinlama
Icin Gerekli Diizenin
Kurulmasi

TTK, yonetim kuruluna yo-
netim ile ilgili baz1 diizenlerin
kurulmas1 gorevini vermistir.
Bunlar, muhasebe, finans de-
netimi ve finansal planlama
diizenleridir. Anilan dizenler,
sigorta ve reasiirans sirketinin
finansal yapisina iligkin islev-
lerdir®.

Yonetim kurulu, sigorta ve
reasiirans sirketinin finansma-
nindan en iist derecede sorum-
lu organ olup, muhasebe diize-
nini, finansal denetim ve plan-
lamasin1 devamli surette dii-
zenlemek zorundadir®’.

Muhasebe, sigorta ve reasi-
rans sirketinin  dolayisiyla
onun isletmesinin malvarlig
durumunun ve buna iliskin is-
lem ve hareketlerin yansitildig:
ticari defterler sistemidir. Bu
sistem fiziki veya elektronik
ortamda tutulan hesaplarla
gergeklesir’®, Mevzuata uygun
bicimde finansal tablolarin (bi-
lanco ve gelir tablosu) cikaril-
mas1 ve hazirlanmasi i¢in ge-
rekli diizenin kurulmasi da ani-
lan gorev ve yetkiye dahildir®’.
Muhasebenin hangi ortamda
tutulacagini da yonetim kurulu

56 Tekinalp, 2013, 5.209
57 Pulasli, 2012, 5.588-589

8 Tekinalp, 2013, s.209; Tekinalp,
2012, s.129

3 Kirca ve digerleri, 2013, 5.547
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karara baglar. Muhasebenin
belirlenmesi ve programlan-
masi, muhasebenin TTK
515’inci maddede Ongoriilen
diirtist resim ilkesine gore be-
lirlenmesini de igerir. “Diize-
nin kurulmasi” sozcliglinden
de anlagildig1 iizere, devredi-
lemez olan “diizenin kurulmast
gorevi”dir; yoksa muhasebenin
tutulmas1 devredilebilir ve yo-
netimin devri halinde bu husus
acikca ifade edilir®. Hiikiim,
sigorta ve reasiirans sirketinin
yonetim kuruluna defterleri
bizzat tutmak ve finansal tab-
lolar1 bizzat hazirlayip cikar-
mak gorevini kesinlikle yiik-
lemez. Hi¢ kuskusuz, yonetim
kurulu muhasebe diizeninin
kurulmasinda uzman Kkisiler-
den yararlanabilir. Hatta, ken-
disi bu husustaki bilgiye hi¢
veya yeterince sahip degilse,
uzman kigilerden yararlanmak,
6zen borcunun bir geregidir®'.

Sigorta ve reasiirans sirke-
tinin yonetim kurulu, finansal
denetleme icin gerekli diizeni
kurmakla da yiikiimlidir. Fi-
nans modern isletmeciligin bir
gercegidir ve biiytlikliik kriteri-
ne bagli tutulamaz. Sigorta
ve reasiirans sirketinin finans
yonetiminin denetlenmesi; fi-
nansmanin nasil, hangi kay-
naklardan, hangi maliyetle
saglandigini, likiditenin, nakit
akisinin, nakit akisi ile borg
vadelerinin uyumunun kontrol
alinda tutulmasini, finans-
man ylkiinlin azaltilmasini ve

0 Pulagli, 2012, s.589
ol Kirca ve digerleri, 2013, 5.548

onlemlerin sonuclarinin deger-
lendirilmesini kapsar. Sigorta
ve reaslirans sirketinin ihtiyaci
oldugu halde finans denetimi
yapacak i¢ denetim mekaniz-
masinin kurulmamasi, yonetim
kurulunun sorumlulugunu ge-
rektirir?.

Finansal planlama; biit¢e ve
onun degisik bir boyutu olan is
planmin uygulanmasina iliskin
programlama ve likiditenin
saglanmas1 ve giivence altina
alinmasi faaliyetinin ve alina-
cak Onlemlerin belirlenmesi-
dir. Finansal planlama da
TTK’da yonetim kurulunun
gorevi olarak Ongorilmiis ve
bu gorevin devredilemeyecegi
belirtilmistir. Biitce ve is plani,
bliyiik olsun kiiciik olsun sirket
icin vazgecilmez Onemdedir.
Ciinkii finansal planlama yap-
mayan bir sigorta ve reasiirans
sirketi, biitcenin kaynaklarini
tespit etmemis ve giivence al-
tina almamis demektir®.

3.3.4. Miidiirlerin ve Aym
Isleve Sahip Kisiler
ile imza Yetkisini
Haiz Bulunanlarin
Atanmalarn ve
Gorevden Alinmalar

Sigorta ve reasiirans sirket-
lerinde, genel olarak, yonetim
kurulunun yetki ve gorevleri,
iceriden veya disaridan kisilere
kismen veya tamamen devre-
dilebilmektedir®.

2 Tekinalp, 2013, 5.209-210; Teki-
nalp, 2012, s.129

3 Tekinalp, 2013, s.210; Tekinalp,
2012, s.130

4 Pulasli, 2012, 5.590
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TTK “midirler” kelimesi
ile iist yoneticiler dahil miidiir-
leri ifade etmis ve bu sebeple
bu nitelikteki miidiirlerin atan-
malarimi1  yonetim  kurulunun
devredilemez yetkileri arasinda
saymistir. Boylece, yonetim
kurulu st diizey yoneticilerini
secme sorumlulugunu tagir®.

Ancak, Ogretide bu hususa
dair farkli goriisler bulunmak-
tadir. Pulagli’ya gore, anonim
sirketi, dolayisiyla sigorta ve
reasiirans sirketini temsile yet-
kili kisiler olarak sadece mii-
diirler degil, ayn1 zamanda im-
zaya yetkili olan tiim kisiler ve
bu arada ticari miimessil ve ti-
cari vekiller de bu kapsama da-
hildir®®. Ancak, Tekinalp’e go-
re, her “midiir” sifatin1 tasiya-
nin  atanmast ve gorevden
alimmas1 TTK m.375/1-d kap-
saminda miitalaa edilemez. Zi-
ra, bu Ozellikle biiylik sigorta
sirketlerinde sorun meydana
getirir. Bu nedenle, “iist diizey”
Olglisi buiyiikliikleri basta ol-
mak {izere ozellik ve nitelikle-
rine gore sirket temelinde belir-
lenir. Ayrica, hiikiimdeki “mii-
diirler”i, “sube midiirleri” ile
karistirmamak gerekir. Ciinkii
sube miidirleri, subeyi yonet-
mek ve temsile etmekle gorevli
olup, sigorta ve reasiirans sirke-
tinin tiimiinii kapsayan bir yet-
kiyi haiz olmayan mevzii yone-
ticilerdir®’.  Tekinalp, “imza
yetkisini haiz kisi” ibaresinin de
dar yorumlanmasi ve i¢ iligskide

65 Tekinalp, 2013, 5.210

% Pulasli, 2012, 5.590

7 Tekinalp, 2013, s.211; Tekinalp,
2012, s.130-131
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kalan imzalarin kapsam disinda
tutulmas1 gerektigi goriisiinde-
dir’®. Anilan goriislere biz de
katilmaktay1z.

3.3.5. Yonetimle Gorevli
Kisilerin, Ozellikle
Kanunlara, Esas Soz-
lesmeye, I¢ Yonerge-
lere ve Yonetim Kuru-
lunun Yazili Talimatla-
rima Uygun Hareket
Edip Etmediklerinin
Ust Gozetimi

Ust gozetim, yonetimin tiim
yetkilerini kanunlara, idari ta-
sarruflara, sigorta ve reasiirans
sirketinin esas soOzlesmesine,
kural ve talimatlara uygun ola-
rak kullanip kullanmadiginin
i¢ denetim sistemince izlenme-
si ve denetlenmesi; bir anlam-
da kendi kendini gozetimidir
(oto-gbzetim). Bu gorev, en
genis anlamda hukukilik ince-
lemesi olarak diizenleyici (nor-
matif) bir gérevdir®’.

Ust diizeyde yonetimin bir
parcast olan, onunla baglantisi
bulunan bu gozetim, ydnetim
kurulunun temel gorevlerin-
dendir. Ancak bu sayede yone-
ticilerin is ve islemlerinin hu-
kuka ve sirketin ¢ikarlarina
uygunlugu saglanabilir. Goze-
tim, st gozetimle sinirlidir;
giinliik 15 akisinin, miinferit is
ve islemlerin gozetimi, yani
glinlik gozetim, list gozetime
dahil degildir’.

8 Tekinalp, 2013, s.211; Tekinalp,
2012, s.130-131

8 Tekinalp, 2013, s.212; Tekinalp,
2012, s.131

0 Kirca ve digerleri, 2013, 5.560

3.3.6. Pay, Yonetim Kurulu
Karar ve Genel Kurul
Toplanti ve Miizakere
Defterlerinin Tutulmasi;
Yillik Faaliyet Raporu-
nun ve Kurumsal
Yonetim Aciklamasinin
Diizenlenmesi ve Genel
Kurula Sunulmasi;
Genel Kurul Toplanti-
larimin Hazirlanmasi
ve Genel Kurul Karar-
larmin Yiiriitiilmesi

Ticari defterler yaninda yo-
netim kurulu karar, genel kurul
toplant1 ve miizakere ve niha-
yet pay defterinin tutulmasi;
yillik faaliyet raporunun, ku-
rumsal yonetim agiklamasinin
diizenlenip genel kurula su-
nulmasi, genel kurul toplanti-
larinin hazirlanmast ve genel
kurul kararlarinin yiiriitiilmesi
yonetim gorevi kapsamindadir.
Ticari defterlerin tutulmasi,
yani muhasebenin yiiriitiilmesi
yonetim kurulunun devrede-
meyecegi gorevlerindendir. Bu
konuda Ticaret Bakanlig1 ile
Hazine ve Maliye Bakanli-
g1’nin ortak tebligi olan Ticari
Defterlere iliskin Teblig uygu-
lanir. S6z konusu gorev bir ta-
raftan defterlerin muhasebenin
temeli olmalar1 sebebiyle dii-
zen icinde tutulmalariyla, diger
taraftan hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkesiyle ilgilidir. Hii-
kiim yonetim kurulunun 6zen
borcu ile de siki iligki icindedir
ve sorumluluk doguran kay-
naklardan biridir’!.

71 Tekinalp, 2013, s.212; Tekinalp,
2012, s.131
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3.3.7. Borca Batikhik
Durumunun
Varhginda Mahkemeye
Bildirimde
Bulunulmasi

Sermayenin kaybi ve borca
batiklik, sigorta ve reasiirans
sirketinin varlig1r i¢in hayati
onemde oldugundan ve bu
olumsuz durumda yonetim ku-
ruluna gerekli 6nlemleri almak
ve genel kurula iyilestirici 6ne-
rilerde bulunmak, nihayet ge-
reginde sigorta ve reasiirans
sirketinin kot finansal duru-
munu mahkemeye bildirip ge-
rekiyorsa konkordato istemek
gorevleri diistiiglinden, devre-
dilemez niteliktedir’?.

3.4. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinde Yonetim
Yetkisinin Uyelere veya
Uciincii Kisilere
Devredilmesi

Calismamizin 6nceki kisim-
larinda da deginildigi tizere,
anonim sirket olan sigorta ve
reasiirans sirketleri, kural ola-
rak, yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. “Ku-
rul organ” olmasi noktasinda,
“yOnetim gorev ve yetkisi” ku-
rul olarak icra edilir. Bu itibar-
la, TTK’'nmn m.367/f2 hiik-
miinde de acikea ifade edildigi
iizere, sigorta ve reasiirans
sirketinin yonetimi ve temsili-
devredilmedigi takdirde- yone-
tim kurulunun tiim {iyelerine
aittir. Bir diger deyisle, sigorta

72 Tekinalp, 2013, s.212; Tekinalp,
2012, s.131
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ve reasiirans sirketi, “is sahibi”
konumunda olan yonetim ku-
rulu tarafindan yonetilir. Bu
yonetim gorevinin kapsamina
genel olarak, “sigorta ve reasii-
rans sirketinin islerinin ¢ev-
rilmesi” ve ‘“‘sigorta ve reasii-
rans sirketinin amacina ulasil-
mas1 icin gerekli kararlarin
alimas1” girer. Sigorta ve rea-
siirans sirketinin amacima ve
hedeflerine ulasmasi icin zo-
runlu olan bu goérevlerin yerine
getirilmesi dogrudan dogruya
yonetim kuruluna aittir ve bun-
larin icrast i¢in, yonetim kuru-
lunun toplant1 yapip karar al-
masina da gerek yoktur’>.
Bununla birlikte, TTK’nin
m.367/1 hiikkmi, yonetim ku-
ruluna, sigorta ve reasiirans
sirketinin yonetimini, bir veya
birka¢ yonetim kurulu iiyesine
veya yonetim kurulu iiyesi ol-
mas1 sartt olmaksizin ti¢lincii
bir kisiye ya da kisilere dev-
retme imkani getirmektedir.
Diger bir ifadeyle, TTK’da
yonetim kurulu, yonetim hak-
lartyla temsil yetkilerini mu-
hakkak kendisi kullanmak zo-
runda degildir; gereginde dev-
redilebilen yetkilerini tamamen
devredip, bir gozetim organi
olarak calisabilme olanagina
sahiptir. Dolayisiyla, TTK sis-
temi, yonetim kurulunun Al-
man hukukundaki iki organl
sisteme gore olusturulmasina
kismen de olsa olanak vermek-
te ve yonetim kurulu lyelerini,
Amerika Birlesik Devletle-
ri’nde uygulanan, yonetim ve

73 Pulasli, 2012, 5.596-597

temsil hakkini haiz olan (in-
tern, executive) ve haiz olma-
yan (extern, non-executive)
iiyeler ayrimina tabi tutmaya
da elverisli kilmaktadir’.
Yonetimin  devri  demek,
yonetiminin  yiirlitiilmesinin
(devredilemez ve vazgecile-
mez gorev ve yetkiler harig
olmak {izere), yani yOnetim
kurulunun aldig1 kararlarin
uygulanmasinin ilgililere bira-
kilmas1 degil, dogrudan islevi-
nin, yani karar alma yetkisinin
bir veya birka¢ yonetim kurulu
iiyesine veya Uclincii kisilere
birakilmas: demektir’>. Yone-
timin devri, ‘“kismen” veya
“tamamen” olabilir’®. Bir bas-
ka deyisle, yonetim kurulu, si-
gorta ve reaslirans sirketinin
yonetimini tiimiyle yukarida
sayilan kisilere devredebilece-
gi gibi bir kismin1 da devrede-
bilir. Her iki halde de, yoneti-
mi devralanlar, yani delegeler
organ konumunu alirlar’’. Y-
netimin bu anlamda devri, or-
gansal islevin devridir. Devir,
kural olarak temsil yetkisinin

74 Pulash, 2012, s.614

5 Tekinalp, 2013, s.212-213; Kirca
ve digerleri, 2013, 5.592

76 Reisogluna gére *“375. madde,
yonetim  kurulunun vazgecilemez
yetkilerinin baska bir organa-genel
kurula veya diger bir kurula- devre-
dilemeyecegini ongdrmektedir. Yo-
netim kurulunun, yonetim ve temsil
yetkisini devrinde 375. madde g6z
oniinde tutulacak, yonetim kurulunun
devredilemeyen gorev ve yetkileri
tamamen devredilen yonetim yetkisi
icinde yer almayacaktir.” Reisoglu,
2011, 5.122-123

77 Tekinalp, 2013, s.212-213; Kirca
ve digerleri, 2013, 5.592
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devrini igermez. Bunun i¢in
temsil  yetkisinin  370’inci
maddeye gore ayrica veya ayni
islemde acikca belirtilmek su-
retiyle devri gerekir. Bu konu-
ya birazdan deginilecektir.

Yonetim kismen veya ta-
mamen bir veya daha fazla
yonetim kurulu iiyesine devre-
dilmisse, yonetimi bu sekilde
devralan iiyeler c¢ift sapkaya
sahip olurlar. Delegeler, bir ta-
raftan yonetim kurulu iyesi s1-
fatiyla devredilemeyen gorev
ve yetkileri haiz ve sorumlu-
durlar, diger taraftan da devre-
dilmis olan gorev ve yetkiler
dolayisiyla gorevli, yetkili ve
sorumludurlar’®,

Yonetimin iclincli  kisiye
devri ise iki sekilde anlasilabi-
lir. ilk olarak, ydnetim, ydne-
tim kurulu tiyesi olmayan an-
cak sigorta ve reaslirans sirke-
tinde gorev sahibi bir kisiye
(6rnegin; genel miudiire veya
midiirlere) devredilebilir; ikin-
ci olarak da sirket disindan bir
iiciincii kisiye devredilebilir”.

3.5. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinde Murahhas
Uye Atanmasi

Yonetim bahsine girmisken
murahhas {iye kavramina da
kisaca  deginmek  gerekir.
ETK’nin 319/2 hiikmiinde yer
alan “murahhas” ve “murahhas
miidiir”  kelimelerinin  ifade
ettigi kisi hem temsil yetkisi
hem de idare isleri kendisine

8 Tekinalp, 2013, 5.219
" Tekinalp, 2013, 5.220
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devredilmis olan kisiyi tanim-
lamaktaydi. Bu yoniiyle, mu-
rahhasa veya murahhas miidii-
re yapilan devir, hem idare
hakkinin hem de temsil yetki-
sinin devredildigi anlamina
gelmekteydi. Oysa, TTK sis-
teminde sadece “yOnetim”in
devredildigi kisi artik “murah-
has” degildir; boyle adlandiri-
lamaz. TTK’ya gore bir kisinin
murahhas olabilmesi i¢in ona
hem yonetim islevi hem de
temsil yetkisi devredilmelidir.
Zira, murahhasin ve delegenin
amaca uygun calisabilmesi
icin yoOnetim islevinin de -
kismen veya tamamen- devre-
dilmis olmas1 icap eder®.

TTK’nin m.370/2 hiikmii
uyarinca, yetkinin devredildigi
iye “murahhas iiye”, yonetim
kurulu tiyesi olmayan (li¢iincii)
kisi ise “murahhas midiir” ola-
rak isimlendirilir®!.

Tekinalp’e gore, “devir”,
yani delegasyon, yetkili orga-
nin, miinhasiran kendisi tara-
findan yerine getirilmesi gere-
ken gorev ve yetkiler diginda
kalan gorev ve yetkileri, kismen
veya tamamen baskasina bi-
rakmasi; bu kisinin de kendisine
birakilan goérev ve yetkiler icin
onun yerine kaim olmasi; bira-
kanin ise o gorev ve yetkiler
bakimindan “gorevsizlesmesi-
yetkisizlesmesi” ve “sorum-
suzlagsmas1” demektir®?.

80 Tekinalp, 2013, 5.220
81 Kirca ve digerleri, 2013, 5.628
82 Tekinalp, 2013, 5.218-219

3.6. Yonetim Yetkisinin
Devrinin Temsil
Yetkisinin Devri
Sonucunu Dogurmamasi

Yonetimin  devri, temsil
yetkisinin de devredilmesi so-
nucunu dogurmaz. Yonetim ya
bir ya da birkac yonetim kuru-
lu iiyesine veya bir li¢iincii ki-
siye yahut kisilere devredilebi-
lir. Temsil yetkisi TTK’nin
m.370/2 hiikkmiine goére ayrica
devredilmemisse,  yoOnetimin
devri ile temsil yetkisi de dev-
redilmis olmaz; TTK bdyle bir
karine koymamustir®?.

Ancak, yoOnetimin devriyle
birlikte temsil yetkisinin devri
mecburiyeti bulunmamakla be-
raber, su da bir gercektir ki
bir¢ok durumda, alinan kararin
icrast i¢in temsil yetkisinin
kullanilmast gerekebilecegin-
den, dogal ve amaca uygun
olani, yonetim yetkisiyle bir-
likte temsil yetkisinin de dev-
redilmesi yahut temsil yetkisi
devredilirken ayn1 zamanda
yonetim yetkisinin de devre-
dilmesidir®,

3.7. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinde Yonetimin
Devrinin Maddi Sartlar

TTK’ya gore sigorta ve rea-
strans ~ sirketinde  yOnetimin
devredilebilmesi icin iic sartin
bir arada gerceklesmesi gerekir:

8 Tekinalp, 2013, s.214
8 Kurca ve digerleri, 2013, 5.594
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1) Esas sozlesmede yonetimin
devrine iliskin bir hiikiim
bulunmalidir.

2) Devir, devir sonucu yone-
timin alacagr durumu di-
zenleyen, yani kimin kime
bagli olacagini ve gorev
alanlartyla tanimlarini gos-
teren Ozel bir i¢c yOnerge
baglaminda yapilmalidir.

3) Devir bir yonetim kurulu
karar1 ile gerceklestirilmeli
ve bu karar esas s6zlesmeye
uygun olmalidir®.
Dolayistyla, TTK’nin m.

367/f.1 hiikkmii uyarinca, sigor-
ta ve reastirans sirketinin yone-
timinin devri i¢in, Oncelikle
sirket esas sozlesmesinde “yo-
netimin kismen veya tamamen
devredilebilecegine” dair bir
hilkmiin®® bulunmasi, bulun-
muyor ise de bu yonde bir hii-
kiim tesis edilmesi gerekir. Bu
hususta sadece genel kurul ka-
rar1 almak yeterli olmaz. Esas
sozlesmeye konulacak hiik-
miin “yonetim devredilir veya
devredilebilir” sdylemini veya
benzer bir lafz1  kullanmig
olmas1 yeterlidir; ayritili bir
ciimleye ihtiyac yoktur®’.

8 Tekinalp, 2013, s.213; Tekinalp,
2012, s.132

% Sigorta ve reasiirans sirketinin esas
s6zlesmesine konacak hiikiimde, yo-
netimin kismen ve/veya tamamen
devredilebilecegi hususu yaninda,
devrin bir veya birkac¢ yonetim kuru-
lu liyesine ya da yonetim kurulu tiye-
si olmayan {ii¢ilincii kisilere yapilabi-
lecegi acikca belirtilmelidir. Esas
sozlesme hiikmiinde, devrin sadece
yonetim kurulu iiyelerine yapilabile-
cegi de belirtilebilir.

87 Tekinalp, 2013, s.214
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Yine, TTK’min m.367/f.1
hiikmii geregince, anilan esas
sozlesme hiikmii yaninda, si-
gorta ve reasiirans sirketinin
yonetimini diizenleyen bir i¢
yonergenin de yonetim kurulu
tarafindan hazirlanip uygula-
maya konmasi gerekir. Bu yo-
nergede; sigorta ve reasiirans
sirketinin yonetimi i¢in gerekli
olan gorevler tanimlanir ve yer-
leri gosterilir, 6zellikle de ki-
min kime bagl ve bilgi sun-
makla yilikiimlii oldugu belirti-
lir. Yonerge, pazarlamayi, mu-
hasebenin yapisini, isleyisini,
gorev tanimlartyla semasini
icerir; “yonetimi” bir biitlin ha-
linde diizenler. Yonergede oOr-
glit semasiin verilmesi yeterli
degildir; karar ve atama yetki-
leri ile isletmenin teknik, ticari
ve hukuki acidan yonetimine
iligkin esaslar da yer almalidir-
Bu tasarruf murahhaslarin yetki
alanlarmin da acik¢a belirlen-
mesinde énem kazanir. Orgiit-
lenme yonergesinin tescil ve
ilan1 gerekli degildir. Ancak,
diizenleme bu yonergenin kim
tarafindan karara baglanacagina
iligkin bir agikligi icermemek-
tedir. Bu yonergeyi genel kurul
veya yonetim kurulu onaylaya-
bilir. Bu onay higbir organ aci-
sindan o organa 6zgiilenmis ve
devredilemeyecek bir yetki ta-
stmaz. Devir, esas sozlesmede
acikca Ongoriildiigiine gore,
devir yonergesi bakimindan
gerekli esas sozlesmesel daya-
nak  saglanmig  demektir.
Onemli olan devirdir. Bu da
esas sozlesmede Ongoriilen bir
hiikiimle, “mesruiyet” temelini

kazanmis olmaktadir. Teskilat
yonergesi bu devri uygulamaya
iliskin hiikiimlerini gdstermesi
bakimidan énemlidir®®. Bu ig
yonergeler yabanci iilkelerde
yaygindir ve yonetim kurulu
dahil tiim sirket mensuplart bu
yonergelere uyarlar. Nitekim,
Tiirkiye’de de bankalar, sigorta
sitketleri ve biyiik sirketler
benzer bir uygulama i¢inde-
dir®.

TTK’nin m.367/f.1 hiikkmii
geregi, sigorta ve reastirans §ir-
ketinin yonetim kurulu, talep
edilmesi halinde, pay sahiplerini
ve korunmaya deger menfaatle-
rini ikna edici bir bicimde ortaya
koyan alacaklilari, bu yonerge
hakkinda, yazili olarak bilgilen-
dirir. Yonerge hakkinda bilgi ve-
rilmesi konusunda kanun pay
sahipleriyle alacaklilar arasinda
bir fark yapmustir. Pay sahipleri-
nin bu hususta “korunmaya de-
ger menfaat”leri bulunduguna
iliskin giiclii bir karine vardir.
Alacaklilarda bdyle bir karine
mevcut degildir. Bu sebeple,
yonetim Orgiitii hakkinda pay
sahipleri bilgilendirilmelidir.
Alacaklilar ise korunmaya deger
menfaatleri bulundugunu ikna
edici bir sekilde ortaya koyarlar-
sa bilgilendirilirler. Menfaatin,
istenen konu ve olgu ile ilgisi de
g6z Oniine alinmalidir. Sorumlu-
luk davalarinda ve iflasta pay
sahipleri ile alacaklilarin men-
faati somutlasir. Bilgi verme
yikimii yonergenin bir kop-
yasinin verilmesini zorunlu

8 Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 ve
Adalet Komisyonu Raporu
89 Tekinalp, 2013, s.215
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kilmaz. Ayrica hakli sebeplerin
varliginda (6rnegin; bir alacakli-
nin actig1 bir davada bu yoner-
geden bir rakibin yararlanmasi
olasiliginin  bulunmasi1 gibi)
talebin reddedilmesi de miim-
kiindiir.

Ancak, belirtelim ki, “i¢
yOnerge“ mecburiyeti, sadece
yonetim kurulunun sigorta ve
reasiirans  sirketini  yonetme
gorevine iliskindir. Yoksa, si-
gorta ve reaslirans sirketinin
temsili icin -girketi temsile yet-
kili olmayan ydénetim kurulu
tiyelerini veya sirkete hizmet
akdi ile bagh olanlart simirl
yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilarimin
temsil ile gorevlendirilmesine
dair istisna hari¢- boyle bir
yonerge zorunlulugu bulun-
mamaktadir. Sigorta ve reasii-
rans sirketinin temsil edilmesi
ilerleyen boliimlerde detayl
olarak acgiklanacaktir.

3.8. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinin Yonetim
Kurulunun Ticari
Miimessil ve Vekil
Atama Yetkisi

TTK’nin 368’inci madde-
sine gore, sigorta ve reasii-
rans sirketinin yonetim kuru-
lu, ticarl mumessil ve ticarl
vekiller atayabilir. Yonetim
kuruluna yasa ile taninan bu
yetki devredilemez nitelikte-
dir. Nitekim, TTK’nin 375’
inci maddesinin (d) bendinden

% Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 ve
Adalet Komisyonu Raporu
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“miidiirlerin ve ayni isleve sahip
kisiler ile imza yetkisini haiz
bulunanlarin atanmalar ile go-
revden alinmalar’”nin yOnetim
kurulunun  devredilemez ve
vazgecilemez gorev ve yetkile-
rinden oldugu acik¢ca anlasil-
maktadir. Yonetimin 367’nci
maddeye gore devredilmis ol-
masi da, yonetim kurulunun s6z
konusu yetkisini ortadan kal-
dirmaz °'.

3.9. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinde Yonetim
Kurulunun Temsil
Yetkisi ve Devri

Sigorta ve reasiirans sirketi,
yonetim  kurulu tarafindan
temsil edilir. Bu hiikiim, ti¢lin-
cli kisilerle tek, iki veya cok
tarafli hukuki islemler yapil-
masini, taahhiitler verilmesini,
sigorta ve reasiirans sirketinin
mahkemelerde, Devlet kurum
ve kuruluslarinda, yani en ge-
nis anlami ile dis iliskilerde
temsil edilmesini ifade eder®?.

Bununla birlikte, yonetim
kuruluna taninan bu temsil yet-
kisi devredilebilir. Temsil yet-
kisinin devri, yonetim kurulu-
nun bu yetkisinin bir veya daha
fazla yoneticiye devredilmesi
demektir. Yonetimin devredil-
mesinden farkli olarak, temsil
yetkisini devralan “murahhas”
sifatim almaktadir®.

Sigorta ve reasiirans sirke-
tinin yoOnetim kurulu, temsil

ol Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve
Adalet Komisyonu Raporu

%2 Tekinalp, 2013, 5.221

%3 Tekinalp, 2013, 5.221

yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iliyeye veya miidiir
olarak ficlincii kisilere de dev-
redebilir. Ancak, TTK’nin m.
370/f.2 hikkmi, bdyle bir du-
rumda “en az bir yonetim kuru-
lu tiyesinin temsil yetkisini haiz
olmas’m1  sart  kosmustur.
TTK’nin bu diizenlemesi, esa-
sinda, ETK’nin 319’uncu mad-
desinin ikinci fikras1 hilkkmiiniin
tekraridir’. Anilan diizenleme,
ayrica TTK’nin 367’nci mad-
desi geregi devredilebilen yo-
netim hakkini temsil yetkisi ile
tamamlamak amaciyla Ongo-
rillmustir. Dolayisiyla, yone-
tim kurulu, sigorta ve reasii-
rans sirketini temsil etme nok-
tasinda, varsa bir ya da birden
fazla murahhas azay1 ya da ge-
nel mudiiri gorevlendirebilir.
Yonetim kurulu, yukarida be-
lirtilen temsilciler  disinda,
temsile yetkili olmayan yone-
tim kurulu tyelerini veya sir-
kete hizmet akdi ile bagh olan-
lar1 sinirhi yetkiye sahip ticari
vekil veya diger tacir yardim-
cilart olarak atayabilir. Bu se-
kilde atanacak olanlarin gorev
ve yetkileri, 367’ nci maddeye
gore hazirlanacak i¢ yonergede
acikca belirlenir. Bu durumda

“ETK’nmm  319’uncu  maddesinin
ikinci fikrasinda “Esas mukavele ile
temsil salahiyetinin ve idare islerinin
hepsini veya bazilarin1 idare meclisi
azast olan murahhaslara veya pay
sahibi olmalart zaruri bulunmiyan
miidiirlere birakabilmek i¢in umumi
heyete veya idare meclisine salahiyet
verilebilir. Bu gibi kayitlar bulunma-
dig1 takdirde 317’nci madde hikkmii
tatbik olunur.” hilkmii yer almakta
idi.
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ic yonergenin tescil ve ilam
zorunludur. I¢ yonerge ile tica-
ri vekil ve diger tacir yardim-
cilar1 atanamaz. Bu sekilde
yetkilendirilen ticari vekil ve-
ya diger tacir yardimcilar1 da
ticaret siciline tescil ve ilan
edilir. TTK’min m.371/f.7
hilkkmili uyarinca, s6z konusu
kisilerin, sigorta sirketine ve
tictincii kisilere verecekleri her
tiir zarardan dolayr yonetim

kurulu miteselsilen sorumlu-
dur®5-96

% TTK’nin 13 Ocak 2011 tarihinde
kabul edilmis olan ilk halinde yer
almayan bu fikra hiikmii, 10/9/2014
tarihli ve 6552 sayili Is Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilma-
st ile Baz1 Alacaklarin Yeniden Ya-
pilandirilmasina  Dair  Kanun’un
13l'inci  maddesi ile TTK’nin
371'inci maddesine eklenmistir.

%6552 sayih Kanun ile TTK’nin
371'inci maddesine eklenen yedinci
fikranin gerekcesinde “Sirketler tara-
findan ticari vekillik goérevi verilen
kisiler tarafindan yapilan hangi is-
lemlerin yetki kapsaminda oldugu-
nun tdgcilincii kisilerce bilinmesi ve
yetkisiz temsil nedeniyle yasanan
magduriyetlerin 6nlenmesi amaciyla
temsile yetkili olmayan yonetim ku-
rulu tyeleri ile sirkete istihdam ilis-
kisi ile bagl olanlarin ve yetki sinir-
larmin, bu kisilerin gorev yaptiklari
pozisyonlara iliskin gérev tanimi,
yetki ve sorumluluklarin Tiirk Tica-
ret Kanununun 367’nci maddesi uya-
rinca hazirlanacak i¢ yOnergede
acikca belirtilmek sartiyla, ticaret si-
ciline tescil ve ilan edilebilmesine
imkan saglayan hiikiim Tasariya yeni
95'inci madde olarak eklenmistir.”
denilmistir. Komisyon Raporu: Is
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisik-
lik Yapilmasia Dair Kanun Tasaris1
ve Plan ve Biitge Komisyonu Rapo-
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Konuyla ilgili olmas1 baki-
mindan, ticari vekil ve diger
tacir yardimcilarina kisaca de-
ginilmesi faydali olacaktir. Ti-
cari vekil ve diger tacir yar-
dimcilarina iliskin hiikiimlere
6098 sayili Tiirk Borglar Ka-
nunu’nun 551 ve devami mad-
delerinde yer verilmistir. Bu
nedenle, anilan miiesseselere
Ticaret Kanunu’nda ayrica yer
verilmemistir. TTK’ nin birinci
maddesinde “Tiirk Ticaret Ka-
nunu, 22/11/2001 tarihli ve
4721 sayilr Tiirk Medeni Ka-
nununun ayrilmaz bir par¢asi-
dir” denilmis, 6098 sayili
Tirk Bor¢lar Kanunu’nun
646’nc1 maddesinde ise “Bu
Kanun, 22/11/2001 tarihli ve
4721 sayilr Tiirk Medeni Ka-
nununun Besinci Kitabt olup,
onun tamamlayicisidir.” hiik-
miine yer verilmistir. Dolayi-
styla, temsil ile ilgili olarak
4721 sayili Tirk Medeni Ka-
nunu (TMK) ile 6098 sayili
Tiirk Borglar Kanunu
(TBK)’nun temsil ile ilgili hii-
kiimlerinin dikkate alinmasi
gerekir. Tirk Medeni Kanu-
nu’'nun 49 ve 50’nci maddele-
rine gore; tiizel kisiler, kanuna
ve kurulus belgelerine gore ge-
rekli organlara sahip olmakla,
fiil ehliyetini kazanirlar ve ira-
delerini organlar1 araciligiyla
kullanirlar. Organlar, hukuki
islemleri ve diger biitiin fiille-
riyle tiizel kisiyi bor¢ altina
sokarlar. Tiizel kisilige sahip
olan anonim sirketler fiil

ru, Esas No: 1/931, Yasama Doénemi:
24, Yasama Yili: 4, S.Sayist: 639

ehliyetlerini organlar1 vasita-
styla kullanirlar. Hukuk siste-
mimize gore, organin iradesi,
bizzat tlizel kisinin iradesi
hiikmiindedir ve onun tarafin-
dan beyan olunmus gibi sonuc-
lar meydana getirir.

Tirkiye Noterler Birli-
gi’nin noterlere gonderdigi
26/06/ 2013 tarihli ve (6) say1-
It Genelgede avukatlarin ticari
vekil olarak degerlendirildigi
anonim sirketlerde, dolayisty-
la sigorta ve reasiirans sirketi-
nin miilga 6762 sayili Kanun-
da karsilig1 bulunmayan 6102
saytlh Tirk Ticaret Kanu-
nu’nun 368’inci maddesinin,
“Yonetim kurulu, ticari mii-
messil ve ticari vekiller ataya-
bilir.”  hiikkmiinii  i¢ermesi,
375’inci maddesinin de yone-
tim kurulunun bu goérev ve
yetkisini  devredemeyecegini
ongdrmesi nedeniyle ticari
vekillerin yonetim kurulu ta-
rafindan atanmasinin icap et-
tigi, bu nedenle sigorta ve rea-
siirans sirketinin ticari vekille-
ri ile ilgili olarak noterliklerde
diizenlenecek  vekaletname-
lerde, mutlaka yonetim kuru-
lunun kararinin aranmasi ve
Noterlik Kanunu’nun 79’uncu
maddesi hiikmiine gore daya-
nak olarak isleme eklenmesi
gerektigi yoniinde goriisiiniin
oldugunu belirtmekte fayda
vardir.

Ticari vekiller veya diger
tacir yardimcilari, sigorta ve re-
astirans sirketinin yonetim ku-
rulunun izni olmaksizin, dog-
rudan dogruya veya dolayl
olarak, kendilerinin ya da bir
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liclincii  kisinin hesabina is-
letmenin yaptig1 tiirden bir is
yapamayacaklar1 gibi, kendi
hesaplarina bu tiir islemleri
iclincii  kisilere de yaptira-
mazlar. Buna aykir1 davranir-
larsa sigorta ve reasiirans §ir-
ketinin  yonetim  kurulu,
TBK’nin 553’lincii maddesi
uyarinca, aralarindaki hukuki
iliskiden dogan haklar1 sakl
kalmak kaydiyla, ugradig1 za-
rarin giderilmesini isteyebile-
cegi gibi, bunun yerine, ticari
vekilin veya diger tacir yar-
dimcisinin  kendi  hesabina
yaptig1 veya Uclincii kisilere
yaptirdig1 islerin kendi hesa-
bina yapilmis sayilmasini ve
bu isler dolayisiyla aldiklari
iicretin verilmesini veya ayni
islerden dogan alacagin dev-
redilmesini isteyebilir.
Yonetim kurulu, ticari tem-
silcilerin, ticari vekillerin ve
diger tacir yardimcilarinin
yetkilerini, aralarindaki hiz-
met, vekalet, ortaklik ve ben-
zeri  sOzlesmelerden dogan
haklar1 sakli kalmak kosuluy-
la, her zaman geri alabilir.
Ancak, TBK’nin 554’inci
maddesinde de ifade edildigi
iizere, sigorta ve reaslirans
sirketinin fiil ehliyetini kay-
betmesi (0rnegin; yonetim or-
ganinin toplanamamasi, ge-
rekli yetersayiy1 yitirmesi gibi
nedenlerle yoklugu), ticari
temsilcilerin, ticari vekillerin
ve diger tacir yardimcilarinin
yetkisini sona erdirmez.
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3.10. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinin Temsilcile-
rinin Tescil ve ilam

TTK’nin 373’iincii madde-
sinin birinci fikrasinda “Yéne-
tim kurulu, temsile yetkili kisi-
leri ve bunlarin temsil sekille-
rini gosterir kararinin noterce
onaylanmis suretini, tescil ve
ilan edilmek iizere ticaret sici-
line verir.” hiikmiine yer ve-
rilmektedir. Bu itibarla, yone-
tim kurulu, sigorta ve reasii-
rans sirketini temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil se-
killerini gosterir bir karar al-
mak ve bu kararin noterce
onaylanmis suretini, tescil ve
ilan edilmek tizere ticaret sici-
line vermek zorundadir. Ani-
lan fikra, ETK’nin 323’iincii®’
maddesinden alinmig, ancak
sirketin kabul ettigi imza dii-
zenini belirtmek amaciyla “ve
bunlarin temsil sekillerini gos-
terir kararmmin noterce onan-
mig suretini” ibaresi eklenmis-
tir. Clinkli, ETK’nin 323’{lincii
maddesinin birinci  climlesi,
yonetim  kurulunun temsile
yetkili kisilerinin bu hususu si-
cile bildirecegini belirtmekle
birlikte, anilan maddenin ikin-
ci climlesi birinci climleden
bagimsiz, pek de anlam tasi-
mayan bir hiikiim konumunda

97 ETK’nin 323’lincti maddesinde de
“Idare meclisi, sirketi temsile salahi-
yetli kimseleri, tescil edilmek iizere
ticaret siciline bildirir. Temsil sala-
hiyetine miiteallik kararin noterlik¢e
tasdik edilmis suretinin de sicil me-
muruna verilmesi lazimdir.” hitkmii-
ne yer verilmistir.

kalmakta ve burada yazili me-
tinden neyin tescil edilecegi
anlasilmamakta idi®®.

TTK’nin 371’inci maddesi-
nin yedinci fikrasi uyarinca, si-
gorta ve reasiirans sirketinin yo-
netim kurulu, ayrica, temsile
yetkili olmayan yonetim kurulu
iiyelerini veya sigorta ve reasii-
rans sirketine hizmet akdi ile
bagl olanlar1 sinirli yetkiye sa-
hip ticari vekil veya diger tacir
yardimcilar1 olarak atayabilir.
Bu sekilde yetkilendirilen ticari
vekil veya diger tacir yardimci-
lar1 da ticaret siciline tescil ve
ilan edilir.

Diger yandan, TTK’nin
373’lncii maddesinin ikinci
fikrasinda “Temsil yetkisinin
ticaret  sicilinde  tescilinden
sonra, ilgili kisilerin secimine
veya atanmalarina iliskin her-
hangi bir hukuki sakatlik, sir-
ket tarafindan iictincii kigilere,
ancak sakathigin bunlar tara-
findan bilindiginin ispat edil-
mesi sartiyla ileri stiriilebilir.”
denilmigtir. Anilan hiikiim ye-
ni olup, temsile yetkili kisile-
rin secimlerine ve atanmalari-
na iliskin hukuki sakatliklarin
tictincii kisilere karsi ileri siirii-
lemeyecegi, siiriilebilmesi i¢in
hukuki sakatligin onlar tara-
findan bilindiginin ispatlanma-
st gerektigi kuralini getirmek-
tedir. Hukuki sakatlik ne kadar
agir olursa olsun bunun {i¢iin-
cl kisiye karsi ileri siiriileme-
mesi, ligiincl kisiye izleyeme-
yecegi, belirleyemeyecegi ve
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yargilayamayacagi bir yikiim-
liltik ytliklenmesini engelle-
mek ve islem giivenligi ile
adaleti saglamak amaclarina
yoneliktir®.

3.11. Sigorta ve Reasiirans
Sirketini Temsilde Kul-
lanilacak Imzanin Sekli

Sigorta ve reasiirans sirke-
tinin temsil edilebilmesi i¢in
bu yetkinin kullanilmas1 gere-
kir. Temsil yetkisinin kulla-
nilmasi, kisaca sigorta ve rea-
siirans  sirketinin  imzasinin
atilmast demektir. Sigorta ve
reastirans sirketi bir tiizel kisi
oldugu icin, onun imzasi, sir-
ketin ticaret unvani (kase) al-
tinda imzaya yetkili kimselerin
imzalarimin atilmasi suretiyle
gerceklesir' %,

TTK’nin 372°nci maddesi
geregince, sigorta ve reasiirans
sirketi tarafindan diizenlenecek
belgelerde “sirketin merkezi-
nin”, “sicile kayitl oldugu ye-
rin” ve “ticaret sicili numara-
sr’nin gosterilmesi zorunludur.
Sigorta ve reasilirans sirketi
adina imza atmaya yetkili olan-
lar ise, sirketin unvani altinda
imza atarlar.

TTK’nin  m.372/f.1 hiik-
miinde “40. maddenin ikinci
fikras1 hiitkmiiniin sakli” oldu-
gu belirtilmistir. TTK nin yol-
lamada  bulunulan  40’inc1
maddesine gore;

- Sigorta ve reasiirans sirketi-
nin ac¢ildig1 giinden itibaren

9 Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 ve
Adalet Komisyonu Raporu
100 Tekinalp, 2013, s.221

REASUROR

onbes giin icinde, sirketin
ve secilen ticaret unvaninin,
sirket merkezinin bulundu-
gu yer ticaret siciline tescil
ve ilan ettirilmesi,

Ticaret unvani ile birlikte
sitket adina imzaya yetkili
kimselerin imzalarinin note-
re onaylattirilarak ticaret si-
cili midiirliigiine verilmesi
ya da sirket adina imza at-
maya yetkili kiginin /kisi-
lerin, sirketin ticaret unva-
nin1 ve bunun altina atacagi
imzay1, noter onayl sarti
aranmaksizin ticaret sicili
midiirii  yahut yardimcisi
huzurunda yazili beyanda
bulunmak suretiyle vermesi,
Merkezi Tirkiye’de bulu-
nan sigorta ve reasiirans
sirketinin subelerinin bu-
lunduklar yerin ticaret sici-
line tescil ve ilan olunmasi,
ticaret unvani ile birlikte
sube adina imzaya yetkili
kimselerin imzalarinin note-
re onaylattirilarak ticaret si-
cili miidiirliigiine verilmesi,
Merkezleri Tiirkiye disinda
bulunan sigorta ve reasii-
rans sirketinin Tiirkiye’deki
subelerinin, kendi tilkeleri-
nin kanunlarmin ticaret un-
vanma iliskin  hiikiimleri
sakli kalmak sartiyla, yerli
ticarl isletmeler gibi tescil
olunmasi, bu subeler i¢in
yerlesim yeri Tirkiye’de
bulunan tam yetkili bir
ticari miimessil atanmasi,
sirketin birden c¢ok subesi
varsa, ilk subenin tescilin-
den sonra acilacak subeler
yerli ticarl isletmelerin

subeleri gibi tescil olunmasi
gerekmektedir.

3.12. Sigorta ve Reasiirans
Sirketini Temsil
Yetkisinin Kapsam ve
Sinirlan

TTK’nin temsil yetkisinin
kapsam ve smirlarina iligkin
371’inci maddesi esas olarak
ETK’nin 321’inci maddesin-
den almmis'®!, ancak TTK ile
birlikte “ultra vires kuralinin
kaldirilmas: nedeniyle yeni
hiikiimlere de yer verilmistir.
TTK’nin 371’inci maddesinin
birinci fikrasinda, “Anonim

WETK nn  321’inci  maddesinde
“Temsile salahiyetli olanlar sirketin
maksat ve mevzuuna dahil olan her
nevi igleri ve hukuki muameleleri
sirket adina yapmak ve sirket unva-
nini kullanmak hakkini haizdirler.

Temsil salahiyetinin tahdidi, hiis-
niliniyet sahibi G¢iincli sahislara karsi
hiikiim ifade etmez. Ancak temsil sa-
lahiyetinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine hasrolunduguna ve-
ya miistereken kullanilmasma dair
tescil ve ilan edilen tahditler mute-
berdir.

Anonim sirket adina tanzim edile-
cek evraki muteber olmasi icin, ak-
sine esas mukavelede hiikim olma-
dikca temsile selahiyetli olanlardan
ikisinin imzasi kafidir.

Temsile salahiyetli olanlar tarafin-
dan yapilan muamelenin esas muka-
veleye veya umumi heyet kararina
aykirt olmasi, hiisniiniyet sahibi
iiclincii sahislarin o muameleden do-
lay1 sirkete miiracatina mani olamaz.

Temsile veya idareye salahiyetli
olanlarin vazifelerini yaptiklar: sira-
da isledikleri haksiz fiillerden ano-
nim sirket mesul olur. Sirketin riicu
hakki mahfuzdur.” hikmii yer al-
makta idi.
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sirketi temsile yetkili olanlar,
sirketin amacina ve isletme
konusuna giren her tiir isleri
ve hukuki islemleri, sirket adi-
na yapabilir ve bunun igin §ir-
ket unvammi kullanabilirler.”
denilmektedir. Anilan fikra
temsile yetkili olan kisilerin
yapabilecekleri is ve islemlerin
sirketin riici  edebilmesi ve
edememesi yoOniinden sinirini
gostermektedir. Ultra vires ku-
rali kalktig1 icin, artik sigorta
ve reasiirans sirketinin hak eh-
liyetinin sinirini isletme konu-
su ¢cizmemektedir. Dolayisiyla
sigorta ve reasiirans sirketinin,
imza yetkilisine riici edecegi
veya edemeyecegi sinirini, §ir-
ketin amaci ve isletme konusu
belirler. Esas sozlesmenin ko-
nu hiikkmiine aykir1 islemlerle
bu sinirin asilmasi halinde sir-
ketin riicu hakki vardir. Bir
baska deyisle, sigorta ve reasii-
rans sirketinin amaci ve islet-
me konusu disinda yapilan is-
lemlerde iiclincli kisiye karsi
sigorta ve reaslirans sirketi so-
rumludur; ancak, smir1 asan
temsil yetkisini haiz kisiye
kars1 sirket riicu talebinde bu-
lunabilir. Bu manada, temsil
yetkisinin kapsami, “sigorta ve
reaslirans girketinin amacina
ve isletme konusuna” giren her
cesit isler ve hukuki islemler-
dir'®,

Temsile yetkili olanlarin, her
zaman i¢in temsil kapsami disi-
na c¢ikmasi ve sirketin igletme
konusu disindaki islemlerde
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bulunmasi olasidir. Kanun, bu
durumda, yani “temsile yetkili
olanlarmn, Ttgiincii kisilerle, is-
letme konusu disinda yaptigi is-
lemler”’in de sirketi baglayaca-
gina  hiikkmetmistir.  Ancak,
tclinci kigilerin, islemin islet-
me konusu disinda bulundugu-
nu bilmesi veya durumun gere-
ginden bilebilecek durumda bu-
lunmast ve bu hususun ispat
edilmesi halinde, yapilan islem
sigorta ve reaslirans sirketini
baglamaz. Buna karsilik, sigor-
ta ve reasiirans sirketinin esas
sOzlesmesinin ilan edilmis ol-
masi, bu hususun ispatt agisin-
dan, tek basina yeterli delil ka-
bul edilmez. Ciinkii, sigorta ve
reasiirans sirketinin amag¢ ve
konusunda sicil miispet islevini
icra etmez; yani ilan edildigi
icin tciincii kisi sirketin amag
ve konusunu bilmek zorunda
degildir'®. Bir diger deyisle,
temsil yetkisi disa doniik oldu-
gundan, daha cok {iciincii kisi-
lerin menfaatleriyle ilgilidir. Bu
nedenle, icerik itibariyle temsil
yetkisinin boliinmesi veya si-
nirlandirilmas: miimkiin ise de,
bunun ticaret siciline tescil ve
ilan1 miimkiin degildir; edilse
dahi, iyi niyetli iiciincii kisilere
kars1 hiikkiim ifade etmez. Or-
negin, sigorta ve reasiirans sir-
ketinin yoénetim kurulu lyele-
rinden (A) nin ancak 1.000.000
TL’ye kadar islem yapma yet-
kisi oldugu, (B)’nin ise sadece
teknik ve ticari islerle ilgili
sOzlesmeler yapabilecegi sarti
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konulamaz. Konulsa ve sicile
tescil ve ilan edilse dahi, 1y1 ni-
yetli {iclincli kisilere karsi hii-
kiim ifade etmez. igerik itiba-
riyle temsil yetkisinin sinirlan-
dirilmasi i¢ iliskide hiikiim ifa-
de eder ve bu temsil yetkisine
sahip olanlar i¢in bir talimat ni-
teligi tasir'%4,

Sigorta ve reasiirans sirketi
adma yapilan islemlerin, bazen
sirket esas sozlesmesine yahut
genel kurul kararina aykirt ol-
mas1 da mumkindiir. Ancak,
temsile yetkili kisiler tarafindan
yapilan islemin esas sozlesme-
ye veya genel kurul kararma
aykir1 olmasi, iyi niyet sahibi
tictincii kisilerin o islemden do-
lay1 sirkete bagvurmalarina en-
gel degildir. Kanuna ve esas
sOzlesmeye aykirt islemler do-
layisiyla sigorta ve reasiirans
sirketinin, temsile yetkili olan-
lara riicti hakk: saklidir.

Temsil yetkisinin sinirlandi-
rilmasi, genel kaide olarak, iyi
niyet sahibi T{g¢iincii kisilere
kars1 hiikkiim ifade etmez. An-
cak, temsil yetkisi, sadece
merkezin veya bir subenin is-
lerine ozgililenmis veya mer-
kez ile sube tarafindan birlikte
kullanilmast  kararlastirilmig
ve bu hususlar tescil ve ilan
ettirilmis ise, bu sinirlamalar
gecerli olur. Bir baska deyisle,
tescil ve ilan edilen bu smirla-
malar, iyi niyet sahibi olsalar
dahi, {iclincii kisilere karsi hii-
kiim ifade eder. Temsile veya
yonetime yetkili olanlarin,
gorevlerini yaptiklar1 sirada

104 Pylasl, 2012, s.618-619
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isledikleri haksiz fiillerden si-
gorta ve reasiirans sirketi so-
rumludur. Ancak sirketin riict
hakki saklidir.

Yonetim kurulu, ayrica,
temsile yetkili olmayan yone-
tim kurulu tyelerini veya si-
gorta ve reasiirans sirketine
hizmet akdi ile bagli olanlari
sinirlt yetkiye sahip ticari vekil
veya diger tacir yardimecilari
olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gorev ve
yetkileri, 367’nci maddeye go-
re hazirlanacak i¢ yonergede
acikca belirlenir. Bu durumda
i¢c yOnergenin tescil ve ilani
zorunludur. I¢ yonerge ile tica-
r1 vekil ve diger tacir yardim-
cilar1 atanamaz. Bu sekilde
yetkilendirilen ticari vekil ve-
ya diger tacir yardimcilar da
ticaret siciline tescil ve ilan
edilir. Bu kisilerin, sirkete ve
tictincii kisilere verecekleri her
tir zarardan dolayr ydnetim
kurulu miiteselsilen sorumlu-
dur'®,

4. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinin Yonetim Kuru-
lunun Gorev ve Yetkisi
Disinda Kalan Konular

TTK, organlar arasinda ig-
levlerin ayriligi ilkesini kabul

105 TTK’nin 13 Ocak 2011 tarihinde
kabul edilmis olan ilk halinde yer
almayan bu fikra hiikkmii, 10/9/2014
tarihli ve 6552 sayili Is Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilma-
st ile Baz1 Alacaklarin Yeniden Ya-
pilandirtimasina  Dair  Kanun’un
131'inci  maddesi ile TTK’nin
371'inci maddesine eklenmistir.
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etmistir. Bir basgka deyisle,

TTK’nin getirdigi bu yeni dii-

zenleme ile organlar arasinda

islev ayrimi yapilmis ve her
iki organa da devredilemez
birtakim gorev ve yetkiler ve-
rilmistir.  Ayrica, TTK’nin
391’inci maddesinde “‘diger
organlarin devredilemez yetki-
lerine giren ve bu yetkilerin
devrine iligkin” yonetim kuru-
lu kararlarinin batil olacagi
acik bir sekilde vurgulanmistir.
Dolayistyla, sigorta ve rea-
stirans sirketinin genel kurulu,
yonetim kuruluna ait devredi-
lemez yetkileri kendisine ce-
kemeyecegi gibi, sigorta ve re-
aslirans sirketinin yonetim ku-
rulu da genel kurulun yetkile-
rini  yiiklenemez. TTK’nin
408’inci maddesinin ikinci fik-
rasinda, sirket genel kurulunun
devredemeyecegi gorev ve yet-
kiler su sekilde sayilmisgtir:

a) Esas sozlesmenin degisti-
rilmesi.

b) Yonetim kurulu iiyelerinin
secimi, stireleri, ticretleri ile
huzur hakki, ikramiye ve
prim gibi haklarinin belir-
lenmesi, ibralar1 hakkinda
karar verilmesi ve goérevden
alinmalart.

¢) Kanunda 6ngoriilen istisna-
lar disinda denetcinin seci-
mi ile gérevden alinmasi.

d) Finansal tablolara, yone-
tim kurulunun yillik rapo-
runa, yillik kar {iizerinde
tasarrufa, kar paylar ile
kazan¢ paylarinin belir-
lenmesine, yedek akcenin
sermayeye veya dagitila-
cak kara katilmasi dahil,

kullanilmasina dair karar-

larin alinmast.

e) Kanunda 6ngoriilen istisna-
lar disinda sigorta ve reasii-
rans sirketinin feshi.

f) Onemli miktarda sirket var-
liginin toptan satisi.

Ancak, genel kurulun devir
ve terk edemeyecegi yetkiler
sayilanlarla siirli degildir. Zi-
ra, TTK’nin muhtelif maddele-
r1 ile genel kurula verilen go-
rev ve yetkiler de bulunmakta-
dir. Nitekim, 408’inci madde-
de bu husus dikkate alinmis ve
“cesitli  hiikiimlerde ©Ongoriil-
miis bulunan devredilemez go-
revler ve yetkilerin” sakli ol-
dugu belirtilmigtir.  Ayrica,
28/11/2012 tarihli ve 28481
sayil1 Resmi Gazete’de yayim-
lanan Anonim Sirketlerin Ge-
nel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar1 ile Bu Toplantilar-
da Bulunacak Giimriik ve Ti-
caret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmeligin 30’
uncu maddesinde, genel kuru-
lun devredemeyecegi gorev ve
yetkilerden bazilarina toplu bir
sekilde yer verilmistir. Bahsi
gecen Yonetmelik maddesine
gore, sigorta ve reasiirans sir-
keti genel kurulu asagida yazili
olan gorev ve yetkilerini baska
bir organa veya kisilere devre-
demez:

a) Esas sozlesmenin degisti-
rilmesi.

b) Yonetim kurulu iyelerinin
secimi, gorevden alinmasi
ile tcret, huzur hakki, ikra-
miye ve prim gibi haklari-
nin belirlenmesi ve ibralart
hakkinda karar verilmesi.
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¢) Kanunda 6ngoriilen istisnalar
disinda denet¢inin se¢imi.

¢) Finansal tablolara, yonetim
kurulunun yillik faaliyet ra-
poruna, yillik kar tlizerinde
tasarrufa, kar paylarn ile ka-
zang paylarinin belirlenme-
sine, yedek akcenin serma-
yeye veya dagitilacak kara
katilmasi1 dahil, kullanilma-
sina dair kararlarin alinmas.

d) Kanunda 6ngoriilen istisna-
lar disinda sirketin sona er-
mesine ve tasfiyeden do-
niilmesine karar verilmesi.

e) Onemli miktarda sirket var-
liginin toptan satisi.

f) Esas sozlesme ile gorev sii-
releri belirlenmemis ise yo-
netim kurulu {yelerinin ii¢
yili agsmamak iizere gorev
stirelerinin belirlenmesi.

g) Aksi kanunlarda Ongoriil-
medikce; her tiirlii tahvil,
finansman bonolari, varliga
dayal1 senetler, iskonto esa-
st iizerine diizenlenenler de
dahil, diger borclanma se-
netleri, alma ve degistirme
hakkin1 haiz senetler ile her
cesit menkul kiymetlerin
cikarilmasi veya bu hususta
yonetim kuruluna yetki ve-
rilmesi'%.

g) Birlesme, boliinme, tir de-
gistirme kararlarinin  alin-
masi.

h) Hakimiyet
onaylanmast.

s0zlesmesinin

106 Sermaye Piyasast Kanunu’nun
m.31/f.3 hiikmii uyarinca, bor¢clanma
aract niteligindeki sermaye piyasasi
araci ihrag yetkisi, esas sozlesme ile
yonetim kuruluna siireli veya siiresiz
olarak devredilebilir.

REASUROR

1) Genel kurulun caligma esas
ve usullerine iligkin i¢ yo-
nergenin onaylanmasi veya
degistirilmesi.

1) Sermayenin azaltilmasina
iligkin yonetim kurulunca
hazirlanan raporun onay-
lanmasi.

j) Sirketin tescil tarihinden
itibaren iki y1l icinde bir is-
letme veya aynin esas ser-
mayenin onda birini asan
bir bedel karsiliginda devra-
linmasina veya kiralanma-
sina iliskin yapilmis soz-
lesmelerin onaylanmasi.

Bu yoéniiyle, sigorta ve rea-
stirans sirketinin yonetim ku-
rulu alacagr karar ile sirket
esas soOzlesmesini degistire-
mez, yonetim kurulu iiyeleri-
nin sirketten alacagi ticreti ve-
ya huzur hakkini belirleyemez,
istisnalar disinda denetciyi se-
cemez, kar dagitamaz, sirketi
feshedemez, birlesme, boliin-
me, tir degistirme islemi ya-
pamaz. Bu tiirden bir karar
alindigr  takdirde TTK’nin
391’inci maddesi uyarinca,
anilan kararlar genel kurulun
devredilemez yetkilerine gir-
diginden, yonetim kurulu kara-
r1 batil sayilir ve hiikiim do-
gurmaz'?’.

5. Sigorta ve Reasiirans
Sirketinin Yonetim
Kurulu Tarafindan Karar
Defteri Tutulmasi, Onay-
latilmasi ve Saklanmasi

Tlizel kisi tacir olmalari
noktasinda, sigorta ve reasiirans

107 Altas, 2014/1, 5.227

sitketleri tarafindan gerekli ti-
cari defterlerin tutulmasi yasal
bir zorunluluktur. TTK nin 64’
tinci maddesinin  dordiincii
fikrasinda yonetim kurulu ka-
rar defterinin ticari defterler-
den oldugu acikca vurgulan-
migtir. 19 Aralik 2012 tarihli
ve 28502 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanan Ticari Def-
terlere Iliskin Teblig’in 4’{incii
maddesinin birinci fikrasinda;
anonim sirketlerin, dolayisiyla
sigorta ve reasiirans sirketleri-
nin yonetim kurulu karar def-
teri tutmakla ytikiimlii oldukla-
11 agikca belirtilmistir.

Yonetim kurulu karar defte-
ri, Ticari Defterlere Iliskin
Tebligde, “yoOnetim kurulu-
nun sirket yonetimi ile 1lgili
olarak aldigi kararlarin yazila-
cag ciltli ve sayfa numarala-
r1 teselsiil eden defter” olarak
tarif edilmektedir. Teblige go-
re, sigorta ve reasiirans sirketi-
nin yonetim kurulu karar def-
terindeki kayitlarin en az asa-
g1daki bilgileri igcermesi sarttir:
a) Karar tarihi,

b) Karar sayisi,

¢) Toplantida hazir bulunanlar,
¢) Kararn icerigi,

d) Uyelerin imzalar.

Sigorta ve reasiirans sirketi-
nin yonetim kurulunun, her ka-
rar1 oybirligi ile almas1 hayatin
olagan akisina uygun diismez.
Bu baglamda, her yonetim ku-
rulu iiyesi alman karara iligkin
mubhalefetinin bir serh ile karar
metnine gegirilmesini isteyebi-
lir. Uyelerin serh yazma talebi
hicbir ~ sebeple  reddedile-
mez, serh yazilmasina engel
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olunamaz. Serh, sahibi disinda
hi¢ kimse tarafindan degistiri-
lemez.

Kararn, iiyelerden  birinin
yaptig1 Oneri lizerine digerleri-
nin yazili onayiile veya ba-
z1 liyelerin elektronik ortamda
katilmasi suretiyle alindigr  du-
rumlarda ise bu husus ayrica
belirtilir. Kararn, tiyelerden bi-
rinin  yaptig1 oneri iizerine di-
gerlerinin yazili onay1 ile alin-
mast halinde imzalarin bulun-
dugu kagit veya kagitlar
karar  defterine  yapistirilir.
Bir 6nerinin veya onerilerin 1s-
lak imza ile imzalanmas1 sek-
linde alinan kararlar da karar
defterine yapistirilir, aksi halde
karar gecersiz sayilir.

Diger yandan, kararlarin bii-
tiin tiyelerin toplantiya elektro-
nik ortamda katilmasive gii-
venli elektronik imza ile alin-
mast halinde kararin giivenli
elektronik imza ile imzalandi-
gini1 belirten  ifadenin  karar
metninde yer almasive alina-
cak fiziki kararm!'® deftere
yapistirilmasi sarttir.

Kararin bazi tiyelerin fiziki
ortamda  bazi liyelerin  de

198 Ticari Defterlere Iliskin Teblig’in

10’uncu maddesinin besinci fikra-
sinda “alinacak fiziki kararin deftere
yapistirilmasi sarttir”  denilmektedir.
Kanimizca, burada kastedilen, elekt-
ronik ortamda alinan yonetim kurulu
kararmin g¢iktisinin yapistiriimasidir.
Yoksa, elektronik ortamda alinan ka-
rarin ayni zamanda fiziki ortamda
tekrar yazili hale getirilip yonetim
kurulu iiyelerince 1slak imza ile im-
zalanmasi degildir. Aksine bir goriis,
elektronik ortamda karar alinmasini
anlamsiz kilar.

REASUROR

elektronik ortamda toplantiya
katilmasi suretiyle alinmasi
halinde ise karar metninde fi-
ziki ortamda katilanlarin im-
zalariile elektronik ortamda
katilanlarin giivenli elektronik
imza ile karar1 imzaladiklar
belirtilir ve fiziki karar metni
karar defterine yapistirilir.

TTK, yonetim kurulu karar
defteri tutulmamasi ve bu def-
terin saklanmamasi halleri i¢in
agir yaptirimlar ongormdistiir.
TTK’nin 562’nci maddesinin
altinc1 fikrasinda “Ticari def-
terlerin mevcut olmamasi veya
hicbir kayit igermemesi yahut
bu Kanuna uygun saklanma-
mas1 hallerinde, sorumlular
licyiiz ginden az olmamak
tizere adli para cezasiyla ceza-
landirilir.” hilkmii yer almak-
tadir. Dolayisiyla, sigorta ve
reasiirans sirketinde ydnetim
kurulu karar defterinin mevcut
olmamast veya hi¢chir kayit
icermemesi yahut saklanma-
mast (son kaydin yapildig
takvim yilinin bitisinden itiba-
ren 10 yil) hallerinde, sorum-
lular 300 giinden az olmamak
tizere adli para cezasiyla ceza-
landirilirlar.

5237 sayili Tiirk Ceza Ka-
nunu’'nun  52’nci maddesinin
birinci fikrasinda adli para ce-
zasmin “bes glinden az ve ka-
nunda aksine hiikiim bulunma-
yan hallerde yediyiizotuz giin-
den fazla olmamak iizere belir-
lenen tam gilin sayisinin, bir
giin karsilig1 olarak takdir edi-
len miktar ile ¢arpilmasi sure-
tiyle hesaplanan meblagin hii-
kiimlii tarafindan Devlet Hazi-

nesine Odenmesi’nden ibaret
oldugu belirtilmistir. TCK’nin
bahsigecen 52°nci maddesinin
ikinci fikrasinda ise bir giin
karsiligi adli para cezasinin
miktarin en az yirmi, en fazla
wiiz Tiirk Lirast olmasi hiikme
baglanmis ve miktarin -bu alt
ve st smirlar arasinda- kisinin
ekonomik ve diger sahsi halleri
gdz oOniinde bulundurularak
takdir edilecegi ifade edilmistir.
Bu hiikiimler ¢ercevesinde, TTK
‘min 562’nci maddesinin altinci
fikrasindaki hiikme uymayanla-
ra, 6.000(300x20=6.000) TL’den
73.000(730x100=73.000) TL’ye
kadar adli para cezasi verilebile-
cektir. Bir bagka deyisle, sigor-
ta ve reasiirans sirketinde yo-
netim kurulu karar defterinin
hi¢ tutulmamasi veya bir defter
bulunmakla birlikte icerisinde
hicbir kayda yer verilmemesi
ya da defterlerin saklanmamasi
hallerinde, sorumlularina, en az
6.000 TL, en fazla 73.000 TL
adli para cezasi verilecektir.
TTK, yonetim kurulu karar
defterinin onaysiz olarak kul-
lanilmas1  yahut onaylarinin
zamaninda yaptirilmamasi fiil-
leri i¢in de ceza Ongodrmekte-
dir. Zira, TTK, yonetim kurulu
karar defterinin hem acilis hem
de kapanis onayina tabi tutul-
masini sart kosmustur. Bu ne-
denle, yonetim kurulu karar
defterinin acilis onayinin, eger
sigorta ve reasiirans sirketi yeni
kuruluyor ise kurulus sirasinda
ve kullanmaya baglamadan 6n-
ce, daha onceden kurulmus ise
izleyen faaliyet donemlerin-
deki acilis onaylarinin defterin
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kullanilacag faaliyet donemi-
nin ilk ayindan 6nceki ayin
sonuna kadar noter tarafindan
yapilmast gerekir. Bir bagka
deyisle, yonetim kurulu acilig
onaylar1 hesap donemi takvim
yil1 olan tacirler i¢in bir 6nceki
yilin en ge¢ 31 Aralik tarihine
kadar yaptirilir.

Yonetim kurulu karar defte-
11 zorunlu olarak her hesap do-
nemi i¢in ag¢ilis onayina tabi
tutulur. Yonetim kurulu karar
defterinin hesap donemi i¢inde
dolmasi dolayisiyla veya baska
sebeplerle yil icinde yeni def-
ter kullanmaya mecbur kalin-
mast durumunda ise, yeni ih-
das edilecek olan yonetim ku-
rulu karar defterinin acilig
onay1 kullanilmaya baslanma-
dan once yaptirilir.

Yonetim kurulu karar defte-
rinin kapanis onayi ise izleyen
faaliyet doneminin birinci ayi-
nin sonuna kadar (hesap do-
nemi takvim yili olan sirketler
icin izleyen yilin Ocak ay1 so-
nuna kadar) notere yaptirilir'®.

109 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanu-
nu’nun 13 Ocak 2011 tarihinde kabul
edilen ve 14 Subat 2011 tarihli ve
27846 sayili Resmi Gazete’de ya-
yimlanan ilk halinde kapanis onayla-
rinin izleyen faaliyet déneminin altin-
c1 aymin sonuna kadar yapilmasi 6n-
goriilmiisken, 26 Haziran 2012 tarihli
ve 6335 sayili Kanunun 8’inci mad-
desi ile TTK nin 64’tincii maddesinin
tiglincii fikrasinda degisiklik yapilmis
ve kapanig onayi izleyen faaliyet do-
neminin ii¢lincli ayinin sonuna ¢ekil-
mis; son olarak 28 Mart 2013 tarihli
ve 6455 sayili Giimriik Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun’un 78’inci maddesi

REASUROR

Yonetim kurulu karar defte-
rinin ayr1 ayri acilis ve kapanis
onayina tabi tutulmasi yerine
onay yenileme islemine konu
olmasit da miimkiindiir. Onay
yenileme hususu 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nda yer
almamakta olup, Ticari Defter-
lere Iliskin Teblig ile diizen-
lenmistir. Bahsigecen Teblige
gore yonetim kurulu karar def-
teri, yeterli yapraklar1 bulun-
mas1 halinde yeni hesap do-
neminin ilk ay: (Ocak) iceri-
sinde onay yenilemek suretiyle
kullanilmaya devam edilebilir.
Onay yenileme isleminde def-
terlerin kalan sayfalarinin tek-
rar mihiirlenmesine ve sira
numarasi verilmesine gerek
yoktur.

TTK’nin 562°nci maddesi-
nin birinci fikrasinin (c¢) ben-
dine gore, ticari defterlerinin
acilis ve kapanis onayini yap-
tirmayanlara 4.000 TL idari
para cezasi verilir. Ancak, bu
ceza tutar1 2012 yili icin belir-
lenmistir. 5326 sayili Kabahat-
ler Kanunu’nun 17°nci madde-
sinin yedinci fikrasinda “Idari
para cezalart her takvim yili
basindan gecerli olmak tizere o
il icin 4.1.1961 tarihli ve 213
sayur Vergi Usul Kanununun
miikerrer  298’inci  maddesi

ile 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu-
nun 64 iincii maddesinin tigiinci fik-
rasmin dordiincii ciimlesi “Yevmiye
defterinin kapanis onay1, izleyen faa-
liyet doneminin altinci ayinin sonuna
kadar, yonetim kurulu karar defteri-
nin kapanig onay1 ise izleyen faaliyet
doéneminin birinci ayinin sonuna ka-
dar notere yaptirilir.” seklinde degis-
tirilmistir.

hiikiimleri uyarinca tespit ve
ilan edilen yeniden degerleme
oraninda artirtlarak wuygula-
nir. Bu suretle idari para ceza-
siin hesabwinda bir Tiirk Lira-
stmin kiisuru dikkate alinmaz.
Bu fikra hiikmii, nispi nitelik-
teki idart para cezalari agisin-
dan uygulanmaz.” denilmistir.
Bu hiikiim uyarinca, yonetim
kurulu karar defterinin acilig
onaymi hi¢c ya da zamaninda
yaptirmayan sigorta ve reasiirans
sirketine 2019 yil i¢in 7.658 TL
idari para cezas verilir.

6. Ozet ve Sonu¢

6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nda anonim sirket yo-
netim kuruluna dair olan yap1-
sal ve islevsel yeniliklerden
tek kisilik yonetim kurulu ile
tiizel kisi yonetim kurulu iye-
ligi sigorta ve reaslirans sirket-
lerinde uygulama olanag1 bu-
lamasa da, baskanvekili seci-
mi, tek imza sistemi, elektronik
imza kullanimi, yonetim kurulu
toplant1 ve karar yetersayilari-
nin iyilestirilmesi, elektronik
ortam iizerinden toplanti ya-
pilmas1 sigorta ve reasiirans
sirketinin yonetim kuruluna da
etki etmektedir. Sigorta ve rea-
stirans sirketinin yonetimi, yo-
netim kuruluna ve devredilme-
digi takdirde tiim tyelere aittir.
Yonetim ile temsil yetkileri
devredilebilir. Eski sistemde
yonetim ile temsil yetkisi bir
arada devredilebilmekte iken,
yeni sistemin geregi olarak her
iki yetkinin devri farkli kuralla-
ra baglanmustr.
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TTK’nin yonetim kuruluna
iliskin hukuki sistemde getirdi-
g1 yeniliklerden birisi ise, yone-
tim kuruluna devredilemez bir-
takim gorev ve yetkiler tanimis
olmasidir. Sigorta ve reasiirans
sirketinin yonetim kurulu, bu
gorev ve yetkileri murahhasla-
ra, Ust diizey yoneticilere, ko-
mitelere veya miidiirlere dev-
redemeyecegi gibi; bu yetki-
lerden feragat da edemez.

REASUROR

TTK, islev ayrilig1 ilkesini be-
nimsediginden, sigorta ve rea-
stirans sirketinin genel kurulu,
yonetim kuruluna ait devredi-
lemez yetkileri kendisine ¢e-
kemeyecegi gibi, sigorta ve re-
asiirans sirketinin yonetim ku-
rulu da genel kurulun yetkile-
rini yliklenemez. Aksi takdirde
alman kararlar hiikiimsiiz olur.
Dolayisiyla, TTK ile yonetim
kuruluna getirilen ve sigorta

ile reastirans sirketlerinin yo-
netim kurullarin1 da yakindan
ilgilendiren diizenlemelere
uyulmas: ve saglanan imkan-
lardan faydalanilmasi, sigorta
ve reasiirans sirketinin yoneti-
cilerinin yararma olacaktir.

Dr. Soner ALTAS
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg
Basmiifettisi
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1. Giris

er yil Ocak ayinda ya-
yimlanan ve diinyay1
bekleyen en Onemli

riskler hakkinda kiiresel uz-
manlarin ve karar alicilarin go-
rliglerini yansitan Diinya Eko-
nomik Forumu Kiiresel Riskler
Raporu'nun 2019 yili incele-
mesinde, diinyanin karsi kar-
stya oldugu en biiyiik tehlikele-
rin ilk sirasinda iklim degisik-
ligi ve bu degisiklige adaptas-
yonunda basarisizlik, ikinci s1-
rada olagan dig1 hava olaylari,
liclincii sirada da dogal afetler
yer almis; iilkelerin, isletmele-
rin ve bireylerin olasi afetlere
ve krizlere kars1 dayaniklilikla-
rinin artirilmasi Birlesmis Mil-
letler, Avrupa Birligi, Diinya
Saglik Orgiitii gibi kiiresel 6l-
cekli tiim olugumlarin 2019 y1-
linda da en Onemli giindem
maddesi olmustur.

Kiiresel 1sinmaya bagh ik-
lim degisikligi sonucu mey-
dana gelen meteorolojik dogal
afetler ve kaynagint dogrudan
yer kabugundan ya da yerin
derinliklerinden alan deprem,
heyelan, yanardag patlamasi

REASUROR

Parametrik Sigorta

gibi jeolojik dogal afetler
onemli can ve mal kaybina ne-
den olmakta; tiretim, ulasim,
saglik, tarim, hayvancilik, fi-
nans gibi bircok sektorii etkile-
mektedir. Ge¢mis trendler ve
gelecege doniik projeksiyon-
lar, bu riskler arasindaki artan
ilerleme hiz1 ve baglantiyi isa-
ret etmekte, bu egilim de kiire-
sel ekonomiler iizerindeki bas-
kilarin daha da siddetlenme-
sine neden olmaktadir. Ayrica,
birbirlerini tetikleyerek kiire-
sel pazarlari, tedarik zincirle-
rini ve ticari faaliyetleri etkile-
yen dogal afetlerin, iklim degi-
sikliginin ve gelisen diinyanin
yeni risklerinin, sadece gele-
neksel risk transfer yontemleri
kullanilarak yonetilmesi de ar-
tik imkansiz goriilmekte; afet-
leri dnleyici tedbirler alinmasi-
nin yani sira risk anlayisini de-
gistirme, sigorta penetrasyo-
nunu artirma, parametrik si-
gorta gibi yeni iirlinler gelis-
tirme ¢abalar1 da hizlanmakta-
dir.

Gelismis iilkelerde dogal
afetlerin sebep oldugu ekono-
mik kayiplarin énemli bir bo-
lim{i sigorta endiistrisi tara-

findan karsilanmakta; ayrica
sigorta penetrasyonunun ol-
dukc¢a yaygin oldugu tilkelerde
sigorta  sektorii, sigortali,
kamu, sivil toplum kuruluslari,
tiniversiteler ve 6zel sektor ile
igbirligi icerisinde dogal afet
hasarlarinin 6nlenmesi, azaltil-
mas1 ve toplumun bilinglendi-
rilmesi noktasinda da faaliyet
gostermektedir.

Yaklagik 20 yillik ge¢misi
olan ve zaman zaman endekse
dayal1 sigorta olarak da adlan-
dirilan parametrik sigorta, ge-
leneksel mal sigortalarindan
farkli olarak temel hasar1 (pure
loss) tazmin etmeyen, ancak
belli bir biiyiikliikteki deprem
veya belirli bir siddete ulasan
kasirga gibi nesnel tetikleyici
olaylarin meydana gelmesi
iizerine Onceden belirlenmis
tutar1 6deyen bir sigorta tiirii-
diir ve bu nedenle kiiresel 1s1n-
maya ve iklim degisikligine
bagli hava risklerinin giderek
daha karmasik ve dngoriilemez
bir hale gelmesi, kuruluslarin
ilave alternatif risk transferi
secenekleri aramalar1 ve yeni-
lik¢i tiriinlere olan talebin art-
masiyla ivme kazanmistir.
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2. Parametrik Sigorta
Nedir?

Parametrik sigorta, disiik
olasilikli ancak yiiksek mali-
yetli riskler i¢in gelistirilen ve
genelde dogal afetlerin yol aca-
bilecegi hasarlara karsi tercih
edilen, maddi kayip olmasa bile
poligede belirtilen parametrele-
rin gerceklesmesi sonucunda
O6deme yapan bir sigorta iiriinii-
diir. Yaygin olarak kullanildigi
iilkelerde, police diizenleme ve
hasar 6deme adimlarinin hizl
ve teknik ¢alisma gerektirme-
yen slireclerle yiriitiilmesi agi-
sindan Ozellikle tercih edil-
mekte, kullanim alan1 giin gec-
tikce yayginlagmaktadir.

Ornegin, 7.0-8.0 richter ara-
ligindaki bir deprem i¢in 2 mil-
yon ABD Dolari, 8.0 richter
iistli bir deprem i¢in 3 milyon
ABD Dolar1 tazminat ddemesi
ile dlizenlenmis bir parametrik
sigorta policesi sonrasinda si-
gortal1 sinai tesisin bulundugu
bolgede gerceklesen 7.6 bii-
yukliiglindeki bir deprem, te-
siste 100 bin ABD Dolarlik bir
hasara yol agcmis olsa bile poli-
cede belirtilen parametre ger-
ceklestigi i¢in sigorta sirketi ta-
rafindan herhangi bir kesif ve
hasar tespiti yapilmadan, belir-
lenen zaman sinir1 icerisinde 2
milyon ABD Dolar1 6denir. Bu
noktada parametrik sigortanin
calisma prensibi, sigortali te-
siste deprem nedeniyle fiziksel
bir hasar olusmasa bile tesisin
bulundugu bolgede gercekle-
sen yiiksek siddetteki depremin
tesiste  yaratacagr  finansal
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kayiplarin karsilanmasidir.

Tarimsal iirlin tagimacilig
yapan bir lojistik firmasi, olum-
suz hava sartlar1 dolayisiyla
meydana gelecek bir rekolte
kayb1 nedeniyle faaliyetlerinde
yasanacak daralma riskini ber-
taraf etmek icin alacagi para-
metrik sigorta irlinii ile tarim-
sal Uiretimde kuraklik kaynakl
diistis sonrasinda yasayacagi fi-
nansal zarar telafi etme imka-
nina kavusmaktadir. Paramet-
rik sigortanin herhangi bir fi-
ziki hasar olmasa bile bir meb-
lag sigortas1 gibi tazminat dde-
mesi yapmasinin arkasinda ya-
tan mantik sigortalinin finansal
kayiplarinin karsilanmasidir.

Parametrik sigorta kiiresel
finansal piyasalarda, ozellikle
enerji, altyapt ve konaklama
sektorlerinde, hava olaylarina
bagli risklerin sigortalanmadig1
veya ¢ok diisiik teminatlarla si-
gortalandigi durumlarda basa-
ril1 sekilde uygulama alani bu-
lan bir iirtindiir.

Gelisen teknoloji ile birlikte
meteoroloji istasyonlar1 ve uy-
dularin, hava durumu ile ilgili
parametreleri daha dogru tah-
min etmeleri risk modellemele-
rinde iyilesme saglamis; kap-
saml1 veriler ve ayrintilt model-
ler, parametrik sigortanin piya-
sada giin gectikce daha verimli,
uygun fiyath ve uygulanabilir
bir secenek olmasini saglamig-
tir.

Parametrik sigorta, iklimle
ilgili hava felaketlerinin Ote-
sinde ¢esitli riskler icin de kul-
lanilmaktadir. Biiyilik veri ana-
lizlerinde, bilgisayar islem

glicii ve modelleme siire¢lerin-
deki gelismeler, siber suclar,
veri ihlali ve hatta itibar kaybi1
gibi diger risklere kars1 giderek
artan miktarda “ihtiyaca 6zel”
(tailor-made) parametrik si-
gorta iirtinii sunulmasina imkan
tammugtir. Ornegin, gecikmeli
ucuslar i¢in 6nceden belirlen-
mis gecikme Olcegine gore
O0deme yapan karma (hibrit) se-
yahat sigortasi iiriinleri yaygin
olarak kullanilmaktadir.
Parametrik sigorta, temelde
belirlenen bir endeks ile hasar
sonrasinda soru sorulmadan,
uzun siireli hasar sorusturmala-
rina mahal vermeden, dolayi-
styla hasar tutarna iligkin an-
lasmazliklar yasanmadan 6de-
me yapilmasina olanak sagla-
dig1 i¢in sigortacilar acgisindan
da daha etkin bir sigorta dagi-
tim yontemi olarak goriilmek-
tedir. Sigortacilar, veriye erisi-
min bireylerin sigorta satin
alma aligkanliklarini ve seklini
degistirme yaninda yeni sigorta
tiriinlerini de miimkiin kildi-
gin1; parametrik sigortanin da
bu gelismelerin etkisiyle onti-
miizdeki yillarda daha fazla ge-
lisecegini diistinmektedirler.

3. Parametrik Sigorta Nasil
Calisir?

Parametrik sigorta, sigorta
ve reasiirans sirketleri tarafin-
dan saglanan, sigortalilara ge-
leneksel yollardan farkli olarak
finansman veya risk transferi
¢Oziimii sunan alternatif bir
trlindiir. Coztimler, olgiilebilir
bir endeks etrafinda sekillenir
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Degerlendirme

Policeyi devreye sokmak
tizere gilivenilir ve genel
kabul gorebilecek bir
endeks olusturmak ig¢in
mevcut Ol¢iilebilir verinin
analizi (6rnegin yagis
miktari, yagis siiresi)

ve fiziksel hasara ihtiyac du-
yulmaksizin 6nceden tanimlan-
mis tetikleyicilere (triggers)
veya 0deme mekanizmalarina
dayanur.

Parametrik sigorta, sigor-
taya konu bedelin tamamini
tazmin edebilmek amaciyla ta-
sarlanmamis; mevcutta gele-
neksel sigorta teminatina sahip
riskler icin bir 6n 6deme sece-
negi veya uygulamada gelenek-
sel sigorta ile teminat altina ali-
namayan riskler i¢in alterna-
tif/hizli bir teminat kaynagi
olarak gelistirilmistir. Sigorta-
lilarin geleneksel sigorta poli-
celeri ile birlikte ihtiyatlilik
adina parametrik sigorta ¢o-
ziimlerini de kullanmalarinin
oniinde bir engel bulunmamak-
tadir.

Parametrik bir ¢6ziim asagi-
daki unsurlardan olusmaktadir:

- Tetikleyici olay

Parametrik sigorta, sigorta-

Teminat

Miisterinin ihtiyacina goére
tasarlanmis 1smarlama bir
police (polige metni,
tanimlar, tazminat ve fiyat
gibi hususlar)

linin belli risklerine iligskin nes-
nel bir parametre veya endeksle
Olgiilen, onceden tanimlanmig
tetikleyici olaylar meydana gel-
diginde/esik degerler asildi-
ginda devreye girmektedir. Uy-
gulamada bu parametre veya
endekslerin depremde “siddet”,
tropikal tayfunda “rizgar hiz1”
veya selde “yagis miktari”na
gore olusturuldugu goriilmek-
tedir. Dogal afetler ve hava du-
rumu olaylar1 en belirgin tetik-
leyiciler olarak kullanilmakla
birlikte, bircok bagska tetikle-
yici de belirlenebilmektedir.

Bir tetikleyici olayin sigor-
talanabilir olmasi icin ilgili ris-
kin modellenebilmesi temel
kriterdir.

- Odeme mekanizmasi

S6z konusu hasarin yol ac-
t181 gercek kayip tutarina bakil-
maksizin, parametre veya en-
deks esigine ulasildiginda veya

Tazminat

S6z konusu olay ile ilgili
onceden belirlenmis esik
degerini asan dl¢iim
(6rnegin yagis miktar1 ve
stiresi)

bu esik asildiginda 6nceden be-
lirlenmis olan tutar sigortaliya
ddenir. Ornegin, belirli bir cog-
rafi bolgede 7.0 biiyilikliiglinde
bir deprem meydana gelirse 10
milyon ABD Dolari, belirli bir
alanda 5’inci kategori tropik bir
tayfun meydana gelirse 30 mil-
yon ABD Dolari1 veya belirli bir
esigin lizerindeki her milimetre
yagis icin 50 bin ABD Dolar1
gibi.

Uygun bir parametre veya
endeks, belirli bir riske ve niha-
yetinde sigortali icin finansal
bir zarara bagli olan herhangi
bir objektif 6l¢iidiir. Bu bir “se-
naryo" ile ilgili "6l¢iilebilir bir
endeks"tir. Ornegin, bir insaat
projesini geciktirecek bir yagis
veya bir sirketin maddi varlik-
larina zarar verecek bir deprem
gibi.

Esik, genellikle sigortalinin
kendi is stireklilik plani ve risk
toleransi ile paralel olacak se-
kilde  belirlenir.  Ornegin,
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sigortali, halihazirda almis ol-
dugu 6nlemlere ragmen 7.0 bii-
yiikliigiindeki bir depremin is-
letmesinde meydana getirebile-
cegi uzun sireli olumsuz etki-
leri bertaraf edebilmek ama-
ctyla alternatif risk transferi ¢o-
ziimlerine ihtiya¢ duyabilir. Bu
esik  seviyelerine ulasilma/
astlma olasiligina gore prim tu-
tarlar1 belirlenir.

Parametrik bir ¢Oziim icin
temel alinacak parametre veya
endeksin objektif, yani bagim-
s1z olarak dogrulanabilir, seffaf
ve tutarli olmasi gerekmekte-
dir. Genelde hizli ve etkin bir
sekilde olgiilebilen ve raporla-
nabilen endeksler kullanilmasi
suretiyle, sigorta ettirenin en-
deksi ve raporlamayi etkileme-
sinin Oniine gegilebilmekte ve
moral risk asgariye indirilebil-
mektedir. Bu nedenle paramet-
rik sigortada hava olaylar1 ve
diger “miicbir sebep” endeks-
leri 6zellikle kullanilmaktadir.
Uluslararast piyasalarda sik
kullanilan parametre veya en-
deksler asagida verilmektedir:
- Singapur Ulusal Cevre
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Ajans1t (NEA) Cevre Kirle-
tici Madde Standart Endeksi
(PSI)

- Hong Kong Gozlemevi (H
KO) kasirga uyari sinyalleri

- Japonya Meteoroloji Ajansi
(JMA) sismik yogunluk o6l-
climleri

- ABD Jeolojik Arastirma Ku-
rumu (USGS) deprem bii-
yukligi

- Avustralya Meteoroloji Bii-
rosu (BoM) tropikal tayfun
kategorisi

4. Parametrik Sigortanin
Geleneksel Sigortadan
Farki

Parametrik sigorta, gelenek-
sel sigortanin yerini almayi de-
gil, geleneksel sigorta iiriinle-
rine yeni bir hareket getirmeyi,
onlar1 tamamlamay1 ve tazmi-
nat stlirecini  hizlandirmay1
amaclamaktadir. Parametrik si-
gorta triinleri hem bir kasirga-
nin neden oldugu is durmasi
gibi spesifik afet kayiplarini
hem de azalan kar yagisinin et-
kileri gibi frekans kayiplarini

Parametrik Coziimler

Karliliga sagladig katki

nedeniyle 6zsermayeyi korur,
nakit akis1 sagladigi i¢in
likiditeyi artirir

kapsayacak sekilde tasarlana-
bilmektedir. Bu cercevede, en
uygun risk transferi ¢éziimiine
ulasmak i¢in, geleneksel si-
gorta politikalarinin kombinas-
yonunun parametrik ¢oziim-
lerle birlikte nasil calisabilece-
gini tasarlamak 6nemlidir.
Geleneksel sigorta piyasala-
rinda kapasite sikintis1 yasan-
mast veya risk istahinda azalma
gibi durumlarda parametrik si-
gorta lrlinleri, farkli ¢oziim-
lerle, 6zellikle sigortalanmamis
risklerde veya is durmasi zara-
rinin, hasarm dogrudan maliye-
tinden veya maddi hasardan
daha yiiksek oldugu risklerde
sigorta teminati saglamakta;
ayrica sigortali riskin teminatta
yer alan bir olay nedeniyle dog-
rudan zararini tazmin eden ge-
leneksel sigorta iiriinleriyle te-
minat altina alinmas1 miimkiin
olmayan risklere ait zararlarin
giderilmesi i¢in bir yontem ola-
rak kabul edilmektedir. Para-
metrik sigorta iirlinleri, sigortali-
larin kontrol edemedigi durum-
larda -Ornegin  beklenmeyen
is durmasi, elektrik kesintisi,

Geleneksel Sigorta

Alinacak tazminat varlik olarak

degerlendirilecegi i¢in bilancoyu
korur, tazminat 6demesi saglar

38




REASUROR

GELENEKSEL SiGORTA

PARAMETRIK COZUMLER

Odeme Tetikleyici Odeme, sigortali riskin temi- Odeme, parametrik esigi asan
(Trigger) natta yer alan bir olay nede- olayin gerceklesmesiyle tetikle-
niyle dogrudan zarar gérmesi nir.
ile tetiklenir.
. : - Ornegin, tanimlanmis bir
Ornegin, yangin neticesinde bolge/alanda minimum 7.0
yapida fiziksel hasar ve is dur- biiyiikliigiinde bir deprem.
masi kaybi.
Teminat kapsaminda bir olayin | Olay parametresi veya endeks
Tazmin dogrudan neden oldugu zararin | degerine dayali 6nceden belirlen-

&

0denmesi.

Ornegin, yangin nedeniyle or-
taya c¢ikan hasarin incelenerek,
tazminat tutarinin
degerlendirilmesi.

mis 6deme yapisi.

Ornegin, deprem siddeti oraninda
artan 0demeler.

Sigortalinin Ustlenecegi Risk
(Basis Risk)

Polige sartlari, muafiyetler ve
istisnalara baghdir.

Geleneksel policeler genellikle,
sigortal1 ve sigortacinin menfa-
atlerini ortak bir zeminde dii-
zenlemek amaciyla muafiyet ve
istisnalar igerir.

Bu durum, sigortalinin iistiinde,
ongoriilmeyen riskler tagima-
sina sebep olabilir.

Secilen endeks degeri, tazminat
tutar1 ve hasar buytikliigiine bag-
lidir.

Sigortali parametrik sigortanin
devreye girebilmesi i¢in ongoriil-
miis endeks degerinin (tetikleme
esigi) ger¢eklesmemesi duru-
munda, s6z konusu olay nede-
niyle zarara ugramis olmasina
ragmen tazminat alamayacaktir.

Endeks temelli sigorta tiriiniinde
temel risk tamamen ortadan kal-
dirilmamakla birlikte, ¢ift tetikle-
meli Girtinler veya kademeli
0deme se¢enekleri gibi daha kar-
masik yapili policelerle en aza
indirilebilir.

Bu risk her ne kadar tamamen
bertaraf edilemese de, ¢ift tetik-
leme mekanizmas1 veya kade-
meli 6deme gibi gelismis 6zellik-
ler iceren Ozellikli yapida polige-
lerle en aza indirilebilir.

Ornegin, tropikal bir tayfun
olmasi1 durumunda, daha dusiik
siddette firtinalar i¢in kismi bir
O0deme yapilmasi ve daha giiglii
firtinalar i¢in giderek artan bir
0deme yapilmasi.
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GELENEKSEL SIGORTA

PARAMETRIK COZUMLER

Hasar Siireci-Tazminat
Degerlendirmesi ve Odeme

Karmasik ve eksper degerlen-
dirmesine dayalidir.

Tazminat siireci, hasarin kar-
magsikligia bagl olarak birkac
ay/birkac yil siirebilir.

Tazminat seffaf ve tahmin edilebi-
lir niteliktedir.

Bir parametreye veya endekse da-
yanarak hizli sekilde belirlenir ve
odenir.

Odeme, herhangi bir hasar deger-
lendirmesine gerek duyulmadan
dort hafta kadar kisa bir siirede
yapilabilir.

Belirlenmesi veya ol¢iilmesi
gereken tek sey teminata konu
olan endeks degeridir. Bu siire¢ de
genellikle bagimsiz bir kurum
tarafindan (6rnegin ulusal hava
ajansi) yiirtiiliir.

Siire Genellikle yilliktir. Yillik veya uzun dénemli.
Uzun siireli policelerin mev- Uzun donemli poligeler yaygindir;
zuat agisindan miimkiin olmas1 | bes yila kadar polige diizenlene-
halinde bile yapilandirilmalar: | bilmesi miimkiindiir.
zordur.

Yapi Standart polige yapisi, istege Yapilandirma esnekligine sahip

bagl 6zel sartlar.

Geleneksel yontemlerle yiirii-
tiillen stiregler nedeniyle 6zel-
lestirilmis ¢oziimler sinirlidir.

ihtiyaca gore tasarlanmis trtinler.

Policeler birbirinden farkli endeks
ve ddeme yapisina sahip olduklari
icin "standart" bir police metni
bulunmamaktadir; policeler
miisterinin ihtiyaclarina ve
uygulamalarina gore 6zel olarak
hazirlanmistir.
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rizgar azligi, istisna tutulan
haller, diistik kapasite, piyasa-
daki ekonomik durgunluk gibi-
sahip olunan geleneksel sigor-
taya iligskin teminat bosluklarini
doldurabilirler; ayrica gelenek-
sel sigortanin hasar sorgulama
stirecinin tim karmasikligini
ortadan kaldirmak suretiyle si-
gortaciligin kaliplarinin disina
ctkmasini saglayarak sigortali-
lara hizli nakit akis1 saglama
konusunda giiven verirler.

Geleneksel sigorta ve para-
metrik sigorta arasindaki dde-
me tetikleyici, tazmin, temel
risk, hasar stireci, siire ve yapi1
ile ilgili olarak temel farklar
tabloda belirtilmistir.

5. Parametrik Sigortaya
Mliskin Firsatlar ve
Zorluklar
Kiiresel iklim degisikligine

bagli hava olaylar1 gerek fre-
kans gerekse siddet agisindan
giin gectikce daha 6ngoriilemez
hale geldigi icin parametrik si-
gortaya olan talebin artmasi
beklenmektedir. Parametrik si-
gorta, kuruluslarin iklim di-
renclerini artirmalarina, afet-
lerle miicadele edebilmelerine
ve afetler sonrasinda finansal
acidan en az etkilenmelerine
yardimc1 olmak icin giderek
daha uygun bir secenek olabile-
cektir.

Diger taraftan, veri bilimi,
sensOr teknolojisi ve yapay
zeka alanlarindaki gelismeler,
daha genis kapsamli bilgi
endeksleri olusturulmasima ola-
nak taniyarak parametrik sigor-
tanin, dogal afet hasarlar
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disinda da kullaniminin ve yeni
uygulamalarin onilinii agmak-
tadir. Yeni nesil parametrik si-
gorta coOziimleri, biiyiik caplh
terdr saldirilarinda sehirlerin ve
havaalanlarinin ~ zararlariin
karsilanmasi, nehir suyu sevi-
yesi dugiikliiklerinde nakliye ve
imalat sirketlerinin  finansal
risklerinin teminat altina alin-
mast, toplu tagima grevleri sira-
sinda yaya trafiginin azalmasi
durumunda perakende satis
magazalarimin gelirlerinin ko-
runmasi ve bulasici hastalik
salginlart durumunda otellerin
nakit akislarinin  korunmasi
gibi cok cesitli triinler icer-
mektedir.

Bu yeni ¢oziimlerin ortak
yani, dogrudan fiziksel hasara
kars1 koruma saglamalar: degil,
i durmasi, misteri kayba,
marka bilinirliginin azalmasi
da dahil olmak iizere meydana
gelen olaylarin dolayli sonugla-
rma karsi koruma saglamalari-
dir. Sigortalanabilir risk kav-
rami, maddi risklerden maddi
olmayan risklere dogru kay-
maktadir ve kuruluslar, bu
maddi olmayan risklere karsi
korunmak i¢in 1smarlama ve
yenilik¢i ¢oziimler iiretmeye
giderek daha fazla ihtiyac duy-
maktadirlar. Bu acidan bakildi-
ginda, parametrik sigorta, en-
deks uygulanabilecek herhangi
bir risk i¢in ¢6zlim olarak diisii-
niilebilir.

Gelecekte, insan iletisimle-
rine iligkin veri tabaninin kap-
sam ve kullaniminin daha etkin
hale gelmesiyle, parametrik si-
gortalarin -itibar riski de dahil

olmak {izere- fiziksel olmayan
zararlara kars1 saglayabilecegi
teminat tiirleri gelisme gostere-
bilecektir. Ornegin sigortacilar
duyarlilik analizi gibi makine
O0grenme tekniklerini kullana-
rak herhangi bir sigortalinin bir
sosyal medya “girdabina” ya-
kalanmis olup olmadigini 6l¢e-
bileceklerdir. S6z konusu “du-
yarlilik endeksi” dnceden belir-
lenmis bir “eksi” seviyeye dii-
serse, bu seviye i¢in tanimlan-
mig olan tazminat 6demesi te-
tiklenmis olacaktir.

Parametrik sigorta alaninda
firsatlar oldugu kadar zorluklar
da bulunmaktadir. Parametrik
sigortanin hizli 6deme avantaji,
sigortal1 riskin teminatta yer
alan bir olay nedeniyle dogru-
dan zarar gormesi sonucu olu-
san zarar yerine, hasarla ilgili
olasiliklara dayanarak hasar
oncesi hesaplanmis ve kesin-
lesmis bir tutar1 tazmin edebil-
mesiyle ortaya cikmaktadir.
Ancak, meydana gelen hasarin
policede belirlenen tetikleyici-
nin/parametrenin/endeksin, di-
sinda/altinda kaldig1 durum-
larda poli¢e sahibi, zarar gor-
miis olmasma ragmen 6deme
alamamaktadir. Ornegin, fir-
tina nedeniyle zarar gbéren bir
binanin hasari, riizgar hizlar
policede kararlastirilan sevi-
yeye ulasmadigt durumlarda
parametrik sigorta devreye gir-
meyecegi icin tazmin edilme-
yebilir. Bu gibi durumlar, para-
metrik sigortanin yayginlagsma-
sinin oniindeki engellerden biri
olarak goriilmektedir.

Ayrica, veri kalitesi ve risk
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korelasyonu sorunlari, bir¢cok
sigorta alicisinin poligelerinin
kapsamin1 kendi ihtiyaclarina
gore tasarlamalar1 yoniinde bir
engel olusturmaktadir.
Ozellikle gelismekte olan
ilkelerde, giivenilir tiglincii ta-
raf raporlama kuruluslarinin
veya bagimsiz bilirkisilerin ve
eksperlerin varligi konusunda
sikint1 yaganmasi da parametrik
sigortanin Oniindeki bir diger
engel olarak goriilmektedir.
Ornegin, The National Weather
Service, Amerika Birlesik Dev-
letleri'ndeki bir kasirga olayi-
nin teyidi konusunda giivenilir
bir kaynak olmakla birlikte,
Gana'da gergeklesen bir kurak-
lik durumunun teyidinin yerel
kaynaklarla saglanmast ol-
dukca giictiir ve giivenilirligi
stiphelidir. Giiniimiizde gelis-
mis iilkelerde topraktaki nem
seviyesi meteorolojik uydular
vasitasiyla Olciiliirken birgok
Afrika iilkesinin yerel meteoro-
loji istasyonunda yagmur gos-
tergeleri “kahin”lerin verileri
ile ifade edilmektedir.
Parametrik sigortanin yay-
ginlagmasinin 6niindeki bir di-
ger engel ise potansiyel police
sahiplerinin farkindalik ve bilgi
eksikligidir. Sigortacilarin, si-
gortal1 adaylarini, parametrik
sigortanin islerligi konusunda
ikna etmeleri geleneksel sigorta
triinleri ile kiyaslandiginda
olduk¢a zordur. Bu acidan pa-
rametrik sigorta {riinlerinin,
kamu kurumlarina ve sivil
toplum kuruluslarina pazarlan-
mas1 farkindalik yaratmak ve
esnekligin artirilmasini sagla-
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mak adina bir yontem olarak
kullanilmaktadir.

6. Giincel Parametrik
Sigorta Uygulamalari

The National Association of
Insurance Commissioners (NA-
IC) tarafindan parametrik si-
gorta, “Polige sahibini, olaymn
biiyiikliigii esas alinarak belir-
lenmis bir prim karsiliginda,
policede belirtilen olayin ger-
ceklesmesine kars1 sigortala-
yan bir tiir sigorta sézlesmesi”
olarak tanimlanmis ve ABD’de
parametrik sigorta, police sahi-
bine teminat baslangicinda ta-
nimlanabilecek ve tesis edilebi-
lecek kosul veya durum igin
O0deme yapilmasini saglayan bir
sigorta secenegi haline gelmis-
tir. Jumpstart Insurance Soluti-
ons Inc. tarafindan, ABD’de
police sahiplerine sismik bir
olay gerceklestiginde ve "aza-
mi sarsintt yogunluguna" ula-
sildiginda 6deme yapilmasina
iliskin parametrik sigorta iiriinti
gelistirilmistir. Firma sadece
ABD Jeolojik Aragtirma Ku-
rumu verilerini izlemekte, te-
tikleyici olay meydana geldi-
ginde etkilenen bolgedeki po-
lige sahiplerini saptayarak, on-
lardan hasar basvurusu bekle-
meden Kkararlagtirllmig para-
metrenin  gergeklesmesi  ile
0deme yapilmaktadir.

- CCRIF (Caribbean
Catastrophe Risk
Insurance Facility)

Parametrik sigorta ozellikle
dogal afet riskinin yiiksek

oldugu Karayipler gibi bolge-
lerde etkin olarak kullanilan bir
risk transfer yontemidir. 2007
yilinda Diinya Bankas1’nin tek-
nik liderliginde katastrofik za-
rarlar1 karsilamada parametrik
sigortay1 kullanmak tizere diin-
yanin ilk bolgesel fonu olan
CCRIF (Caribbean Catastrophe
Risk Insurance Facility) kurul-
mus; Ocak 2019°da Pana-
ma’nin da eklenmesiyle Fon’un
liye sayist 21°e cikmustir. Fon
iiyesi bir devlet, katastrofik bir
hasar sonrasinda hasar deger-
lendirilmeden ¢ok hizli bir se-
kilde o6demelerden yararlan-
makta; bu da zararlarin gideril-
mesi c¢abalar1 i¢in kritik dnem
tasiyan finansal likiditeyi sag-
lamaktadir. Karayipler ve Orta
Amerika'da 2,5 milyondan
fazla insanin felaketler sonra-
sinda dogrudan veya dolayl
olarak CCRIF tarafindan yapi-
lan 6demelerden faydalandig:
tahmin edilmektedir. Diinya
Bankasi s6z konusu Fon’un fa-
aliyetleri kapsaminda gecen yil
Sili, Kolombiya, Meksika ve
Peru'daki deprem riskini karsi-
lamak tizere parametrik tetikle-
yici unsurlara (triggers) daya-
nan 1,36 milyar ABD Dolarlik
afet bonosu ihrac1 gerceklestir-
mistir.

Eyliil 2019°da Bahamalar’1
vuran Dorian Kasirgast nede-
niyle CCRIF tarafindan yarisi
afetin hemen sonrasinda yarisi
da afetten 14 giin sonra olmak
tizere toplam 11 milyon ABD
Dolar1 6deme yapilmis; siirecin
bu denli kisa olmasi da para-
metrik sigortanin etkinligini ve
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hizl1 nakit akiginin afetler son-
rasinda acil onceliklerin karsi-
lanmasinda tiye tilkelere sagla-
yaca@i destegi gostermek agi-
sindan 6nemli bir 6rnek olmus-
tur.

CCRIF tarafindan sunulan
parametrik sigorta iiriinleri,
ozellikle yiiksek etkili, diisiik
frekansli olaylar i¢in uygun bir
risk finansman araci olarak ka-
bul edilmekte, iiye devletlerin
negatif biitce hareketliligini
azaltmalarina yardimci olmak,
kritik altyapinin tekrar islerlige
gecmesini saglamak ve afetten
etkilenen niifusa acil yardim
icin finansal kaynak olustura-
rak afet sonrasi kaynak acigini
azaltmaya yardimci olmak ko-
nusunda basaril1 bir sigorta uy-
gulamas1 olarak degerlendiril-
mektedir. Uye iilkelerin sagla-
diklar1 parametrik koruma ve
teminatlarin biiyiikligi ilkele-
rin prim 6demelerine baglidir.

CCRIF’in bu derece biiyiik
O0demeleri bu kadar hizl yapa-
bilmesi, giivenilir parametrik
tetikleyiciler kullanmasit  ve
olusturulan risk havuzu nede-
niyle gerekli finansal destegi
global reasiirans piyasasindan
bulabilmesine baglidir.

- Flow: Parametric
Water-Level Insurance

Kiiresel iklim degisikligi ne-
deniyle sicakliklarin artmasi ve
yagiglarin azalmasi, nehirlerde
konumlanan ve/veya ticari faa-
liyeti nehirlerdeki su seviyesine
bagl olan isletmeleri ciddi fi-
nansal zorluklarla kars1 karsiya
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birakabilmektedir. Nehirlerdeki
su seviyesinin azalmasi dogru-
dan fiziksel bir zarar yaratma-
makta ancak nehirlere bagl is
kollarinda ve isletmelerde dii-
stik su seviyesi kaynakli dolayli
maliyetler olduk¢ca 6nemli ka-
yiplara neden olabilmektedir.
Su seviyesinin azalmasi duru-
munda gemiler kismen yiikle-
nebilmekte; bu durum da tam
teslimat yapmak i¢in gemilerin
birden fazla sefer yapmalarina
ve hatta su seviyelerinin daha
da diismesi durumunda gemi
trafiginin tamamen durmasina;
hammadde teslimi yapilama-
masina ve tesislerin faaliyetle-
rinin durmasina neden olabil-
mektedir. Neticede hem nehir-
lerde yolcu ve/veya mal tasi-
macilig1 yapan isletmeler hem
de yolcu ve hammadde tagima-
ciligmin gerceklesmemesi ne-
deniyle oteller, turizm sirket-
leri, fabrikalar gibi bir¢ok islet-
menin finansal kaybi s6z ko-
nusu olmaktadir.

Bu konudaki en giincel 6r-
nek, 2018 yilinda Avrupa’da
yasanan kuraklik nedeniyle
Ren nehrinin su seviyesinin
ciddi oOlgiide diismesidir. Ren
nehri, Avrupa’nin en islek ve
en énemli suyolu olmasinin ya-
ninda, Almanya'da gemi ile ta-
sinan 223 milyon ton yiikiin
yaklasik %80'ini tagimakta ve
iilkenin sanayi merkezlerini
Belgika, Hollanda ve Kuzey
Denizi'ne baglamaktadir. Ka-
stim 2018°de nehrin su seviyesi
1920’lerden bu yana en diisiik
seviyedeyken, bircok geminin
nehirden gecememesi nedeniyle

nakliye ve deniz ticareti ciddi se-
kilde bozulmus, navlun maliyet-
leri artmis ve ingaat malzemesin-
den petrol {rlinlerine sanayi
mallariin fiyat1 yiikselmistir.
Farkli sektorleri etkileyen is
durmasi zararlar1 da ciddi bo-
yutlara ulasmistir. Bu tiir olay-
larin finansal etkilerine karsi
bir koruma olarak, Alman-
ya’daki nakliye ve liretim sir-
ketleri parametrik coziimler
aramiglar; Ocak 2019 *da Swiss
Re tarafindan yiiksek veya dii-
stik nehir suyu seviyelerinin fi-
nansal etkilerinden korumak
icin tasarlanmig, parametrik bir
sigorta iirlinli olan FLOW piya-
saya siirilmiistiir. Program, be-
lirlenmis nehir hacimlerinde 61-
clilen su seviyelerini kaynak
gosteren bir endeks formiiliinii
kullanmaktadir. FLOW, endek-
sin tanmimlanmis endeks esik
degerinin altinda kaldig1 her
glin i¢in, sigortaliya, sabit bir
miktar 6demeyi kabul etmekte-
dir. Odeme tutarlar1 isletme
maliyetlerinin artmasi, durumu
hafifletmek icin yapilan ek
masraflar ve geleneksel sigorta
policelerinin kapsamadig1 mas-
raflar gibi faktorlerce belirle-
nirken, s6z konusu olay nede-
niyle meydana gelen nihai za-
rarin tespit edilmesi gerekli de-
gildir.

- PathogenRX

2018 yilinda Marsh, Miinih
Re ve epidemik risk modelleme
firmas1 Metabiota ile birlikte ¢a-
lisarak salgin hastaliklarin eko-
nomik etkileri i¢in tasarlanan
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parametrik bir sigorta iriini
olan PathogenRX'i olusturmus-
tur. Uriin, zika ve ebola salgin-
lar1 sonrasinda oteller, spor ve
miizik enddistrisi gibi “insanla-
rin katilimima bagl” sektorler
icin tasarlanmistir. Uriin igin,
Metabiota tarafindan gelistiri-
len ve bir salginin baglamasinin
ardindan halkin korkusunu ve
davranigsal degisimini o6lgen
bir patojen duyarlilik/duygu
endeksi kullanilmaktadir. Bu
endeksin hazirlanmasi ise has-
talik izleme ve raporlama ko-
nusunda yazilim ve yapay zeka
alanindaki gelismelerle mim-
kiin olabilmistir. Ayrica kamu
saglik otoritelerinin uyarilari ve
oliim sayilar1 da, salgin boyu-
tunu O6lgmek i¢in kullanilmak-
tadir. Ornegin séz konusu iiriin,
yerel bir zika salgini nedeniyle
bir toplulugun kaygist belirli
bir seviyeye ulastiginda bir
spor salonunun planlanan bir
basketbol karsilagsmasini iptal
etmek zorunda kalmasi duru-
munda O6deme  yapacaktir.
Bahse konu {iriin, sigortalana-
bilirligin sinirlarin1  zorlayan,
tekil bir riski siniflandirarak,
ayni risk icin farkli poligeler
iretilmesine olanak saglayan
ve tiim bunlarla birlikte, salgin-
dan kaynaklanan ekonomik za-
rar1 da tazmin eden karma para-
metrik sigorta ¢cOziimii olarak
degerlendirilmektedir.

- Non-Damage Business
Interruption (NDBI)

Kasim 2018'de, Aon, Swiss
Re ve Lloyd’s destegi ile Uber
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veya Airbnb gibi -biiyliik mik-
tarda maddi olmayan varlhiga
sahip- sirketlerin nakit akigini
korumak i¢in tasarlanan ve fi-
ziksel hasara dayanmayan yeni
bir is durmasi teminati olan
NDBI'1 gelistirmistir. Uriin,
teror tehdidi, siber saldirilar,
toplu tasima grevleri veya fir-
tinali hava gibi fiziksel hasara
neden olmayan, ancak oteller,
perakendeciler ve nakliye sir-
ketleri gibi isletmelerin nakit
akislar1 lizerinde etki yarata-
bilen olaylar1 tazmin edebil-
mek  icin  tasarlanmustir.
Uriinde, otel veri karsilastirma
ve analitik firmas1 STR Global
tarafindan  gelistirilen  veri
ve analizlerden faydalanarak
olusturulmus endeks kullanil-
maktadir. Ornegin, otelin mii-
sait oda basina gelir metriginin
(RevPAR), belirli bir esigin al-
tina  diismesi  durumunda
aninda tazminat 6demesi ya-
pilmaktadir. Uriiniin tazminat
odemesi icin tek istisnasi yan-
lis yonetim veya iflas olarak
belirlenmistir.

Aon’un bu alandaki bir di-
ger iirlinii de gecen yil yasanan
asilsiz teror ihbarindan sonra,
Londra’daki iist segment pera-
kendecilerinin bir giinde yak-
lasik 3 milyon sterlin tutarinda
mali zarara ugramasi sonra-
sinda tasarlanan, yaya trafigini
ya da belli bir zaman dilimi
icerisinde magazaya gelen
miisteri sayisin1 dlgen Spring-
board tarafindan gelistirilen
bir endeksi kullanan peraken-
decilere yonelik finansal ko-
ruma irtintidiir.

- Public Sector Terrorism
Plus

Gallagher Insurance, 2013
Boston Maratonu’nda meydana
gelen bombalama eylemi sonu-
cunda bina hasar1 ¢cok az olma-
sina ragmen tiim binalarin
Oonemli bir siire kapanmasi son-
rasinda terérizmin degisen yon-
temleri dogrultusunda kapasi-
tesi Lloyd’s tarafindan sagla-
nan kamuya yonelik Public
Sector Terrorism Plus isimli bir
iirin ¢ikarmustir.  Uriin, bir
kamu kurumunun sorumluluk
alan igerisinde -kademeli ola-
rak 10 mil, 25 mil veya daha
genis capta- meydana gelen ve
vergi geliri kaybina ya da ka-
muya ek bir masrafa neden olan
terdr eylemlerine karsi sigorta
teminat1 saglamaktadir. Teror
olayi, sigortali tarafindan se¢i-
len cap icinde herhangi bir
yerde meydana geldiginde tirlin
devreye girmekte ve sigortali
kamu idaresine hasar tutarina
bakilmaksizin 6deme yapil-
maktadir.

- African Risk Capacity
(ARC)

Afrika Risk  Kapasitesi
(ARC), 33 Afrika Birligi iiyesi
iilkenin olagandis1 hava olay-
lar1 ve dogal afetlere yonelik
direncini artirmak i¢in olustu-
rulmus bir kurulustur. ARC,
yenilik¢i finansman yoluyla iil-
kelerin afet risk yonetimi sis-
temlerini gliclendirmeleri ve
afete kars1 savunmasiz niifusla-
rinin gida giivenligini ve gecim
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kaynaklarin1 korumalar1 ama-
ciyla hizli ve ongoriilebilir fi-
nansmana erismelerini sagla-
maktadir. ARC, Afrika Risk
Kapasitesi Kurumu (African
Risk Capacity Agency) ve
ARC Sigorta (ARC Insurance
Company Limited) olmak
tizere iki kurulustan olusmakta-
dir. ARC, iiyelerine asagidaki
konularda fayda saglamaktadir:

Erken Uyar1: Africa Risk-
View, tilkelerin afet risklerini
Olgmelerine ve kuraklik etkile-
rini izlemelerine yardimci olan
son teknoloji bir kuraklik risk
modeli ve yazilimidir.

Acil  Durum Planlamasi:
Afetler Oncesinde esglidiimlii
acil eylem planlar1 olusturmak
icin hiikiimetler ve yerel uzman-
larla birlikte calisilmaktadir.

Parametrik Sigorta: Afetlere
hizli ve Ongoriilebilir bir se-
kilde yanit verebilmek i¢in 6n-
ceden beklenmedik durum
planlarini1 finanse etmek icin
kaynak saglamaktadir.

Risk Toplulastirma ve Risk
Transferi: Yenilik¢i finansman
mekanizmalari kullanilarak Af-
rika genelindeki riskler bira-
raya getirilmekte, reasiirans ve-
rimliligi saglanmakta ve ulusla-
rarasi risk piyasalarina aktaril-
maktadir.

Fildisi Sahilleri’ne, 2019 ta-
rim sezonu i¢in llkenin orta
bolgesinde yasanan siddetli ku-
raklik nedeniyle yapilan 740
bin ABD Dolar1 tutarindaki
6deme ARC’nin en giincel 6de-
mesidir. ARC ayrica, Africa
RiskView modellemesi ile se-
zon sonunda, 400.000 Kkisinin
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yagis azligindan etkilenecegi
konusunda da Fildisi Sahilleri
Hiikiimetine erken uyar1 hiz-
meti saglamstir.

Diger taraftan, ARC, ABD
merkezli atmosferik ve c¢evre-
sel arastirma sirketi AER ile ¢a-
ligarak erken uyar1 sisteminin
bir parcgasi ve diinyada alaninin
ilk 6rnegi olan parametrik tas-
kin sigortast iirtiintiini gelistir-
mistir. AER, Afrika kitasinda
1992'den bugiine glinliik at-
mosferik ve afetlere iliskin ve-
rileri kullanarak gergek za-
manli otomatik isleme akislari
ile giinliik olarak giincellenen
bir endeks olusturmus ve bu en-
dekse bagli parametrik tagkin
sigortast (AFED) iirlinii dizayn
edilmistir.

ARC parametrik taskin si-
gortas1 (AFED), Afrika gene-
linde taskin riski tasiyan alan-
lar1 mikrodalga sensorler ve
uydu uzaktan algilama sistem-
leri ile giinliik olarak haritalan-
dirmakta ve modellemektedir.
Model, Afrika’nin tamamini
kapsayacak sekilde ddsenen
giinliik cografi referansli hiicre-
sel gorintiiler kiimesinden
olugmaktadir. Sensorler, yeryti-
ziinden dogal olarak yayilan
radyasyonun yogunlugunu 6lg-
mektedir ve radyasyon sinyali-
nin azalmasi bir taskinin varli-
gin1 gostermektedir. Sensorler,
bulutlar1 gérme ve bitki Ortiisii-
niin altindaki selleri algilama
yetenegi ile gece ve giindiiz ol-
mak iizere giinde iki kez dl¢tim
yapmaktadirlar. Model, ilk ola-
rak, 2017 yilinda, pilot iilke
olarak se¢ilen Gana, Gambiya

ve Fildisi Sahili’nde denenmis
sonrasinda da Afrika genelinde
parametrik sel sigortasi tirlinii-
nlin uygulamasina baglanmis-
tir. Model, giinliik Afrika tas-
kin senaryosunu ABD Dolari
cinsinden ekonomik etki dege-
rine donitistiirerek taskin endek-
sini olusturmakta, sigorta poli-
celeri de bu endekse gore dii-
zenlenmektedir. Taskin model-
lemesinin karmagikligi nede-
niyle, model sadece en az bir-
kac giin sliren yogun nehir tas-
kinlarmin etkiledikleri bolgede
en cok dogrudan etki yaratan za-
man dilimine odaklanmaktadir.

7. Ulkemizde Parametrik
Sigorta Coziimleri

Glinlimiiz afet yonetimi si-
recinde en Onemli konularin
basinda kapasite gelistirme gel-
mektedir. Kapasite gelistirme,
sadece miktar artirma degil, ya-
pilan islerin etkinligini de
icinde barindiran tiim kapasite
degerlendirmelerini kapsayan
bir stire¢ yonetimidir. Yasal de-
gisiklikler, eldeki mevcut ola-
naklarin giintimiiz teknoloji-
sine uygun hale getirilmesi,
yeni kapasite kaynaklariin
olusturulmasi, isbirligi ve koor-
dinasyon becerilerinin giiclen-
dirilmesi, yeni iliski ve iletisim
aglarinin olusturulmasi, toplu-
mun afetlere hazir ve duyarl
hale getirilmesi, teknik bilgi,
beceri ve siirdiirebilirlik kapa-
site gelistirme i¢cin gdz Oniinde
bulundurulmasi gereken énem-
li noktalardir. Ekonomik ve
sosyal boyutlar1 ile {ilkemiz
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icin biiytlik bir yikim olan Mar-
mara Depremi’nden bugiine,
gecen 20 yil igerisinde yasanan
ve sikligi son donemde artan
afetlere bakildiginda iilkemizin
afet yonetimi ve kapasite gelis-
tirme konusunda almasi gere-
ken 6nemli bir mesafe oldugu
goriilmektedir.

Uluslararast kredi derece-
lendirme kurulusu Standard &
Poor's tarafindan 2015 yilinda
yayinlanan “Firtina  Alarmi:
Dogal Felaketler Kredi itibarini
Zedeleyebilir” isimli rapora
gore iklimsel felaketlerin iilke-
lerin kredi notuna Olgiilebilir
etkilerinin olmasi beklenmekte,
deprem bolgesinde bulunmasi
sebebiyle Tiirkiye’nin de bii-
ylik risk altinda olduguna dik-
kat ¢ekilmektedir.

Raporda ekonomik hasarin
ve beraberinde getirecegi kredi
itibar1 lizerindeki baskinin do-
laysiz ve biiylik olacag tilkeler
arasinda jeolojik levhalarin
tizerinde ya da kenarinda bulu-
nan llkeler, 6rnegin Sili, Kosta
Rika, Ekvador, Japonya, Pa-
nama, Peru, Filipinler, Tayvan,
Karayipler’in yani sira Kuzey
Anadolu Fay Hatt1 {izerindeki
Tiirkiye de sayilmustir.

Ayrica rapora gore dogal fe-
laketlerin ekonomi iizerindeki
etkisinin azaltilmasi icin tek
care sigorta olarak gdsterilmis
ve gelismekte olan devletler
diisiik sigorta teminatlartyla
dogal felaketler karsisinda en
savunmasiz iilkeler olarak nite-
lendirilmislerdir. Diger taraf-
tan, Avrupa’nin gelismis iilke-
lerinde ozellikle kis donem-
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lerinde hiikiim siiren sel ve kar
firtinalarinin kredi notunu dii-
stirme olasiliginin ¢ok daha si-
nirli oldugu, sigorta teminati-
nin yiiksek olmasinin da etki-
siyle bu kosullarin gelismis
Avrupa tilkelerinde ciddi mak-
roekonomik sonuclara ve iilke
notunda diisiise sebep olacagi-
nin disiiniilmedigi belirtilmig-
tir.

Tiim bu hususlar ile birlikte
jeolojik ve meteorolojik riskler
de goz oniine alindiginda, para-
metrik sigortanin, iilkemiz i¢in,
hem bireyler hem de kamu ta-
rafindan afet riskinin finansma-
ninda kapasite gelistirme adina
kullanilabilecek yeni bir arag
olarak konumlandirilabilecegi
diistiniilmektedir.

Ulkemizde, baz1 sigorta sir-
ketleri tarafindan son 2-3 yildir
farkli kurumsal veya bireysel
parametrik sigorta triinleri tii-
keticilere sunulmakla birlikte
parametrik sigortanin heniiz
tam olarak bilinmemesi nede-
niyle ulasilan kitle ve {iriin ¢e-
sitliligi ok sinirhdir. Ozellikle
iklim kaynakli degisikliklerden
ekonomik olarak etkilenen riiz-
gar enerjisi tesisleri, gilines
enerjisi tesisleri gibi yenilene-
bilir enerji tesisleri i¢in dizayn
edilmis iriinlerin ilgi gordiigi
gozlenmektedir. Tarifeli ucgu-
sun, policede yazili siireler
icinde gecikmesini veya iptal
olmasin1 takiben tazminat 6de-
mesini sigortalidan herhangi
bir belge talep etmeden, her-
hangi bir zarara/kayba ugrayip
ugramadigina bakmadan ve
baska herhangi bir kosula baglh

olmadan otomatik olarak sigor-
talinin hesabina aktaran birey-
sel sigorta iirlinli de parametrik
sigortanin lilkemizdeki ilk uy-
gulamalarindan birisidir.
Oniimiizdeki ~ donemlerde
tirliniin bilinirliginin artmasi ile
sisteme yeni sigortalilar kazan-
diracagi, havuzun biiyiimesi ile
prim tutarlarinin diisecegi ve
sektoriin gelismesine yardimci
olacag: dikkate alindiginda bu
cercevede yapilacak iletisim ve
tanmitim faaliyetlerinin 6nemli
oldugu degerlendirilmektedir.
Bolgesel kapsamda disii-
niildiigiinde, CCRIF (Carib-
bean Catastrophe Risk Insu-
rance Facility) veya ARC (Af-
rican Risk Capacity) benzeri
iilkemizin icinde bulundugu
cografyay1 kapsayan bir para-
metrik sigorta yapisi veya ha-
vuzu bulunmamaktadir. Ancak
parametrik sigortanin, {ilke-
mizde, biiyiiksehir belediyeleri
basta olmak tizere kamu idare-
leri ve mahalli idareler i¢in, do-
gal afet sonrasinda kritik altya-
pmmn kisith da olsa hizlica
ayaga kaldirilmasi ve etkilenen
niifusa acil yardim saglanmast
amaciyla finansal kaynak olus-
turma konusunda basarili bir si-
gorta Uriinii olarak degerlendi-
rilebilecegi diisiiniilmektedir.
VisualCapitalist tarafindan
yapilan “10 Biiylik Ekonomik
Bolge” siralamasinda  New
Y ork-Washington-Boston bol-
gesi 3 trilyon 650 milyar ABD
Dolari ile ilk sirada; Paris-Ams-
terdam-Briiksel-Miinih bdlgesi
2 trilyon 505 milyar ABD Do-
lar1 ile ikinci sirada; Istanbul-
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[zmit-Bursa bolgesi ise 626
milyar ABD Dolari ile 17’nci
siradadir. Listenin geneline ba-
kildiginda  4’ilincii  siradaki
Tokyo bélgesi ile birlikte istan-
bul-Izmit-Bursa  bdlgesinin
deprem acisindan en riskli
bolge oldugu goriilmektedir.
Nitekim, 17 Agustos 1999°da
Marmara’da yasanan deprem,
2001 ekonomik krizini tetikle-
yen nedenler arasinda yer almis
ve etkisi uzun yillar siirmiistiir.

Kaynakca:

- https://www.artemis.bm/
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Parametrik sigorta {riinlerinin,
ozellikle yiiksek etkili, diistik
frekansli olaylar i¢in uygun bir
riski finansman araci olarak ka-
bul edildigi g6zoniine alinarak,
olas1 Istanbul depreminin iilke-
miz ekonomisinde yaratacagi
olumsuzlugu azaltmak, kritik
altyapinin tekrar islerlige gec-
mesini saglamak ve afetten et-
kilenen niifusa acil yardim icin
finansal kaynak olusturmak ko-
nularinda kamu ve mabhalli

- https://www.mmc.com/advantage. html

- https://www.insurancejournal.com/

- https://corporatesolutions.swissre.com/

- https://content.naic.org/
- https://www.ccrif.org/
- https://www.reinsurancene.ws/

- https://www.eeri.org/parametric-insurance/

- https://www.climate.axa/

- https://www.munichre.com/en.html

- https://www.itij.com/welcome
- https://agroinsurance.com/en/

- https://www.africanriskcapacity.org/
- https://www.jumpstartrecovery.com/

- http://www.rmmagazine.com/

- www.iklimin.org/

- https://www.tr.undp.org/

- https://www.visualcapitalist.com/

idarelerin prim O0deme giicle-
rine bagli olarak parametrik ko-
ruma almalar1 se¢eneginin afet
riskinin azaltilmasi uygulama-
lar1 cergevesinde degerlendiril-
mesi fayda saglayacaktir.
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SEGMELER

Havacilik Hasarlarina Iligkin Dikkat Ceken

“Havacilik sektorii yasanilan
bazi kazalara ragmen son za-
manlarda en giivenli yillarimi
yasamaktadir. Bununla bir-
likte hasar sayisinda azalma
goriilmemektedir.”

Kompozit malzeme ve daha
yiiksek maliyetli makine kulla-
nimi nedeniyle artan onarim
maliyetleri, insan kaynakli ha-
talar, hava trafiginin giderek
yogunlagtigi havalimanlarinda
yasanan kazalar ve artan oto-
masyon bagimlilig1 hasar fre-
kansini etkileyen ana faktorler-
den sadece birkacidir.

"TATA’ nin 22 Subat 2018 tarihinde
yaymlamis oldugu 2017 yilina ait ha-
vayolu giivenligi verimlilik raporu.

Alti Ana Trend

1. Temel Giivenlik Noktalari
ve Devam Eden Hasarlar

Daha giivenilir makine ve
teknolojilerin kullanimi ile bir-
likte havayollart endiistrisi 6ze-
lindeki risk yonetimi alaninda
yasanan iyilestirmeler, giinii-
miizde ciddi kazalar1 Gnemli
oranda azaltmustir. “Uluslararasi
Hava  Tagmmaciigt  Birligi
(IATA)” nin raporuna' gore
2017°de 8,7 milyon ugustan sa-
dece birinde 6énemli bir kaza ger-
ceklesmis ve toplam 41,8 milyon
ucusta dort milyardan fazla
yolcu havayollar1 ile giivenli bir

sekilde seyahat etmistir.

Allianz Group'a bagl “Alli-
anz Global Corporate & Speci-
alty”nin (AGCS) Global Hava-
cilik Hasarlar1 Baskani Kevin
Smith’e gore “Yiiz yili askin
havacilik tarihinde bir ilk ola-
rak 2017 yilinda ticari havayol-
larinda hicbir 6liimciil olay ya-
sanmayarak, her agidan dikkat
cekici bir basart saglanmistir.”
Bu aslinda saskinlik yaratacak
bir durum degildir; zira hava-
yolu ulasimi, ucak ve motor
tireticilerinin kayda deger ¢caba-
larmin bir sonucu olarak, ¢ok
daha giivenli bir hal almistir.
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Tablo 1. Havacilik Sigortalarina Iliskin Hasarlar ve Bashca Nedenleri

Hasar Tutarina Gore Hasar Sayisina Gore
(1) y (1)
i Carpisma / Kirilma %59 i Carpisma / Kirilma %027
.o Seyahat ile ilgili sorunlar
3 Hatal iscilik ve bakim %10 | Il (yagaj gecikmesi dahil) %20
a x::,lz::-e;:-?zz;lln(lizsl:il) %6 @ Hatal iscilik ve bakim %13
Seyahat ile ilgili sorunlar ..
1] (bagaj gecikmesi dahi) %4 B4 Kayp diiserek yaralanma %5
Z Kayip diiserek yaralanma %3 Kusurlu /Bozuk iiriinler %3
Diger %18 Diger %32

Kaynak: AGCS, Kurumsal sigortall hasarlarin ana nedenleri. 48,692 adet sigorta endiistrisine ait hasarin
incelenmesi sonucu Haziran 2013 ile Temmuz 2018 arasinda yaklasik 13 Milyar Euro (14.9 Milyar
ABD Dolary) sigortali hasar olusmustur.

Herhangi bir anda bir mil-
yondan fazla insanin havada ol-
dugu disiiniildiiginde bu etki-
leyici istatistik takdiri hak et-
mektedir. Ancak 2018 yilindan
bugiine kadar bir dizi 6limciil
havayolu kazasi gerceklesmis-
tir. 2018 y1l1 Ekim ayinda Lion
Air’e ait Boeing 737’nin kal-
kistan kisa bir stire sonra Endo-
nezya aciklarinda diiserek 189
kisinin hayatin1 kaybetmesine
neden olan kaza bunlarin en
korkuncudur. Benzer sekilde,
10 Mart 2019'da, Etiyopya Ha-
vayollari’na ait bir Boeing 737
kalkistan kisa bir siire sonra

diiserek 157 yolcunun tamami-
nin hayatin1 kaybetmesine se-
bep olmustur. Bu kazalar1 Ma-
yis 2018'de Cubana de Avia-
cion Havayollarina ait bir Boe-
ing 737°nin 112 yolcu ve mii-
rettebatiyla birlikte kaybolmasi
izlemistir. Buna ek olarak,
2018 yilinda 6liimciil sonuglara
yol agmayan, ancak ucagin ta-
mir edilemez hale geldigi
“ucak gbévde sigortas’” Oze-
linde bir dizi hasar da gercek-
lesmistir. Ornegin, Pegasus Ha-
vayollari’na ait Boeing 737
model yolcu ugagi, Ocak 2018
’de Trabzon Havalimani’nda

2 Aviation Safety Network (Havaci-
lik Giivenligi Agi)’lin, 2018 yilina

iligkin yayinlamis oldugu havayollar
kaza istatistikleri.

pistten c¢ikmasinin ardindan
hizmet dis1 kalirken, Xiamen
Hava Yollarina ait bir Boeing
737, Agustos aymda kotii hava
kosullarina bagl olarak zorunlu
inis sonrasi pistten ¢ikarak tam
ziyaa ugramistir. 2018 yilinda,
toplam 556 G&liimle sonuglanan
15 dliimciil ucak kazasi gercek-
lesmistir. Buna ragmen 2018
yili, “Aviation Safety Net-
work™iin istatistiklerine?> gore,
oliimciil kazalarin sayisi temel
alimdiginda en giivenli ii¢lincii
ve can kayiplar1 bakimindan ise
en giivenli  dokuzuncu yil ola-
rak degerlendirilmektedir.
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2. Onemli Bir Hasar Faktorii
Olarak insan Hatalar

Havacilik sektoriinde, tiretim
ve bakim siireclerindeki kalite
kontroliin iyilestirilmesi ve ya-
sanan teknolojik gelismelerin
mekanik ya da yapisal arizalar-
dan kaynaklanan kaza sayisim
Oonemli Ol¢iide azaltmasi netice-
sinde, insan kaynakli hatalar
cok daha onemli bir hasar se-
bebi olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir.

Kevin Smith’e gore “Pilotaj
hatasi, bircok havacilik kaza-
sinda en 6nemli neden olmakta;
havayolu kazalarinin %95'inin
mesleki kabiliyete bagli insan
hatas1 icerdigi tahmin edilmek-
tedir. Ugaklarin giinlimiizde ¢ok
daha giivenli oldugu asikardir;
ancak kazalarin cogunlugu kotii
hava kosullarinda kalkis esna-
sinda ya da farkli olumsuz sart-
larda pilotlarin gosterdigi tepki-
lerin baz1 bireysel yargi hatala-
rina maruz olmasi nedeniyle or-
taya ¢ikmaktadir.

Gegtigimiz bes yil boyunca
meydana gelmis 470.000'den
fazla sigortali hasarin AGCS
tarafindan incelenmesi netice-
sinde’, havada ve yerde gercek-
lesen farkli carpisma kazalari
kiiresel anlamda yangin ve infi-
lak kazalarinin ardindan sigor-
talt kayiplarin ikinci ana ne-
deni olarak gosterilmektedir.
Bu veri setinde havaciliga

3 AGCS, Global Claims Review-Ku-
rumsal sigortalara ait hasarlarin bas-
lica nedenleri. AGCS ve diger si-
gorta sirketlerine ait 58.1 milyar

REASUROR

iligskin carpisma ve kaza olayla-
rinin, tiim hasarlarin toplam ma-
liyetinin yaridan fazlasini, yani
%359’unu ve hasar sayisi acisin-
dan ise oransal olarak %27’sini
diger bir deyisle dortte birinden
fazlasini olusturdugunu goster-
mektedir. Bu tiir olaylar sadece
biiyiik carpismalarla sinirh kal-
mamakta; sert inisleri, kus carp-
malarini ve kalkis-inis esnasinda
pistte gerceklesen farkli olayla-
rin yaratmis oldugu cesitli risk-
leri de icermektedir.* (ortalama
hasar tutar1 yaklagik 1.4 milyon
(1.6 milyon ABD Dolar1) Euro’
dur.

3. Artan Hasar Sayisi ve
Ucak Maliyetleri

Katastrofik havacilik kaza-
lar1 glinlimiizde ¢ok daha az go-
rilmekle birlikte, havacilik
sektorinde genel hasar fre-
kanst; yliksek tamir maliyetleri,
riske maruz degerlerdeki artis
ve rekabetei sektorel piyasa or-
taminda havayolu sirketlerinin
direnci karsisinda diisiik sevi-
yede kalan muafiyet oranlari
sebebiyle giderek artmaktadir.
Ucak degerlerinin 1982 yili ile
karsilastirildiginda ¢ kat art-
t1§1 giinlimiizde, ortalama 1
milyon dolar tutarindaki tenzili
muafiyet 1982 yilindaki ile
yaklasik olarak ayni diizeyde
kalmastir.

JLT ye gore’, 2017 yilinda

birkac biiyiik kaza disinda hic-
bir can kaybi yaganmamasina
ragmen, 2018 y1l1 havacilik ha-
sarlarinin toplam primleri astig1
altinc1 y1l olmus; havacilik si-
gortalar1 piyasa kosullar1 nede-
niyle yipratici hasarlara zor-
lukla g6giis gerebilmistir.
Hasar frekansindaki artigin
yani sira, muafiyet oranlarimin
teknolojik gelisme ve ucak de-
gerlerindeki artisa ayak uydu-
ramamas1 dolayisiyla toplam
hasar maliyeti de bu olumsuz-
luga yol agmustir. Smith’e gore
bugiin 5 milyon ABD Dolari
tutarindaki bir hasar bes y1l 6n-
cesinin 1 milyon ABD Dolari
tutarindaki bir hasar rakamina
denk gelmekte ve muafiyet li-
mitleri i¢inde kalmaktadir.

4. Pahah Kompozit
Malzemelere Bagh
Yiiksek Makine Tamir
Maliyetleri

Ucak iiretiminde kompozit
malzemelerin kullanim1 son on
yil i¢inde 6nemli bir artig gos-
termis ve giiniimiizde kiiresel
anlamda faaliyet gOsteren ticari
havayolu filolarmin ¢ogunlugu
bu malzemeleri kullanir hale
gelmistir. Kompozitler, reci-
neyle kaplanmis karbon fiber
tabakalar1 gibi gii¢lii ve ayni
zamanda hafif bir malzemedir.
Bu tiir malzemeler teknik 6zel-
likleri  nedeniyle, toplam

Euro (66.5 milyar ABD Dolar) tuta-
rindaki 471,326 adet sigortalt hasarin
incelenmesi.

4 AGCS. 2013-2018 Temmuz aylari
arasinda gerceklesen, pist kazasini da

iceren 404 adet havacilik hasar1 veri-
lerine dayanmaktadir.

5 JLT, 2018 yil1 son geyrekte gergek-
lesen havacilik sektoriine ait konus-
malar.
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agirhigr azaltip yakit verimlili-
gini artirarak tasarruf sagla-
makta ve gilinlimiizde modern
ucaklarda yaygin olarak kulla-
nilmaktadir. Ozellikle Boeing
787 Dreamliner’larin  nere-
deyse %50’si agirlikli olarak
kompozit malzemelerden iire-
tilmektedir®.

Smith’e gore “Kompozit
malzemeler, bircok faydasinin
yaninda, daha zor ve maliyetli
bir onarim siirecine sahiptir.”
“Ugak treticileri, bu malzeme-
leri yillar once gelistirirken
onarim siirecinde karsilasil-
mast muhtemel zorluklar1 6n-
gorememis olabilirler.” Karsi-
lagilan hasarlar nedeniyle kaza-
nilan tecriibe ile birlikte tiretimi
geleneksel metal alasimlarin-
dan daha pahali olan kompozit
malzemelerin havayolu sirket-
lerine daha yiiksek bir tamir
maliyeti yarattig1 anlagilmistir.
Bunun yaninda, tamir i¢in daha
cok emek gerektiren bir siire¢
ve daha biiyiik bir onarim ala-
nina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Smith’e gore, “Kompozit
malzemeler s6z konusu oldu-
gunda yedi y1l civarinda bir sii-
reyi kapsayan hasar tecriibesine
sahip oldugumuz bir noktada
bulunmaktayiz. Buna dayana-
rak kompozit bir u¢cagin onari-
minin daha pahali oldugunu ra-
hatlikla sdyleyebiliriz.” Ornek
vermek  gerekirse, Boeing
787’nin 6n inis takimi altindaki
bir yanginin yarattig1 tahribatin
onarim maliyeti 13 milyon

% Boeig web sitesi, 787 Dreamli-
ner’in tasariminda kullanilan ileri
kompozit teknolojisi.
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ABD Dolarina ulasmaktadir.
Diger taraftan, ayn tiir bir kaza
dikkate alindiginda eski nesil
metal alagimli bir ucak i¢in
onarim maliyeti 3 ile 4 milyon
ABD Dolar1 arasinda degisebil-
mektedir.

Ugak motorlar1 giinlimiizde
daha emniyetli ve giivenilir ol-
malarma karsin, onarim ve de-
gisimleri cok daha maliyetlidir.
Airbus A350'de kullanilan bi-
rinci sinif motorlardan her biri
40 milyon ABD Dolarindan
daha yiiksek maliyetlidir. Bu
tutar on y1l dnceki bir Boeing
737’nin toplam degerinin biraz
altinda bir rakama denk gel-
mektedir.

Yakit verimliligini artirmak
icin gosterilen caba, daha uzak
mesafelere ucabilen daha hafif
motorlarin iretilmesine imkan
saglamistir. Bununla birlikte,
yeni materyallerin kullanilma-
styla saglanan teknik gelisme-
lerle birlikte daha ince ve hafif
tiirbin kanatlarinin kullanilmast
motor bilesenlerinin tolerans
degerlerinin diismesini saglar-
ken, yedek par¢a maliyetlerini
artirmistir.

5. Yogun Havalimanlar ve
Beraberinde Artan Yer
Kazalan

Sigorta sirketleri yiiksek
onarim maliyetlerine ek olarak,
giderek artan miktarda yipratici
hasarla karsilagsmaktadir. Hava
ulagimimnin  hizli biiyiimesiyle

birlikte yolcu sayisinin ikiye
katlanarak 2036 yilina kadar
7,8 milyara c¢ikmasi beklen-
mektedir. Bu daha da yogun bir
hava trafigi ve havalimani anla-
mina gelmektedir’.

Smith’e gore “Hava yolcu-
lugunun gelismesiyle birlikte,
havaalanlarinin i¢i ve ¢evresin-
deki yogunluk biiytlik bir sorun
haline gelmistir.” “Bircok ha-
vaalaninin altyapis1 ucak ve
yolcu sayisindaki hizli biyii-
meye ayak uyduramamaktadir.
Yerdeki ucak sayisinin artigina
paralel olarak hizmet alanlari
ve apronlar daha sikisik hale
gelmekte; bu durum ucaklarin
birbiri veya yer hizmetleri
saglayan unsurlarla carpisma
sikliginda bir artisa neden ol-
maktadir.

Gecen y1l AGCS tarafindan
14 Alman havalimaninda ger-
ceklestirilen 523 adet kazanin
analizi sonucunda, asfalt {ize-
rindeki ucaklarin gordiigii zara-
rin sigortali kayiplarin baslica
nedeni oldugu anlagilmistir. Bu
olaylarin yaridan fazlasi, ugak
cekme-itme araci, yikama arag-
lari, bagaj tasima arabalari,
hava platformu araglar1 vb. gibi
unsurlarin ¢arpmasindan kay-
naklanmaktadir.

Ornegin, yeni nesil cekici
araglarin (bir u¢agin on inis ta-
kiminin etrafinda dolasacak se-
kilde hareket edebilen) kulla-
nilmas1 bir¢ok biiyiik kazaya
neden olmustur. Bu araclardan
bazilari, operasyon sirasinda

TIATA, 24 Ekim 2017 yilinda yayin-
lanan tahmin.
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alev alarak ucgaklara zarar ver-
mis ve bu kazalardan biri, bir
adet Boeing 777'nin tam ziyai
ile sonuclanmustir.

6. Yeni Etmenler; Siber
Riskler ve Teknolojiye
Olan Bagimhhk

Ucaklar ve havayolu sirket-
leri, ucagin kendisindan bilet
kesimine kadar giderek artan
sekilde teknolojiye bagimh
hale gelmektedir. Gliniimiizde
bir A350 ucag, alt1 saatlik bir
ucus sirasinda yer kontrolorle-
rine eski bir A380’den %60
daha fazla bir oranda, yani yak-
lagik 400.000 adet bilgisayar
verisi gondermektedir. Miiret-

w Tablo 2. 2019 Yih Havacilik Sektoriine Ait En Onemli Riskler

RiSK
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sayisinin yetersiz kalacagi en-
disesiyle, ucaklarin zaman
icinde otomatiklesmesi kuv-
vetle muhtemel goziilkmekte-
dir. Boeing firmasi pilot sayi-
sinda Ongoriilen yetersizlige
bagli olarak ontimiizdeki 20 y1l
boyunca 600.000'den fazla pi-
lotun sektore kazandirilmasi
gerektigini belirtmistir. Smith'e
gore, ugus kokpitinde yalnizca
bir miirettebatin bulundugu ve
yer destegi alarak devam ettiri-
lecek uguslarin, ucus miirette-
batinin beceri, egitim ve 6zel-
likle de zorlu kosullarla nasil
basa cikabilecegi noktasinda
farkli yansimalar1 olacaktir.
Ote yandan, fiziksel hasara
ve BT sistem kesintisi gibi i

YUZDE

2018 SIRALAMASI

genelinde siber risk, havacilik
sektorii i¢in bir numarali tehdit
olarak algilanmaktadir. Sigor-
tacilar bugiine kadar baz1 do-
layl1 siber risk kaynakli hasar-
lar icin 6deme yapmis olmala-
rina ragmen, siber bir olayin te-
tikledigi onemli sayilabilecek
bir havacilik hasar1 gercekles-
memistir. Bunun canli bir 6r-
negi, biletleme sistemi ariza-
sindan kaynaklanan ucus iptali
i¢in mali sorumluluk dahilinde
tazminat talep eden yolculara
0deme yapan AGCS’dir.
Miirettebatsiz yolcu ucaklari
hentiz yakin bir gelecekte olasi
goriilmemekle birlikte, “oto-
nom ucus” havacilik sigortalari
acisindan gelisim gosteren bir

) =

TREND

1. Siber olaylar %43 2 (%44) 1
2. Is durmasi %37 1 (%45) | |
3. Kanun ve diizenlemelerde degisiklik %36 4 (%26) L)
4. Piyasa gelismeleri %33 3 (%33) [ ]
5. Katastrofik dogal afetler %19 9 (%11) 1
6. Politik risk ve siddet olaylar1 %16 4 (9%26) [ ]
7. Uriiniin geri ¢agrilmasi ve seri hatalar %13 NEW - 1
8. Yeni teknolojiler %12 6 (%17) |
9. ltibar kayb1 veya marka degerinde diisiis %11 8 (%14) | |
10. Nitelikli isgiici noksanlig1 %11 9 (%l11) ——

Kaynak: Allianz Risk Barometresi 2019

tebatsiz ticari yolcu ucgusu tek-
nolojisi halihazirda var olmakla
birlikte, gercege doniismesi on-
larca y1l uzakta goziikkmektedir.
Bununla birlikte, maliyetleri
distirme arzusu ve pilot

durmasi hasarina sebebiyet ve-
rebilecek teknoloji ya da siber
kaynakli risklerin yarattig: teh-
dit de 6nem tasimaktadir. Alli-
anz Risk Barometresi'ne (bkz.
Tablo 2) gore, 2019 yili

pazar olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. AGCS’nin biiyiiyen bir
drone sigortasi portfoyii bulun-
makta ve buna paralel olarak il-
gili hasarlarda artis gdzlenmek-
tedir. Drone kullaniminin farkl
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alanlara yayilmasiyla birlikte
hasarlarda belirgin bir artis
kaydedilecegi belirtilmektedir.

On yil 6nce, New York’un
La Guardia Havalimani’ndan
Charlotte-North ~ Carolina’ya
gitmekte olan ABD Hava Yol-
larina ait 1549 ucus numarali
ucak kalkigtan yedi dakika
sonra arizalanarak Hudson
Nehri’ne inis yapmak zorunda
kalmistir. 150 yolcu ve bes
ucus miirettebatinin timi bu
kazadan kurtulurken, bu kaza
her iki motora ciddi sekilde za-
rar veren “Kanada Kaz” siirii-
siintin sebep oldugu bir car-
pisma nedeniyle gerceklesmis-
tir. “Hudson'daki Mucize” ola-
rak adlandirilan bu olay, daha
sonra Tom Hanks’in ucagin
kaptanin1  oynadigr  “Sully”
filmi olarak beyaz perdeye ak-
tarilmistir.

Aradan on yil ge¢cmesine
ragmen, kuslarin ucaklara carp-
masi, kazalara neden olarak
ucus glivenligine biiytik bir teh-
dit olusturmaya devam etmek-
tedir. AGCS’nin  havacilik
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sigortast hasarlar1 analizine
gore “Kus Carpmasi” onemli
bir hasar nedeni olup, 2013-
2018 Temmuz aylar1 arasinda
300 milyon Euro (340 milyon
ABD Dolar1) tutarinda zarara
yol acmistir. Bu riskler 1lgili
olarak, so6z konusu donemde si-
gortacilar tarafindan 956 adet
hasar ihbar1 alimmistir. Orta-
lama hasar maliyeti 322.065
Euro(368.000 ABD Dolar1)
olup, bazi miinferit hasarlarin
15 milyon Euro iizerinde ger-
ceklestigi tespit edilerek rapor-
lanmistir. Kazalarin ¢ogu, kus-
larin 6n cama carptigi sirada
veya motorlara dogru ugtu-
gunda gerceklesmistir.

Kus kazalarinin yaratmais ol-
dugu ekonomik hasarin boyu-
tunun, ABD'de yilda 400 mil-
yon ABD Dolar1’ndan fazla ol-
dugu hesaplanmis ve kesin sa-
yilara ulagmak zor olsa da, bu
rakamin diinya ¢apinda 1.2 mil-
yar ABD Dolar1 olarak gercek-
lestigi bildirilmistir. Kus kaza-
larinin yonetim ve kontrolii ile
birlikte, havaalanlarinda kalkis

ve inis sirasinda “ucagin kuslarla
carpisma” olasihigimi azaltmak
icin farkl girisimlerde bulunul-
maktadir. Bir¢ok havalimani
“dogal yasam yonetim plani”
uygulamakta ve bu dogrultuda
dogal yasam uzmanlarini istih-
dam etmektedirler. Bunun ya-
ninda; sesler, 1siklar, havai fi-
sekler, radyo kontrollii ucaklar,
sahte hayvanlar, lazerler, ko-
pekler, kus yakalama ve yer de-
gistirme gibi ¢esitli 6zel teknik-
ler kullanilmaktadir. Sonug
olarak, ticari hava trafigindeki
biliylime ve siirli olarak gezen
kus niifusunda gozlenen artis,
tehdit olusturmaya devam et-
mektedir.

Allianz Global Corporate &
Specialty

Aviation Claims

Cvr: Sertug SUNAY
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Orta Dogu’da Savas Riski Fiyatlandirmasi

uudi petrol isleme tesi-
S sinde meydana gelen son
drone saldiris1 Orta Dogu
ve Korfez iilkelerindeki sigorta
teminat ve risk yonetimi strate-
jilerini gézden gegirmeleri ko-
nusunda sigorta sirketleri lize-
rindeki baskilar artiracaktir.
En dar noktas1 21 mil genis-
liginde olan Hiirmiiz Bogazi,
[ran’1 Umman ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nden ayiran ve Su-
udi Arabistan, Irak, Kuveyt,
Birlesik Arap Emirlikleri, Iran
ve Katar gibi iilkelerden gegen
ve diinyada deniz yoluyla tasi-
nan tiim petroliin yaklasik ticte
birine esit olan 21 milyon varil
petroliin her giin gecis yaptigi;
petrol tagimacilifinda diinya-
nin en dnemli gegit noktasi ola-
rak degerlendirilmektedir.
Hiirmiiz Bogaz1 ve etrafin-
daki denizler uluslararasi deniz
tasimaciliginda son  derece
onemli bir konuma sahip olma-
nin yani sira, siyasi gerginlik-
lere de yol agmaktadir. Bu bol-
gede 2019 y1li boyunca da, Ma-
yis ayinda Birlesik Arap Emir-
likleri kiyilarinda petrol tanker-
lerinin seyir sirasinda saldiriya
ugramasi ve yine Temmuz ay1
sonlarinda Iran kuvvetlerinin

Ingiliz bandirali “Stena Im-
pero” adli petrol tankerine el
koymasi gibi bir dizi olay mey-
dana gelmistir.

Bununla birlikte, Orta Dogu
ve Korfez lilkelerine Hiirmiiz
Bogazi disinda  ulasilacak
baska bir yol bulunmamas1 ne-
deniyle basta petrol tankerleri
olmak {tizere pek ¢ok geminin,
yiiklerini artan tehditlere rag-
men istenilen yerlere ulagtir-
mak i¢in bu tehlikeli sulardan
gecmesi gerekmektedir. Bu da,
bogazi stratejik bir gegis nok-
tas1 haline getirmektedir.

Bu durumda sigorta sirket-
leri nasil bir tutum izlemelidir?
“Stena Impero”nun alikonul-
masi, sigortanin bir gemiye el
konulmas1 durumunda ne tiir
bir yaklasim gelistirdigine or-
nek olmaktadir. Olay ile ilgili
en Onemli unsur, geminin 23
miirettebatinin iran Kuvvetleri
tarafindan alikonulmasi olmus-
tur. Gemi miirettebat1 genel-
likle P&I kuliipleri veya miitiiel
kuruluslar tarafindan teminat
altina alinmakta; bu tiir yapilar
tyeler arasinda risk ve bilgi
paylasimi ve tyelerin haklari-
nin temsilini miimkiin kilabil-
mektedir. Gemiye el konulmast

durumunda sigortali Oncelikle
broker ile irtibata gecer. Broker
ise hukukgular ve gemiye el ko-
yan taraf ile temasa gececek
profesyonel arabuluculara tali-
mat verecek hasar birimlerini
devreye sokar.

Armatorlere gore gemiye el
konulmasi, uzmanlik gerekti-
ren bir savas sigortasi ile te-
minat altina alinmalidir. Ge-
miye el konulur ve 6 ay i¢inde
geri alinamaz ise sigortali si-
gorta bedelinin tamamini ta-
lep etme sansina sahip olmali-
dir. Ancak, bazi policelerde
tam ziya talebinde bulunula-
bilmesi i¢in 12 ay ge¢mesi ge-
rekmektedir. Mali yonden ba-
kildig1 zaman, geminin aliko-
nuldugu her giin ayni za-
manda geminin yiikiini teslim
edememesine ve gegici is dur-
masina sebep olmaktadir. Bu
durumda, sigorta policesi ge-
minin el konuldugu zaman
zarfinda sigortalinin kar kay-
bina kars1 “Savag”a bagli “kar
kayb1” teminati ile sigortalila-
rin ihtiyaclarina ¢dziim bul-
maktadir. Yalniz, bu zorunlu
olmayan bir teminattir ve ar-
matorler tarafindan her zaman
tercih edilmemektedir.
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Maddi degeri gorece yiiksek
olan emtea g6z oniinde bulun-
duruldugunda, bolgedeki saldi-
rilara hedef olabilecek petrol
tankerlerinin degeri 200 milyon
ABD Dolar’n1 gegebilmekte-
dir. Ornegin, petrol tasimacilig
yapan biiyiik bir geminin tekne
maliyeti yaklasik 85 ile 100
milyon ABD Dolar1 arasinda
olabilmektedir.  Fiyatlandir-
mada geminin blytlkligi ve
yast fiyati belirleyen en 6nemli
unsurlar arasinda yer almakta-
dir. Petrol tagimaciligi yapan,
briit yik tasima kapasitesi
180.000 ila 300.000 dwt* olan,
5 yasinda bir geminin ortalama
degeri 70 milyon ABD Dolari
civarindadir.

REASUROR

sigorta sirketi yerine, bircok
farkli sigorta sirketine dagil-
maktadir.

Tekne sigortalari, bir gemiyi
carpma/carpisma kaynaklh fi-
ziksel hasarlara karsi teminat
altina almaktayken, savas, kor-
san saldirilar1 ve gemiye el ko-
nulmasina karsi teminat sagla-
mamaktadir. Bu riskler igin
ozel olarak savag teminati poli-
cesi alinmasi gerekmektedir.
Savas teminati bazen brokerlar
araciligiyla tekne sigortasi ile
beraber saglanirken, bazen de
ayr1 olarak verilebilmektedir.

Emtea sigortalar1 mallarin
taginmast sirasinda meydana
gelebilecek tiim fiziksel hasar-
lara kars1 koruma saglamakta-

sigortasi poligelerinde yer alan
“yedi giin icerisinde iptal” ih-
barmi gondermislerdir.

Bu baglamda armator veya
gemi kiralayanlarin istisna kap-
samina alinan bu bolgeye giris
yaptiklar1 siire boyunca ek
prim, diger bir ifadeyle “ihlal
primi” ddemeleri gerekmekte-
dir. Tekne tarafinda s6z konusu
prim hesab1, tankerin normalde
yedi giinliik siire i¢inde ihlal
bolgesinde bulunacagi gozo-
niinde bulundurularak tekne
degerinin belli bir ylizdesi ali-
narak hesaplanmaktadir.

Emtea tarafinda ise mevcut
policelerle ilgili “yedi giin ige-
risinde iptal” ihbar1 yapilmis ve
bolgeye giris ¢ikis yapan her

*Dwt (Dead Weight Tonnage - Bir geminin yiik ve diger agirliklar (yakit, yag, kumanya vb.)
dahil, longton (1 longton = 1.016 kg) cinsinden tasiyabilecegi en fazla agirlik)

Ayni zamanda, bir varil pet-
roliin fiyatinin 65 ABD Dolar1
oldugu ve geminin tam kapa-
site ile iki milyon petrol varilini
tasiyabildigi  varsayildiginda,
bolgede yol alan biiyiik bir ge-
minin tahmini yiikiiniin degeri
130 milyon ABD Dolari civa-
rinda olmaktadir.

Sigorta Teminatindaki
Farkhhiklar

Acik denizlerde seyreden
gemilerin daha fazla riske ma-
ruz olmalar1 ve bedellerinin ge-
nellikle ytliksek olmasi nede-
niyle sigorta plasmaninda koa-
stirans yontemi tercih edilmek-
tedir. Bu sayede risk tek bir

dir. Tekne sigortalarindan farkl
olarak, emtea teminatlarinda sa-
vas riskine iligskin maliyet “tim
riskler” primi igerisine dahil
edilmektedir.

Mayis ayinda Fucayra acik-
larinda dort petrol tankerinin
hasara ugramasi neticesinde
Lloyd’s Market Association’in
Ortak Savas Komitesi (Joint
War Committee), Hiirmiiz Bo-
gaz1 ve c¢evresindeki riskli bol-
geleri “‘savas ihlali bolgesi”
(War Breach Zone) olarak si-
niflandirarak, “ytiksek riskli
bolge” seklinde degerlendir-
mistir. Sigortacilar, bu bolge
artik savag sigorta teminati
kapsami disinda kalacag: icin,
sigortalilara mevcut  savas

tiirlii mal i¢in ek prim uygulan-
mustir. “Savasta Emtea” riskle-
rinde, ek prim 6demeleri gemi-
deki toplam emtea bedeli iize-
rinden uygulanmaktadir.

Fiyatlandirma

[k petrol tankeri hadisesin-
den bu yana Orta Dogu Kor-
fez’ine giren gemiler icin Nak-
liyat Savas primlerinde artis
gerceklesmistir. Armatdrler her
ne kadar savas riski teminati
icin daha fazla prim &diiyor-
larsa da; bu sadece genel bir fi-
yat artigin1 yansitmamaktadir.
Belli sevkiyatlarin  fiyatlar
mevcut risk algisindaki degi-
siklik nedeniyle yiikselmistir.
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Armatorler cogu zaman sz ko-
nusu maliyetleri gemiyi kirala-
yan kisilere aktarmaktadir.
Korfez bolgesinin yliksek
risk kategorisinde yer almasi
nedeniyle, bolgeye giren gemi-
ler icin ek ihlal primleri uygu-
lanmaktadir. Haziran ayinda
“Front Altair” ile “Kokuka Co-
urageous” isimli petrol tanker-
lerine yapilan saldirilar taki-
ben, son olarak Ingiliz bandirali
petrol tankerine el konulmasi
bolgede seyrin daha da “riskli”
olarak algilanmasina yol ac-
mustir. Bu siire zarfinda, ek ih-
lal prim oranlarin tankerin
tekne degerinin %0,2 ile %0,5

REASUROR

araliginda oldugu kaydedilmis-
tir. Bu oranlar cesitli sartlara
bagli olarak daha diisiik sevi-
yede de ger¢eklesebilmektedir.

Ingiliz bandirali petrol tan-
keri olay1 sonrasi, global filo-
nun ancak kiicik bir kismini
olusturan Ingiliz ve Amerikan
bandirali gemiler i¢in tekne de-
gerinin %0,5’inden daha fazla
fiyat uygulandig1 gézlenmekte-
dir. Ingiliz Hiikiimeti’nin Hiir-
miiz Bogazi’ndan gecen petrol
tankerlerine refakat etmesi
amactyla donanma gemilerini
kullanmasi karari, armatorler
icin fiyatlar acisindan olumlu
bir geligsmedir.

Emtea sigortalarinda savas
teminat1 ek primleri, petrol ve
dogalgaz risklerine genellikle
bu mallari tagiyan geminin risk
altinda oldugu diisiiniilerek uy-
gulanmaktadir. Ancak bu du-
rum elbette Oniimiizdeki za-
manlarda degisiklik gosterebi-
lecektir.

Insurance Day
Ceviren: Arda AKYUZ
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