REASUROR

Tarih: Temmuz 2022

Milli Reastirans T.A.S.
adina sahibi
F. Utku OZDEMIR

Inceleme Kurulu
UYE
Ozlem CiVAN
UYE
Kaan ACUN
UYE
Mubhittin KARAMAN
UYE
Gokhan AKTAS
UYE
Selcuk UNAL

Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii
Giines KARAKOYUNLU

Basim Yayim Koordinatorii
Yasemin TAHMAZ

Dizgi Sorumlusu
Yasemin TAHMAZ

Kapak Dizayni
Umut SILE

Baski
CEYMA MATBAASI
Matbaacilar Sitesi
Yiizyil Mah. 4. Cad. No. 123
Bagcilar - istanbul

Yonetim Yeri:
Merkez
Magka Cad. 35
34367 Sigli / istanbul

Tel : 0-212-231 47 30/ 3 hat
E-mail : reasuror@millire.com.tr
Internet : http://www.millire.com.tr

Yayin Tiirii: Yerel siireli yayin

3 ayda bir yayimlanir.

Dergide yer alan yazilarin
iceriginden yazi sahipleri

sorumludur.

ICINDEKILER

Yatla GUvenli SEYir IGIN. .. coooiiiiiioeoeeeecceee ettt 4
Sigorta ve Reastirans Sirketlerinde Yedek Akgelerin Sermaye Artirrminda Kullanilma Usul ve Esaslari..... 7
Hindistan Sigorta Piyasas1 2022 Y1lt Nisan Ay1 Yenilemesi........ccoueeriieiiiiiieiiieeiie e 26
Asya-Pasifik Bolgesi'nde 2022 Y1li Nisan Ay1 Yenilemeleri.........oocooii 28
Diinyanin Onde Gelen Sigorta ve Reastirans Sirketleri Afrika'da Biiyiiyor,

Fakat iklim Degisikligi Karlilig1 Olumsuz Yonde Etkileyebilir..............coooooevovoioiercieeeeeeeese e 29




REASUROR

Degerli Okurumuz,

Reasiiror dergisini gonderebilmemiz amaciyla tarafimiza iletilen kisisel verilerinizin, bu
kapsam ile sinirli olmak iizere islenebilecegini, saklanabilecegini ve paylasilabilecegini,
konuyla ilgili Aydinlatma Beyanina;

http://www.millire.com/KisiselVerilerinKorunmasi. html

linkinden ulasabileceginizi bilgilerinize sunar, onay vermemeniz durumunda tarafimiza bilgi
vermenizi rica ederiz.




REASUROR

Reasiiror Goziiyle

Yazin kendini iyice hissettirmeye basladigi bu giinlerde denizde keyifli zaman gecirmenin en iyi yol-
larindan biri de yat ile seyahat etmektir. Yatirim degeri olduk¢a yiiksek olan bu deniz araglari pek ¢ok
farkl: rizikoyla karsi karsiyadw. Dergimizin Temmuz sayisinda Tiirk P ve I Sigorta A.S. Hasar Grup
Miidiirii Sayin Burcu Berrak in yat sahiplerinin karsilagabilecegi rizikolar ve bu rizikolara karsi alina-
bilecek teminatlara deginen ¢aligsmasi yer almaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bagmiifettisi Sayin Dr. Soner Altay ise dergimizde yer alan yazisinda,
sigorta ve reastirans sirketlerinde yedek akcelerin sermaye artiriminda kullanilma usul ve esaslarini
ele almaktadir.

2022 y1li Nisan ayi reasiirans yenilemelerinde yasanan gelismeler ve dne ¢ikan piyasa egilimleri de
bu sayimizda Hindistan ve Uzak Dogu piyasalari olmak iizere iki ana baslik altinda degerlendirilmek-
tedir.

Yabanci Basindan Se¢meler Béliimii’'nde ise son yillarda global sigorta/reasiirans sirketlerinin
Afrika Kitast 'min potansiyelinden faydalanabilmek icin attiklar: adimlar ve bolgedeki riskleri konu
alan bir ¢eviri yer almaktadur.
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Yatla Giivenli Seyir Icin...

az aylarinin kendini iyice hissettirmeye
basladigi, yat seyahatlerinin arttigi bu
sicak giinlerde riskli durumlardan
kaginmaya yardime1 olmak i¢in yat sahiplerinin
karsilastig1 en yaygin hasar tiirlerini 6zetlemekte
fayda oldugu dusiiniilmektedir. Yat pahali bir
yatirimdir. Tavsiyelerimiz, denizde gegirilecek
eglenceli vakitlerde sorunla karsilasmadan
keyifli bir tatil ge¢irilmesine ve yatirimin korun-
masina yardimci olabilir.
Asagida bahsedilecek rizikolar yat1 korumak
i¢cin uygun teminatlara sahip olunmasi bakimin-
dan yol gosterebilir.

Yangin

Yat yanginlari, ¢ok sik rastlanmasa da maliyet
anlaminda ytiksek meblaglara ulagabilecek hasar
tipidir.

Yatin yasinin artmasiyla dogru orantili olarak
yangin riski de artig egilimindedir. Yangin hasar-
lar1 tecriibelere gore yaygin olarak hatali kablola-
ma, korozyon, yakit doldurma esnasinda karsila-
silabilecek sorunlar, hortumlarin eskimesi/yip-
ranmasi gibi nedenlerle meydana gelmektedir.

Yangina miidahale ekipmaninin periyodik ola-
rak kontroliiniin her gezi 6ncesinde mutlaka ya-
pilmas1 gereklidir. Yakit deposu, tiim hortumlar
ve baglantilar diizenli olarak kapsamli bir sekilde
kontrol edilmeli ve gerekirse teknik uzmanlar bu
isler i¢in gorevlendirilmelidir. Yakit sisteminin
diizenli kontrollerinin yapilmasi ¢ok 6nemlidir.
Eski yakit tanklar1, devreleri ve baglantilar1 ko-
rozyon nedeniyle sizintilara dolayisiyla yangina
sebep olabilir.

Yatin kendi govdesinde ¢ikacak bir yanginin
yani sira bulundugu marinada bagli bulunan
baska bir teknede ¢ikabilecek yangindan da etki-
lenmesi olasidir. Béyle durumlar i¢in teknelerin
marinada baglanma mesafesi, marinanin yangina
miidahale hiz1 ve kapasitesi hakkinda 6nceden
bilgi alinmasi tavsiye edilmektedir. Ayrica ¢ok
onemli bir nokta da 6zellikle bir sonraki baslikta
bahsedecegimiz kotii hava kosullar1 kaynakli ha-
sarlar bakimindan bagli bulundugunuz marina-
nin hangi simiflandirmaya tabii olduguna dikkat
edilmesi hususudur. Ek olarak marina ile yapila-
cak s6zlesmeyi gozden gegirirken sorumluluklar
boliimiinii dikkatli incelemekte fayda vardir.

Kotii Hava Kosullar:

Kiiresel isinmanin mevsimler tizerindeki etki-
si nedeniyle olumsuz hava sartlar1 daha sik ara-
liklarla ve eskiye nazaran daha kuvvetli olarak go-
riilmeye baslanmistir. Ulkemizden 6rnek verecek
olursak gectigimiz Mayis ayinda Ayvalik’ta ve
daha oncesinde kis mevsimi boyunca yurdumu-
zun degisik kesimlerinde farkli siddetlerde mey-
dana gelen hadiseler goz ardi edilemeyecek bo-
yutlarda maddi hasara yol agmistir. Her ne kadar
tektonik hareket neticesinde olugsmus olsa da pek
tabii ki Izmir Depremi sonrasi olusan kiiciik 61-
cekli tsunami de bu dogal olaylar icerisinde say1-
labilir.

Firtina durdurulamaz, ancak onun i¢in hazir-
likl1 olunabilir. Yatin ¢ekek yeri veya marinada
diizgiin bir sekilde sabitlenerek dalgalarla kay-
mamasina veya sallanmamasina dikkat edilmeli-
dir. Bu, yatin tekrar tekrar rithtima veya kiyiya




carpmasini Onlemeye yardimer olacaktir. Yatin
ozellikle yogun firtinalar sirasinda siddetli dalga-
lara ve sudan gelen riizgara daha az maruz kalma-
st i¢in bir tekne kaldirma veya siispansiyon siste-
mi diistintilebilir.

Teknede bulunan kisisel esyalarin bir envante-
rini olugturmak tavsiye edilir. Buna teknede bira-
kilan ve ¢ikarilan kisisel esyalar dahildir. Degerli
esyalarin teknede bulundugu yerler isaretlen-
meli, boylece acil durumda kolayca bulunmalari
saglanmalidir. Teknenin ve igeriginin bir video
veya fotografkaydi glivenli bir yerde tutulursa en-
vanter olusturmak daha kolay olacaktir.

Hava raporlariyla 6nceden haberiniz olaca-
gindan boyle donemlerde yatinizin diger yatlarla
ve rihtimla temas eden noktalarina ilave tampon-
lar yerlestirmek de siirtiinmeye kars1 koruma sag-
layacaktir.

Denize ¢ikmadan 6nce daima hava durumu
kontrol edilmelidir. Bazen giinesli olarak basla-
yan bir giin, hizla karanlik bir 6gleden sonra firti-
nasina doniisebilir. Bir anda artan riizgar ve dal-
gali sular olusuyorsa bu yaklasan bir firtinanin ha-
bercisi olabilir ve miimkiin olan en kisa stirede
kiyiya dogru yola ¢ikilmali ve demirleme yerine
saglam bir sekilde baglanmalidir. Tekneyi giiven-
li bir sekilde bagladiktan sonra kotii hava kosul-
lar1 devam ediyorsa son dakikaya kadar beklenip
teknede kalinmamalidir.

Karaya Oturma/Deniz Dibiyle Temas

Deniz dibiyle temas en sik karsilasilan hasar
tiplerinden biridir. Elbette siirekli izlenen rotalar-
da bu riskle karsilasilmayabilir ancak yeni gidi-
lecek bir bolge icin kaptanin izlenecek rotayi
bildiginden emin olunmalidir. Eger daha 6nce
gidilmeyen bir rotaysa, yerel tekne sahiplerine ve
bolgeyi bilen kaptanlara danmigilmasi tavsiye
edilir. Miimkiinse konaklanacak bolgeyi daha 1yi
anlamak i¢in kaptan dnceden daha kiiciik bir tek-
neyle 6n inceleme yapabilir. Onceden bilgi sahibi
olmak miimkiin degilse, bilinmeyen yol {izerinde
yata zarar verebilecek bircok engel veya yanlis
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isaretlenmis kanal olabilir. Bu gibi durumlar i¢in
farkli bir rotanin diisiiniilmesi tavsiye edilir.
Sigorta poli¢esinin seyahat edilecek cografi bol-
geleri kapsadigindan emin olunmalidir.

Siddetli firtina ve hava kosullari sonrasinda de-
nizde yiizen enkazlar olusabilir; bu nedenle s6z
konusu hava kosullarindan hemen sonra denize
¢ikilmamali, denizin a¢ilmasi beklenmelidir.

Catma/Catisma

En yaygin ¢atisma hadiseleri hizlari nedeniyle
ve genellikle kor noktalarda saklandiklari i¢in jet
skive motorbotlarla meydana gelir.

Seyir sirasinda goriisiin azalmas1 durumunda,
hiz distiriilmeli, seyir 1siklarinin ¢alisir durumda
oldugu ve yatta bulunan diger nesneler tarafindan
engellenmedigi kontrol edilmelidir. Yatta en
azindan, bir isaret fisegi, seyir feneri, ses {ireten
bir cihaz (diidiik, korna veya siren gibi), ilk yar-
dim ¢antasi, demir ve teknedeki her kisi i¢in bir
can yelegi bulundurulmalidir.

Hirsizhik

Neyse ki yatin ve/veya yardimci botlarin ¢a-
linmasini 6nlemek i¢in alinabilecek birka¢ 6nlem
vardir. Aynm1 evlerdeki gibi yatta da giivenlik
alarmi1 kurulabilir. Ayrica teknenin 6nemli alanla-
rina kamera sistemi yerlestirilmesi ve kamera
kayitlariin diizenli bir sekilde kaydedilip sak-
lanmasi tavsiye edilmektedir.

Yat1 7 giin 24 saat siki giivenlik tedbirleri ali-
nan ve diizenli bir sekilde kontrol edilen marina-
larda/ ¢cekek yerlerinde tutmaya 6zen gosterilme-
lidir.

Yat hirsizligina sik rastlanmamakta, daha yay-
gin olarak botun, deniz bisikletinin, navigasyon
sistemlerinin, giivenlik ekipmanlarinin ¢alinma-
styla karsilasilmaktadir. Mal kaybina karsi tam
koruma saglamak icin yattaki mallarin eksiksiz
bir envanterinin ve igerik listesinin olusturulma-
s1, bunlarin sigorta acentesine ayrica fotografla-
riylabirlikte poligenin imzalanmasindan 6nce ile-
tilmesi 6nemle tavsiye edilmektedir.




Makine Hasarlar

Genel olarak, makine hasarlarindan korunma-
da en etkili yontem diizenli bakim tutum yap-
maktir. Uzun bir seyre ¢ikmadan 6nce bir kontrol
listesi tizerinden yapilacaklar1 kontrolle ilerle-
mek kolaylik saglayacaktir.

Her bir gezi dncesinde ve sonrasinda ayrica
diizenli araliklarla;

- Yagfiltreleri,

- Motoryagiseviyesi,

- Yakithortumlarinin yipranmis olup olmadig,

- Pervane ve motor kayislarinda asinma olup
olmadigi,

- Sugirisinin temiz olup olmadigi,

- Pervaneye takilan ag, misina ve benzeri seyler
olup olmadigy,

- Yakitdeposu havalandirmasi,

- Sintine pompasi hortumlarindaki tikanmaya
neden olabilecek birikintilerin temizlenmis
oldugu,

- Hidrolik s1vi ve sogutma suyu seviyeleri,

kontrol edilmelidir.

Makine aksaminin eskimesi ve asinmasi da
sik karsilagilan bir durumdur ve bu nedenlerden
kaynakli hasarlar sigorta teminati kapsami digin-
dadir.

Ozellikle teknenin bakimimi gerektiren du-
rumlar i¢in her zaman hazirlikli olunmalidir. Her
zaman temel el aletleriyle birlikte teknede kiiciik
bir alet takimi1 bulundurulmasi unutulmamalidir.

Yaralanma Hadiseleri

Yatta agirlanacak misafirler muhtemel tehli-
kelere kars1 yat sahibi gibi tecriibeli olmayabilir.
Tekneye biner binmez misafirlere teknede sefer
baslangicinda, yolda iken ve denize girerken
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uyulmas1 gereken kurallar hakkinda muhakkak
on bilgilendirme yapilmalidir.

Kaygan giiverte ylizeyi dengeyi kaybedip
takilmalara ve diismelere sebep olabilir ve yara-
lanma durumlarinda tedavi masraflarindan yat
sahibi sorumlu olabilir. Seyahat boyunca giiver-
tenin siirekli kuru tutulmasi, can simidi ve can
yelegi gibi malzemelerin bakimli ve kullanima
hazir halde saklanmasi ve muhakkak yeterli
miktarda malzemeye sahip ilk yardim c¢antasi
bulundurulmasi énemlidir. Yat sahibinin ilk yar-
dimkursu almasi da hayat kurtarabilir.

Yat yolda iken (seyahat esnasinda) sicak ice-
ceklerin servis edilmemesi ve i¢ilmemesi, catal
bigak kullanilacak yemeklerin yenmemesi, yol-
cularin pruva yerine yatin arkasina dogru otur-
maya tesvik edilmesi denizde dalgalar nedeniyle
savrulma ve yaralanma durumlarma kars1 daha
emniyetli olacaktir.

Teknenin kig¢ tarafindaki ve pervanedeki gizli
tehlikeler konusunda misafirler uyarilmalidir. Bir
hadise oldugunda sigorta acentesine zamaninda
haber verilmelidir. Sigortacinin gérevlendirecegi
teknik uzmanlar gelene kadar hadiseyle ilgili
elden geldigince delil toplanmaya c¢alisilmalidir.
Ornegin yat baska bir tekneye garptiysa, diger tek-
nedeki hasarli bolgenin fotograflarinin ¢ekilme-
si, video kaydinin, kars1 tarafin iletisim ve sigorta
bilgilerinin ve tekne sahibinin kimlik bilgilerinin
alinmasi ihmal edilmemelidir. Sigortact uzman
ekibiyle hasarin uygun bir sekilde giderilmesi ko-
nusunda yardimei1 olacaktir.

Burcu BERRAK
Hasar Grup Miidiirii
Tiirk P ve I Sigorta A.S.
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Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinde
Yedek Akgelerin Sermaye Artiriminda
Kullanilma Usul ve Esaslari

Ozet

Sigorta ve reasiirans sirketleri, i¢c kaynaklarini
kullanarak sermayelerini artirabilirler. Sirketle-
rin sermaye artiriminda kullanabilecegi i¢ kay-
naklarin baginda ise yedek akgeleri gelmektedir.
Sigorta ve reasiirans sirketlerinin tabi olduklar
Sigortacilik Kanunu’nda yedek akgelerin gerek
ayrilmasia gerek kullanimina dair bir hiikiim
bulunmadigindan, sigorta ve reasiirans sirketleri
yedek akc¢e ayriminda oldugu gibi kullaniminda
da Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uymakla
yiikiimliidiirler. Tiirk Ticaret Kanunu’nda yedek
akcelerin sermaye artirirminda kullanilmalar1 bir-
takim kurallara baglanmistir. Bu kurallara uyul-
madan yedek akgelerin sermaye artiriminda
kullanilmasi, sermaye artirim kararinin hikkiim-
stizliigiine sebebiyet verebilir. Bu ¢aligmada, ano-
nim sirket olarak faaliyet gosteren sigorta ve
reastirans sirketlerinde kanuni ve istege bagl
yedek akgelerin sermaye artiriminda kullanila-
bilmesi i¢in uyulmasi gereken usul ve esaslar ele
alinmak-tadir.

Anahtar Kelimeler: kanuni yedek akge, iste-
ge bagl yedek akge, serbest yedek akee, i¢ kay-
naklardan sermaye artirimi, yillik kar. Jel Simf-
lamasi: G32,K22, M41

1. Giris

2022 yil1 Haziran ay1 itibariyle tilkemizde Tiir-
kiye Sigorta Birligi’ne tiye olan 45’1 hayat dis1,
20’s1 hayat ve emeklilik olmak tizere 65 sigorta
sirketi ve 5 reasiirans sirketi bulunmakta olup,

Atlas Mutuel Sigorta Kooperatifi ve TMT S.S.
Tiim Motorlu Tasiyicilar Karsilikli Sigorta Ko-
operatifi haricindeki sigorta ve reasiirans sirket-
leri anonim sirket olarak faaliyet gostermekte-
dir.' Bu baglamda, sigorta ve reasiirans sirketleri-
ne, oncelikle tabi olduklar1 5684 sayil1 yasa hii-
kiimleri, bu yasada hiikiim bulunmayan hallerde
ise 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu® (TTK’ )’nun
anonim sirketlere iliskin hitkiimleri uygulanir. Si-
gorta ve reasiirans sirketlerinin, anonim sirket
olarak, TTK hiikiimleri 1s181inda gergeklestirdik-
leri islemlerden birisi de sermaye artirrmidir. Og-
retide, mevcut pay sahiplerinin taahhiitlerini
artirmak yahut yeni pay senetleri ¢ikarmak sure-
tiyle yapilan sermaye artirimi “dis kaynaklardan
sermaye artirimi’’ olarak adlandirilirken, serma-
ye artirimi i¢in sirket mal varliginda bulunan bazi
kaynaklarin kullanilmas1 “i¢ kaynaklardan ser-
maye artirtmi” olarak kabul edilmektedir.*
Miilga 6762 sayili eski Tiirk Ticaret Kanunu
(ETK)’nda anonim sirketler i¢in sadece esas ser-
maye sisteminde dis kaynaklardan sermaye
artirnmina yer verilmis, i¢ kaynaklardan sermaye
artirimina deginilmemistir. Bu nedenle, i¢
kaynaklardan sermaye artirirmina o6greti, yol

! https://www.tsb.org.tr/tr/uye-sirketler

2 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmustir.

3 Calismamizda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu igin
“TTK” kisaltmasi1 kullanilmistir.

4 Cevik, 1994,5.358




gostermistir. TTK da ise esas sermaye sisteminin
yaninda kayitli sermaye sistemine de yer verilmis
ve sermaye artirimi “sermaye taahhiidii yoluyla
sermaye artirimi, i¢ kaynaklardan sermaye arti-
rimi1 ve sarta bagli sermaye artirimi1” seklinde ti¢
tiir olarak diizenlenmisti.’

Boylece, i¢ kaynaklardan sermaye artirimu,
TTK’da agik¢a diizenlenmis ve Kanunun 462.
maddesinin birinci fikrasinda “Esas sozlesme
veya genel kurul kararryla ayrilmis ve belirli bir
amaca ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni
yvedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimla-
rive mevzuatin bilangoya konulmasina ve serma-
yveye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artiri-
labilir.” hiikmiine yer verilmistir. i¢ kaynaklar-
dan sermaye artirrminda kullanilacak kaynakla-
rin basinda yedek akgeler gelmektedir. Sigortaci-
lik Kanunu’nda sigorta ve reasiirans sirketlerinin
yedek akgelerin ayrimima ve kullanimina dair
acik bir hikkiim yer almadigindan, sigorta ve re-
asiirans sirketleri, yedek ak¢e ayriminda oldugu
tizere kullanimi hususunda da Tiirk Ticaret Ka-
nunu hiikiimlerine uymakla yiikiimliidiirler. Bu-
nunla birlikte, uygulamada yasal usul ve esaslar
goz ard1 edildiginden, yedek akcelerin sermaye
artinminda kullanilmasinda hatalar yapilabil-
mekte, bu hatalar ise sermaye artirim kararlarinin
hiikiimsiizliigiine sebebiyet verebilmektedir. Iste
bu ¢alismamizda, anonim sirket olarak faaliyet
gOsteren sigorta ve reasiirans sirketlerinde
kanuni ve istege bagl yedek akgelerin sermaye
artirirminda kullanilabilmesi i¢in uyulmasi
gereken usul ve esaslar ele alinmaktadir.

2. Kanuni Yedek Akceleri Sermaye
Artirnminda Kullanma Usul ve Esaslar

Yedek akgeler, TTK’da, anonim sirketlere
iliskin Dordiincti Kisim’in “Sirketin Finansal
Tablolari, Yedek Akgeler” baglikli Dokuzuncu
Boliimii igerisinde diizenlenmistir. Kanuni yedek
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akeeler, TTK’nin 519 ile 520. maddesinde genel
kanuni yedek akge ve sirketin iktisap ettigi kendi
pay senetleri icin ayirdigi yedek akce olmak
tizere iki ayr1 baslik altinda diizenlenmistir. Bun-
lardan 519. madde uyarinca, sigorta ve reasiirans
sirketinin, yi/lik karinin %5 ’ini 6denmis serma-
yesinin %20’sini buluncaya kadar genel kanuni
yedek akge -I. Tertip kanuni yedek akge- olarak
ayirmasi, 6denmis sermayenin %20’sine ulagtik-
tan sonra da;

- Pay senedi ihra¢ primlerini (yeni paylarin
cikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, ¢ika-
rilma giderleri, itfa karsiliklar ve hayir amagl
O0demeler i¢in kullanilmamig bulunan kismi),

- Iskat kazanclarini (Iskat sebebiyle iptal edilen
pay senetlerinin bedeli i¢in 6denmis olan
tutardan, bunlarin yerine verilecek yeni senet-
lerin ¢ikarilma giderlerinin diisiilmesinden
sonra kalan kismi),

- Sirket ortaklarina yiizde bes oraninda kar pay1
Odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin ylizde onunu (II.
Tertip kanuni yedek akge)

genel kanuni yedek akceye eklemesi gerekir.”
TTK’nin 520. maddesine gore de sigorta ve

reasiirans sirketi, iktisap ettigi kendi paylari i¢in

iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akce
ayirmak zorundadr.®

Calisma konumuzu olusturan genel kanuni
yedek akgelerin harcama sinir1 ve amaclari ise

TTK’nin 519. maddesinin tgiincli fikrasinda

diizenlenmistir. Anilan fikrada “Genel kanuni

yedek akge sermayenin veya ¢ikarilmis sermaye-
nin yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda
isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin oniine
gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli on-
lemler alinmasi icin kullanilabilir.” denilmistir.

Fikradaki “genel kanuni yedek ak¢e’ ifadesin-

den, 519. maddesinin birinci ve ikinci fikralarin-

da kastedilen yedek akce anlasilmalidir. Genel

3 Altas,2012,s.137-138
6 Altas, 2018,s.5

7 Altas, 2018, 5.6
8 Altas, 2018,5.6




kanuni yedek akg¢eye, 520. maddenin birinci fik-
ras1 uyarinca sirketin iktisap ettigi kendi paylar1
icin ayirdig1 yedek akge de eklenince kanuni
yedek akgeye ulasilir.’”

Boylece, TTK’nin 519. maddesinin {i¢iincii
fikrasinda gecen “genel kanuni yedek ak¢e "nin,
birinci ayrimi olusturan kanuni yedek akge (I. Ter-
tip kanuni yedek akge) ile TTK’nin 519. madde-
sinin ikinci fikrasinin bir ila {i¢iincii bentlerinde
sayilan emisyon primi ve iskat kazanci ile ikinci
ayrimdan gelen yedek akgeleri (II. Tertip kanuni
yedek akceleri) kapsadigi kabul edilir.

Genel kanuni yedek akge, sermayenin veya ¢i-
karilmis sermayenin yarisin1 asmadigi miiddetce
“6zel” nitelikte kabul edilir.'” Genel kanuni
yedek akgenin sermayenin veya ¢ikarilmis ser-
mayenin yarisina kadar olan kismi ise “bagh
vedek ak¢e” olarak nitelendirilir. Sigorta ve re-
astirans sirketinin bu kisma iligkin harcama yet-
kisi Kanunla smirlandirilmis ve sadece iki hale
Ozgiilenmistir. Genel kanuni yedek akgelerin sir-
ket sermayesinin veya ¢ikarilmis sermayenin ya-
risina kadar olan kisminin kullanilacag: alanlar-
dan birincisi, sigorta ve reasiirans sirketinin za-
rarlarinin kapatilmasidir. Ikincisi ise islerin iyi
gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam ettirme-
ye, issizligin 6niine gegmeye veya sonuglarini ha-
fifletmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi i¢in kul-
lanilmasidir."

Genel kanuni yedek akcenin esas sermayenin
veya cikarilmis sermayenin yarisini asan kismi
ise “genel” nitelik kazanir ve “serbest yedek
akge” haline dontsiir. Bu durumda, sigorta ve re-
aslirans sirketinin genel kurulu, esas veya ¢ikaril-
mis sermayenin yarisini asan genel kanuni yedek

? Altas, 2015,5.741
19 Arslanli, 1961,5.76

" Bu halde, pay sahiplerinin menfaatlerinden ziyade,
is¢ilerin korunmasini amaglamaktadir. Bu ayrimlari
yaparken, kanuni yedek akgelerin bir vazifesinin de
alacaklilarin menfaatini korumak, esas sermayenin
tamamint muhafaza etmek oldugu géz 6niinde
bulundurulmalidir. Ayrica bkz. Arslanli, 1961,s.109-111
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akeeyi belli bir amaca tahsis edilmemis yedek ak-
celer gibi kullanabilir.

Bu itibarla, TTK’nin 519. maddesinin ti¢iincii
fikras1 geregi, genel kanuni yedek akge, ister ayni
maddenin birinci fikrasina ve ikinci fikrasinin
tictinci bendine gore yillik kardan “ayrilmis”
olsun, isterse ikinci fikrasinin birinci ve ikinci
bentlerine gore genel kanuni yedek akceye “ek-
lenmis” olsun, sigorta ve reasiirans sirketinin
esas sermayesinin veya cikarilmis sermayesinin
yarisin1 gecmedik¢e, maddenin tiglincii fikrasin-
da belirtilen amaglar disinda bir amac icin ve

dogal olarak sermaye artirimi icin de kullanila-

maz."

Bununla birlikte, genel kanuni yedek akg¢enin
esas veya ¢ikarilmis sermayesinin yarisini gegen
kismi sermaye artirimina tahsis edilebilir."
Ancak, eger sigorta ve reaslirans sirketinin esas
sozlesmesinde kanuni tavani asan kismin serma-
ye artirimindan bagka bir amag i¢in kullanilmast
Oongoriilmiis ise kanuni tavani asan yani sirket
esas/¢cikarilmig sermayesinin yarisint gegen
genel kanuni yedek akgenin esas sermaye artiri-
minda kullanilabilmesi i¢in esas sozlesmedeki
ama¢ hikkmiintin kaldirilmas: yahut degistirile-
rek sermaye artirrminda kullanmaya uygun hale
getirilmesi gerekir.

Kanuni yedek akgelerin, TTK’nin 519. mad-
desinin tigiincii fikrasina aykiri olarak sermaye ar-
tirrminda kullanilmasi halinde, -sermaye artirimi
ayni zamanda esas sozlesme degisikligi niteligin-
de oldugundan ve genel kurulca kararlastiriima-
s1 gerektiginden- ilgili genel kurul karar1 Kanu-
nun emredici hitkkmiine aykirilik teskil edecegin-
den ve TTK’nin 447. maddesi geregi “anonim gir-
ketin temel yapisini bozan veya sermayenin ko-
runmast hiikiimlerine aykir1 olan” bir karar sayi-
labileceginden bati/ kabul edilir. Buna karsilik,
sirket esas sozlesmesi ile esas veya ¢ikarilmis ser-
mayenin yarisini gegen genel kanuni yedek akce-
nin baska bir amaca baglanmas1 ve buna aykir1

12 Arslanli, 1961,s.111; Moroglu, 2003, 5.213
13 Arslanli, 1961, s.110-111; Moroglu, 2003, s.213




olarak yarty1 gecen kismin esas sermaye artiri-
minda kullanilmas1 halinde, buna iligkin genel
kurul karar1 esas s6zlesmeye aykiri olmasi nede-
niyle iptal edilebilir bir nitelik kazanir."

Sigorta ve reasiirans sirketinin iktisap ettigi
pay senetleri i¢in ayrilan kanuni yedek akgelerin
sermaye artiriminda kullanilip kullanilamayaca-
g1 da irdelenmesi gereken bir konudur. TTK’ nin
520. maddesine gore, sigorta ve reasiirans sirketi-
nin, iktisap ettigi kendi paylar1 i¢in iktisap deger-
lerini karsilayan tutarda ayirmak zorunda oldugu
yedek akgeler, anilan paylar devredildikleri veya
yok edildikleri takdirde iktisap degerlerini karsi-
layan tutarda ¢oziilebilirler. Bir bagka deyisle
TTK’nin 520. maddesi geregi ayrilan yedek ak-
celer, paylar devredilene veya yok edilene kadar
coziilip kullanilamazlar. Bu sebeple de paylar
devredilene veya yok edilene kadar sermaye arti-
riminda kullanilmazlar."

Konuyu asagidaki ornekler ile somutlastir-
mak faydah olacaktir:

Ornek-1: (A) Sigorta Anonim Sirketi’nin
esas sermayesi 100.000.000 TL olup, bunun
90.000.000 TL’si 6denmistir. 2018 y1l1 bilango-
suna gore sirketin kanuni yedek akgeleri toplami
40.000.000 TL’dir. Bu durumda, sirket genel ka-
nuni yedek akcelerini esas sermaye artiriminda
kullanamaz. Zira, sirketin kanuni yedekleri esas
sermaye artiriminda kullanma serbestisi, genel
kanuni yedek akge tutar1 ancak 50.000.000 TL’y1
gectikten sonra baslar. Bir baska deyisle, sirketin
40.000.000 TL tutarindaki genel kanuni yedek ak-
cesi esas sermayenin yarisinin altinda kaldigin-
dan dolay1 “6zel” yedek akge statiisiindedir ve sa-
dece TTK’nin 519. maddesinin {i¢iincii fikrasin-
da 6ngoriilen amaglar i¢in kullanilabilir.

Yeri gelmigsken, Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi ve Tek Diizen Hesap Planina gore;
520. Hisse Senedi [hrag Primleri ve 521. Hisse Se-
nedi Iptal Karlar1 hesaplar1 “sermaye yedekleri”

14 Moroglu, 2003,s.2131
S Altas, 2015, 5.740
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olarak kabul edilse ve 540. Yasal Yedekler hesab1
kar yedekleri igerisinde yer alsa dahi, bu hesapla-
rin tamaminin TTKdaki kanuni yedek akge tani-
mina girdigini belirtmekte fayda vardir. Bu ne-
denle, esas sermaye artirimina konu “genel kanu-
ni yedek akge toplam1” hesaplanirken, s6z konu-
su ti¢c hesabin bakiyelerinin toplaminin alinmasi
gerekir. Bu konuda sadece 540 no.lu hesabin ya
da 540.01. no.lu I. Tertip Yasal Yedek Akce hesa-
binin bakiyesini esas almak yaniltici olacaktir.
Ornek-2: (B) Sigorta Anonim Sirketi’nin
esas sermayesi de (A) Sigorta Anonim Sirke-
ti’nde oldugu gibi 100.000.000 TL olup,
90.000.000 TL’si 6denmistir. Ancak, (A) Sigorta
Anonim Sirketi’'nden farkli olarak, (B) Sigorta
Anonim Sirketi’nin 2018 y1l1 bilangosunda genel
kanuni yedek akg¢e toplami1 90.000.000 TL olarak
yer almaktadir. Bu durumda, (B) Sigorta Anonim
Sirketi’nin, esas sermayesinin yarisini gec¢en
40.000.000 TL (90.000.000-(100.000.000/2)) tu-
tarindaki genel kanuni yedek akgelerini esas ser-
maye artiriminda kullanmas1 miimkiindiir; ¢tinkii
sirket esas sermayesinin yaris1 50.000.000 TL’ye
isabet etmekte olup, bu tavani asan kisim, yani
40.000.000 TL “ozel” yedek vasfindan ¢ikip
“genel” yedek akge niteligine biirinmekte ve ser-
best¢e kullanim imkanina kavusmaktadir.
Bununla beraber, (B) Sigorta Anonim Sirke-
ti’nin esas s6zlesmesinde genel kanuni yedek ak-
¢enin kullanimina iliskin olarak 6zel bir hitkmiin
yer aldigini varsayalim. Sirket esas sozlesmesi-
nin ilgili maddesinde “genel kanuni yedek akge
esas sermayenin dortte iictinii gegmedikge, sade-
ce zararlarin kapatilmasina, iglerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya igsiz-
ligin ontine gecmeye ve sonuc¢larint hafifletmeye
elverisli onlemler alinmast icin kullanilabilir”
hiikkmi yer almaktadir. Bu durumda, kanuni
tavan, TTK m.519/f.3 hilkkmii yerine esas sozles-
me hiikmiindeki oran olarak dikkate alinir. Boy-
lece, (B) Sigorta Anonim Sirketi’nin genel kuru-
lu, genel kanuni yedek akg¢elerin ancak
75.000.000 TL’sini (100.000.000x3/4) asan
kismu lizerinde tasarruf serbestisine sahip olabilir.
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Zira, sirket esas sermayesinin dortte Ui
75.000.000 TL ye tekabiil etmektedir. Bu durum-
da, (B) Sigorta Anonim Sirketi, genel kanuni
yedek akgelerinin ancak 15.000.000 TL’lik
(90.000.000-75.000.000) kismini esas sermaye
artinminda kullanabilir.

3. istege Bagh Yedek Akceleri Sermaye
Artirnminda Kullanma Usul ve Esaslari

Istege bagli (ihtiyari) yedek ak¢e ayrilmasinin
altinda yatan en 6nemli sebep, sirketin oto finans-
man ihtiyacinin karsilanmasidir. Ayrilmalart ta-
mamen istege baglidir. Sigorta ve reasiirans sir-
ketleri bu yedek akgeleri ayirip ayirmama konu-

sunda serbest birakilmislardir.'® Hatta, dnce esas
sozlesme ile ihtiyari yedek ak¢e ayrimini 6ngo-
rlip, sonradan esas sozlesme degisikligine gide-
rek ihtiyari yedek ak¢e ayriminin ortadan kaldi-
rilmas1 da miimkiindiir."’

Istege bagl (ihtiyari) yedek akgeler, genel ola-
rak TTK’nin 521. maddesinde diizenlenmis, is¢i-
ler yararina yardim akgesine iliskin 522. ve genel
kurul karariyla yedek ak¢e ayrilmasini diizenle-
yen 523. maddeler de ayn1 kenar baghgr altinda
ele alimmustir. Bu cercevede, istege bagli yedek
akgeler, esas sozlesmeye gore ayrilanlar (genel ih-
tiyari yedek akgeler) ve genel kurul karariyla ay-
rilanlar (olaganiistii yedek akgeler) olmak {lizere
iki gruba ayrilir. Sirket ¢alisanlari ve is¢iler yara-
rina yardim akgesi ise hem esas sozlesme ile hem
de genel kurul karari ile ayrilabilmekte, bu yo6-
niiyle de karma bir nitelik arz etmektedir.

' ETK uygulamasina iliskin olarak, Yargitay 11. HD'nin
22/05/1981 tarih ve E.2804/K.2507 sayili kararinda
“ETK'nin 466/2 maddesinin {igiincli bendi uyarinca, %5
kar payi ayrildiktan sonra yedek akce disinda para
ayrilabilir.” denilmis, HGK'nin 26/11/1986 tarih ve
E.1986/11-6, K.1000 sayili kararinda da “iyi niyet
kurallarryla bagdastig1 6l¢tide, ortakligin devamli kar pay1
dagitimin1 saglamak icin kardan yedek akce ayrilabilir.”
gortisiine yer verilmisti.

17 Tekinalp, 2005, 5.792; Altas, 2018, s.16-17
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3.a. Esas Sozlesme Hiikmii ile Ayrilan Istege
Bagh Yedek Akgeleri Sermaye Artirnminda
Kullanma Usul ve Esaslar1

TTK nin esas s6zlesme uyarinca ayrilacak is-
tege bagh yedek akgelere iliskin diizenlemeleri
miilga 6762 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
(ETK)’nun 467. maddesinden alinmistir.
ETK’nin “Ihtiyari Yedek Akce” kenar baslhkl
467. maddesinde;

“Yedek akgeye safi karmm yirmide birinden
fazla bir meblagin ayrilacagi ve yedek akcenin
odenmis olan esas sermayenin beste birini asabi-
lecegi hakkinda esas mukaveleye hiikiim konabi-
lir

Esas mukavele ile baskaca akge ayrilmasi der-
pis ve bunlarin tahsis ve sarf suretleri tesbit olu-
nabilir.”
hiikkmii yer almistir.

TTK’nin 521. maddesinde ise “Yedek ak¢eye
yillik karin yiizde besinden fazla bir tutarin ayri-
lacagi ve yedek akgenin Gdenmis sermayenin
yiizde yirmisini asabilecegi hakkinda esas sozleg-
meye hiikiim konabilir. Esas sozlesme ile baska
vedek ak¢e ayrilmasi da ongoriilebilir ve bunla-
rin ozgiilenme amaciyla harcanma yollar: ve
sartlart belirlenebilir. ” hikkmiine yer verilmekte-
dir.

ETK’da “ihtiyari yedek ak¢e” olan kenar bas-
Iik TTK’da “sirketin istegi ile ayrilan yedek
akee” olarak degistirilmis, yine ETK daki “safi
kar”, “yirmide biri”, “Odenmis esas sermaye”,

“beste biri”, “esas mukavele”, “derpis”, “tahsis
ve sarf suretleri” ibareleri yerine sirasiyla “yiullik
kar”, “yiizde bes”, “0denmis sermaye”, “yiizde
yirmi”, “esas sozlesme”, “ongorii”, “ozgiilenme
amactyla harcanma yollart ve sartlar:” ifadeleri
kullanilmigtir.'®

Diger bir ifadeyle, ETK nin 467. maddesinin
igerigine temel olan diisiince ve hiikiimler
TTK’da aynen muhafaza edilmistir. Sadece, ani-
lan hitkiim ETK’da iki fikra iken TTK’da tek

18 Altas, 2018,s.16-17
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fikraya dustriilmustiir. Dolayisiyla TTK’nin
521. maddesinden, esas sozlesme hitkmii ile iki
sekilde ihtiyari yedek akg¢e ayrilabilecegi anlasil-
maktadir:

Birincisi, gerek kurulus esas sozlesmesine
hiikiim konularak, gerek kurulustan sonra esas
sozlesme degisikligine gidilerek, yillik karin
ytizde besinden fazla bir tutarin ayrilmasinin ve
yedek ak¢enin 6denmis sermayenin yiizde yirmi-
sini agabileceginin ongoriilmesidir.

Ikincisi ise esas s6zlesmeye hiikiim koymak
suretiyle kanuni yedek akgeler disinda bagimsiz
bir kalem olarak yedek ak¢e ayrilmasinin 6ngo-
riilmesi ve bunlarin 6zgiilenme amaciyla harcan-
ma yollarinin ve sartlarinin belirtilmesidir.

Birinci sekilde, sirket esas s6zlesmesi ile ayri-
lan bir kanuni yedek akge var demektir.'” Bu yon-
temle ayrilan yedek akgeler, kanuni yedek akce-
lere dahil edilirler ve ¢6ziiliip harcanmalari konu-
sunda kanuni yedek akgeler i¢in gegerli olan ku-
rallar uygulanir.”® ETK uygulamasma iligkin 63-
retide, aksine bir goriis, yani fikra (ETK,
m.467/f.1) hiikmiinii lafzen yorumlay1p, kanuni
yedek akgenin artirilmasi suretiyle “ihtiyari
yedek akge” tesis edilmis oldugunu ileri siirmek
miimkiin goriilmemekte idi.”' Bu goriisiin
TTK’nin 521. maddesi i¢in de gegerliligini koru-
dugu kanisinday1z.

Ikinci sekilde ise kanuni yedek akge ayrimin-
dan bagimsiz olarak, yedek akgelerin belli bir
amag i¢in (6rnegin; kar pay1 dagitimi, esas ser-
maye artirimi, olaganiistii yenileme giderleri, it-
falar, vs.) ayrilmalarina dair esas sozlesmeye
hiikiim konulmaktadir. Zaman igerisinde, esas
sozlesme degisikligine gidilerek bunlarin tahsis
amaglar1 ve harcama yontemleri degistirilebile-
cegi gibi, 6nceden belirli bir amaca baglanmamis
iken bir veya birden ziyade amaca 6zgiilenmeleri
de miimkiindiir. TTK’nin 521. maddesine gore
bu sekilde ayrilacak yedek akgelerin 6zgiilenme

1 Doganay, 1981,s.1053
2 Moroglu,2003,s.215-216
2 Doganay, 1981,.1053-1054
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amaglar1 ve harcama yollarini belirlemek tama-
men anonim sirketin yetkili organinin -genel ku-
rulun- tasarrufuna birakilmis bir husustur.

Dolayisiyla, genel kanuni yedek akceye (1. Ter-
tip yasal yedek akgeye) yillik karin ytizde besin-
den fazla bir tutarin ayrilacagi ve yedek akcenin
0denmis sermayenin ylizde yirmisini asabilecegi
hakkinda gerek kurulus esas sozlesmesine
hiikiim konulmasi gerek sonradan esas sézlesme
degisikligine gidilerek bu yonde hiikiim tesis
edilmesi miimkiindiir. Bu yolla ayrilan yedek ak-
celer, “sirket esas sozlesmesi ile ayrilmis kanuni
yedek akceler” olarak kabul edilirler ve esas s6z-
lesme ile ayrildiklarina bakilmaksizin kanuni
yedek akgelerin tabi oldugu yasal usul ve esaslar
cercevesinde harcanirlar.”” Bu ¢ercevede, anilan
yedekleri, “kanuni yedek niteligi gisteren istege
bagh (ihtiyari) yedek akgeler” olarak tanimla-
mak da miimkiindiir; ancak, Kanunda, II. Tertip
yasal yedek akge i¢in boyle bir artirim 6ngoriil-
memistir. Bunedenle, II. Tertip yasal yedek akge-
nin %10 olan kanuni haddini, esas s6zlesmeye ko-
nulacak bir hiikiimle artirmak suretiyle kanuni
yedek akge tahsisi miimkiin olmayacak, bu yolla
ayrilan yedek akgeler ancak ihtiyari yedek akce
olarak degerlendirilecektir.

Buitibarla;

Esas sozlesme ile ayrilan kanuni yedek akge
de dahil olmak iizere birikmis kanuni yedek akge
toplami, sirket esas veya ¢tkarilmis sermayesinin
yarisinin altinda kaliyorsa sermaye artiriminda
kullanilamaz,

Sirket esas veya ¢ikarilmig sermayesinin yari-
sini gegen kismi yahut esas sozlesme ile esas ser-
mayenin yarisindan fazla bir tavan belirlenmis
ise bu tavani agan kismi sermaye artiriminda kul-
lanilabilir.

22 Moroglu, 2003, s.215; Doganay, anilan hiikkmiin lafzen
yorumlanip, kanuni yedek akgenin artirtlmasi suretiyle
“ihtiyari yedek ak¢e” tesis edilmis oldugunu ileri siirmenin
miimkiin olamayacagi gortsiindedir. Bkz. Doganay, 1981,
s.1053-1054; Benzer goriisler i¢in bkz. Eris, 1995, s.775;
Tekinalp, 2005,s.791
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Ancak, eger sigorta ve reaslirans sirketinin
esas sOzlesmesinde, kanuni tavan1 asan kismin
sermaye artirimindan baska bir amag i¢in tahsisi
Ongoriilmiis ise yasal veya sozlesmesel tavani
asan kanuni yedek ak¢enin sermaye artirrminda
kullanilabilmesini teminen, esas sozlesmedeki
amag¢ hikkmiintin kaldirilmas1 yahut degistirile-
rek sermaye artiriminda kullanmaya uygun hale
getirilmesi gerekir.

TTK’ nin 521. maddesinin ikinci ciimlesinde
ongoriilen istege bagl yedek akgeler ise kanuni
yedek akgelerden bagimsiz olarak ayrilan yedek
akceleri ifade etmekte olup, ayni ctimle hiikmii
geregi bunlarin ayrilma ve harcama bigimlerinin
esas sozlesmede gosterilmesi miimkiindiir. Esas
sozlesmede, bu yedek akgelerin harcama yerleri
belli bir amaca veya amaclara 6zgiilenebilecegi
-ornegin kar payi dagitimi, sermaye artirimi, ola-
Saniistii yenileme giderleri, itfalar, ve benzeri-
gibi, hi¢gbir ama¢ 6ngérmeden tahsis edilmeleri
de miimkiindiir. Hikkiimden de anlasildig1 lizere,
ayrilmalar1 yoniinde esas sozlesmeye hiikiim ko-
nulmasi veya 6zgiilenme (tahsis) ve harcama yol-
lar1 ile sartlarinin esas sozlesmede gosterilip gos-
terilmemesi, tamamen sigorta ve reasilirans §ir-
ketlerinin yetkili organlarinin ve de kuruculari-
nin istek ve tasarrufuna birakilmistir. Bu nedenle,
TTK’nin 521. maddesinin ikinci ctimlesi hitkmii
geregiesas sozlesmede yer verilen ve sermaye ar-
tirtminda kullanilmalari agik¢a ongoriilen yedek
akgeler ile herhangi bir kullanma amacina bag-
lanmamais olan serbest yedek akgeler genel kurul
kararyla dogrudan sermaye artirimina tahsis

edilebilirler®

Buraya kadar anlatilan hususlar1 6rneklerle
somutlastirmak faydal olacaktir:

Ornek-3: (C) Sigorta Anonim Sirketi’nin
esas sozlesmesinde “yiullik karin onda birinin
odenmis sermayenin yiizde otuzunu buluncaya
kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilaca-
g1” yoniinde bir hiikiim bulunmaktadir. Sirkete

2 Moroglu,2003,5.215-216; Cevik, 1994, 5.359
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ait gerekli bilgiler asagida verilmistir:

Esas sermaye: 1.000.000.000 TL

Odenmis sermaye: 800.000.000 TL

2018 y1likari: 500.000.000 TL

Toplam Kanuni Yedek Akge (2018 y1li sonu iti-
bariyle): 175.000.000 TL

Sirketin kanuni yedek akce ayirma tavani,
O0denmis sermayesinin %30’una tekabiil eden
240.000.000 TL (800.000.000x0,3=240.000.000
TL) oldugundan ve 2018 yili sonu itibariyle bu
tavan asilmadigindan, yillik karin onda biri olan
50.000.000 TL’nin genel kanuni yedek akge (1.
Tertip yasal yedek akge) olarak ayrilmasi gerekir.
Bu ayrimla birlikte, sirketin kanuni yedek
akgeleri toplam1 225.000.000 TL’ye
(175.000.000+50.000.000=225.000.000) ulasir.
Sirket esas s6zlesmesinde, esas sermayenin yari-
si1 gecen bir tavan belirlenmedigi gibi tavani
asan kismin belli biramaca 6zgiilenmedigi varsa-
yilmaktadir. Bu durumda, sigorta sirketi, esas ser-
mayesinin yarisi olan 500.000.000 TL’yi asana
kadar genel kanuni yedek akgelerini sermaye ar-
tirnmunda kullanamayacaktir. Bununla birlikte,
genel kanuni yedek akgeleri 240.000.000 TLyi
bulana kadar genel kanuni yedek akge (I. Tertip
KYA (Kanuni Yedek Akge)) ayirmaya devam
edecek, bu miktar1 bulduktan sonra da II. Tertip
KYA ve varsa emisyon primi ile 1skat kazanglari-
n1 genel kanuni yedek ak¢eye ilave edecektir. Sir-
ket, ancak izleyen yillarda, genel kanuni yedek
akceleri toplami esas sermayesinin yarisi olan
500.000.000 TL’yi asarsa, yalniz asan kism1 esas
sermaye artiriminda kullanabilecektir.

Ornek-4: (D) Sigorta Anonim Sirketinin esas
sozlesmesinde, yedek akg¢e ayrimina iligkin ola-
rak agagidaki hiikiim yer almaktadir:

“Y1llik karin ytizde besi, ddenmis sermayenin
ylizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni
yedek akceye ayrilir. Yillik kardan, birinci ayrim
ile pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar payt
odendikten sonra kardan pay alacak kisilere da-
gitilacak toplam tutarin yiizde onu genel kanuni
vedek akceye ilave edilir, diger bir yiizde onu da
pay sahiplerine diizenli olarak kar payr dagitmak
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veya sermaye artiriminda kullanilmak iizere ihti-
yariyedek akge olarak ayrilir.”

Boylece, sirket esas sozlesmesi ile, II. Tertip
kanuni yedek akge haricinde %10 (II. Tertip ka-
nuni yedek ak¢enin hesaplandigi matrah tizerin-
den) oraninda istege bagh (ihtiyari) ak¢e ayril-
mast ongoriilmiis ve bu yedeklerin harcama yer-
leri de kér payr dagitimi1 veya sermaye artirimi
olmak tizere se¢imlik iki amaca ozgiilenmistir.
2019 yil1 Mart ayinda olagan olarak toplanan Sir-
ket genel kurulu, yillik kardan genel kanuni
yedek akge ile I. temettii ayrimi yapildiktan sonra
kalan tutarin tamaminin ortaklara dagitilmasina
karar vermistir. Sirkete ait gerekli diger bilgiler
asagida verilmistir:

Esas sermaye: 400.000.000 TL

Odenmis sermaye: 300.000.000.-TL

2018 yilikari: 50.000.000.-TL

Bu durumda, 50.000.000.-TL tutarindaki y1l-
lik karin;

(50.000.000 x %5)=2.500.000 TL’si genel ka-
nuni yedek akee (I. Tertip KYA),

(50.000.000-I.Tertip KYA) * %5 =2.375.000
TL’si Birinci Temettii**

21, Tertip KYA ile I. temettiiniin diigiilmesi sonucunda, net
dagitilabilir kar bulunacak, bu meblagin tamaminin
dagitilmasi kararlastirildigindan dolay1 da II. Tertip KYA
ile istege bagli (ihtiyari) yedek akc¢e bu meblag tizerinden
hesaplanacaktir; 1. temettii 2.375.000 TL olarak ayrilmis
olmakla birlikte, bu tutarin tamami pay sahiplerine
dagitilmayacaktir. Zira, TTK'nin 508. maddesi esas
sozlesmede aksine bir hiikim yoksa, kar payinin pay
sahibinin sermaye pay1 icin sirkete yaptigi ddemelerle
orantilt olarak hesap edilmesini emretmektedir.
Ornegimizde, sirket esas sozlesmesinde aksine bir hiikiim
olmadig1 ve her bir pay sahibinin esit paylara ve 6deme
tutarlarma sahip oldugu varsayilmistir. Bu durumda, pay
sahiplerinin esas sermaye taahhiitlerine mahsuben
yaptiklart 6demelerin sahip olduklar1 paylara orani %75
(300.000.000/400.000.000=%75) oldugundan, 2.375.000
TL tutarindaki I. temettiinin 1.781.250 TL'si
(2.375.000x0,75=1.781.250) pay sahiplerine 6denecektir.
Kalan 593.750 TL'nin ise (2.375.000-1.781.250=593.750)
dagitilmayarak sirket hesaplarinda takip edilmesi ve
sermaye taahhiitlerini yerine getirdikleri nispette pay
sahiplerine 6denmesi gerektigi diistintilmektedir.
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(50.000.000-I.Tertip KYA-I.Temettii) x %10
=45.125.000 x %10=4.512.500 TL’si II. Tertip
KYA,

(50.000.000-I. Tertip KYA-I. Temettii) x
%10=45.125.000x %10=4.512.500 TL’si ihtiya-
ri yedek akge olarak ayrilir.”” Biitiin bu ayrimlar-
dan sonra kalan 36.100.000 TL (50.000.000-
2.500.000-2.375.000-4.512.500-4.512.500=
36.100.000) ise vergi stopaji yapildiktan sonra
pay sahiplerine dagitilir. Ayrilmasi1 ve harcama
yeri sirket esas sozlesmesinde acik¢a belirtildi-
ginden dolayi, (D) Sigorta Anonim Sirketi, ihti-
yari yedek akce olarak ayirdigi 4.512.500 TL’yi
esas sermaye artirrminda kullanabilecektir.

Yukarida yapilan hesaplamalara dair kisa bir
aciklamada bulunalim. ETK’da oldugu iizere
TTK’da da I. temettiiniin matrahina iliskin bir
aciklik yoktur. Ancak, eski yasaya iliskin 6greti-
de ETK’nin 466. maddesinin birinci fikrasinda
0denmis sermaye esas alindigi icin ikinci ayrim-
da da ayn1 6l¢tiniin kabul edilmesi gerektiginde
gorlis birligi bulunmaktaydi (Tekinalp, 2005,
$.795). Ancak, ETK’nin 466. maddesinin birinci
fikrasinda, 6denmis sermaye, ayrimi¢in degil, ka-
nuni tavanin belirlenmesi i¢in esas alinmigti ve 1.
Tertip KYA safl kar iizerinden ayrilmaktaydi.
Doktrindeki goriise ilave olarak, uygulamada da
ETK’nin 456. maddesi hitkkmiiniin de tesiriyle, bi-
rinci temettiiniin hesaplanmasinda sirketin 6den-
mis sermayesinin %5 inin alinmas ilkesi benim-
senmisti. Ancak, ETK’nin 456. maddesi hiikmii
ile sirketlere bu konuyu diizenleme yetkisi tanin-
makta ve sirket ana s6zlesmesine (esas sozlesme-
sine) farkli bir hiikiim -6rnegin; pay sahiplerinin
dagitilabilir kara paylar1 nispetinde katilmasi1 yo-
niinde- konulmasi halinde bunun uygulanacagi-
n1, boyle bir hitkkmiin bulunmamasi durumunda
pay sahibinin esas sermayeye mahsuben yaptigi

> Sirket esas sozlesmesinde “diger bir yiizde onu da”
ibaresine yer verildiginden dolayi, II. Tertip KYA ile
ihtiyari yedek akgenin ayrilacagi matrah ayni1 olacak, yani
her ikisi de (yillik kar-Tertip KYA-IL. temettii) sonucunun
%10'u olarak hesaplanacaktir.
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O0demeler oraninin esas alinmasini ongoérmek-
teydi.

Biz de bu konuda, ETK ’nin 466. maddesinin
ikinci fikrasinin tiglincii bendindeki “Safi kar-
dan, birinci fikrada yazili yedek ak¢eden baska
pay sahipleriicin %5 kdar payt ayrildiktan sonra”
hiikmiinii, lafzen yorumlamanin ve emredici bir
hiikiim oldugunu dikkate almanin daha dogru bir
yaklasim olacagini diistinmekteydik. Kaldi ki ani-
lan hikkiimde “%35 kar pay1 ayrilmas1” 6ngoriil-
miis, “dagitilmas1” seklinde bir ibareye yer veril-
memisti. Bu nedenlerle, birinci temettiiniin he-
saplanmasinda 6denmis sermayenin degil dagiti-
labilir karin (safi kar-1. Tertip KYA) esas alinmast
gerektigi kanisindaydik. Nitekim, halka agik sir-
ketlerde de birinci temettii matrahi (net donem ka-
ri-gecmis y1l zararlari- I. Tertip KYA) olarak esas
alinmaktayd1.”® Anilan goriistimiizii TTK igin de
korumaktayiz. Zira, TTK’nin 508. maddesinde
“Esas so0zlesmede aksine bir hiikiim yoksa, kar ve
tasfiye pay1 pay sahibinin sermaye pay1 i¢in sir-
kete yaptig1 6demelerle orantili olarak hesap edi-
lit.” denilerek ETK’nin 456. maddesi hiikmii
aynen korunmustur. Yani, sirket sozlesmesine
“pay sahiplerinin dagitilabilir kara, sahip olduk-
lar1 paylar oraninda katilmasi” yoniinde bir
hiikkiim konulursa bu uygulanir, boyle bir hiik-
miin bulunmamasi durumunda ise kar pay1, pay
sahibinin esas sermayeye mahsuben yaptig1 dde-
melerle orantili olarak hesap edilir, yoksa sirketin
6denmis sermayesi baz alinmaz. Bu nedenle, ¢a-
lismamizda 6greti ve uygulamadan ayrilarak, bi-
rinci temettii matrah1 “6denmis sermaye miktar1”
olarak degil de (yillik kéar-genel kanuni yedek
akge) olarak dikkate alinmistir.

% Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Kar Dagitimi
Esaslarma Iliskin 05/05/2006 tarih ve 21/537 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Ilke Karari, 01/05/2006-
05/05/2006 tarih ve 2006/20 sayili SPK Haftalik
Biilteni'nde yayimlanmustir.

REASUROR

3.b. Genel Kurul Karari ile Ayrilan
Olaganiistii Yedek Akceleri Sermaye
Artirnminda Kullanma Usul ve Esaslan

ETK’nin olaganiistii yedek akce ayrimina da-
yanak teskil eden 469. maddesinin ikinci fikra-
sinda; “Sirketin devamli inkisafi veya miimkiin
mertebe istikrarll kar paylarinin dagitilmasini
temin bakimindan miinasip ve faydali oldugu tak-
dirde umumi heyet kar paymin tespiti sirasinda
kanun ve esas mukavelede zikredilenlerden
baska yedek akgeler ayrilmasina ve yedek akge-
lerin kanun ve esas mukavele ile muayyen haddi-
nin artirilmasina karar verebilir.” hiikmiine yer
verilmistir.

Anilan fikra hiikmiine gore, anonim sirket
genel kurul {i¢ sekilde olaganiistii yedek ak¢e ay1-
rabilmekte idi:

Birincisi, kanuni yedek akcenin belli oranin
artirma seklinde ayrim.

Ikincisi, esas sozlesmede ongoriilen yedek
ake¢e oranini artirma seklinde ayrim.

Ucgiinciisii ise kanuni yedek akge ile esas soz-
lesmede oOngoriilen yedek akgelerden ayri bir
kalem olarak ayrim.”’

Bunlardan, birinci yontemle ayrilan olaganiis-
tii yedekler, kanuni yedek akgelere dahil ediliyor
ve onlarin tabi oldugu kurallar ¢ercevesinde ¢o-
ziiliip harcaniyorlardi. Ikinci yontemle ayrilan
olagantistii yedek akceler, bir dnceki boliimde be-
lirttigimiz esaslar dahilinde ayrilip harcaniyordu.
Baska bir ifadeyle esas sozlesmedeki ihtiyari
yedek akge hiikmii, kanuni yedek akg¢elerin oran
ve sinirini artirmaya yonelikse, kanuni yedek ak-
celerin tabi olduklari sartlar, kanuni yedekler di-
sinda bir ihtiyari yedek ak¢e ayrimina dayaniyor-
sa 0 yedek akgenin tabi oldugu esaslar ¢ergeve-
sinde ¢oziiliip harcaniyorlardi.® Ugiincii yon-
temle, yani ayr1 bir kalem olarak ayrilan olaga-
niistii yedek akcelerin harcama yerleri ayni genel
kurul karar ile belirlenebilecegi gibi, belirli bir

2" Moroglu,2003,s.217; Altas, 2018,s.15
% Moroglu, 2003, s.218
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amaca 6zgiilenmeden ayrilmalar1 da miimkiind.
Ancak, olaganiistii yedek akg¢e ayirirken goz
ontinde bulundurulmasi gereken en onemli
husus, sirket yararinin gozetilmis olmasiydi.
Zira, ETK’nin m.469/f.2 hitkkmii bu manada ola-
ganiistli yedek ak¢e ayriminin amacini sinirlan-
dirmaktaydi. Anilan fikrada; “sirketin devamii in-
kisafi veya miimkiin mertebe istikrvarli kar payla-
rimin dagitilmasini temin bakimindan miinasip ve
faydali oldugu takdirde” olaganiistii yedek akge
ayrilmasina izin verilmisti.”

Bu itibarla, olaganiistii yedek akce ayirirken,
genel kurulun “sirketin devamli gelisimi ve miim-
kiin oldugu kadariyla diizenli kar payi dagitimi”
hususunu goz 6niinde bulundurmasi ve ayrimin
bu amaci gergeklestirmeye “uygun ve faydali” ol-
mast gerekiyordu. Aksine bir hareket, yani say1-
lanlar disinda bir amag icin olaganiistii yedek
akce ayrilmasi ya da ihtiya¢ duyulanin ¢ok tize-
rinde bir ayrima gidilmesi, olaganiistii yedek
akce ayrimina iliskin genel kurul kararinin iptal
edilebilirligini hatta yoklugunu giindeme getir-
mekteydi.”

¥ Altag,2018,s.16-17

39 Yargitay 11.HD'nin 28/09/1992 tarih ve E.2334/K.9298
say1li kararinda, “ETK'nin 469/2 maddesine gére geriye
kalan karin gerekli bulunmasi halinde dagitilmayip yedek
akceye ayrilmasi olanakli ise de, bu konuda uygun
gerekgenin getirilmesi ve islemin bu gerekgeye gore dogru
olmasi gerekir.”; 14/10/1982 tarih ve E.487/K.479 sayili
kararinda ise “ETK'nin 469/2 ile ortakligin siirekli gelisimi
ve paydaslara olabildigince diizenli bicimde kar dagitimi
saglama amaciyla uygun ve yararli ise genel kurulca yasa
ve anasozlesmede ongoriilen sinir1 da asar bigimde
olagandis1 yedek akge ayrilabilecegi ongoriilerek anilan
kosullarla kar pay1 dagitmama karar1 alinabilmesi olanakli
kilimmistir. Bu konuda kar payimnin gereksiz bigimde
azaltilmas1 ya da dagitilmamasini anonim ortakliklara
kars1 giiven ve ilgiyi sarsabilecegini ve kararin objektif
iyiniyet kurallarma aykirt olmamasi kurali da 6zenle
gozetilmelidir.” denilerek, olaganiistii yedek akce
ayriminda uygun gerek¢enin, ihtiyacin ve amacin
bulunmasi gerekliligine vurgu yapilmigtir. Ayrica Bkz.
Yargitay 11.HD'min 17/10/1988 tarihli, E.3780/K.4360
sayilt ve 04/12/1992 tarihli, E.6928/K.11163 sayili
kararlar.
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Bunlardan ilk iki sekilde ayrilan olaganiistii
yedek akge, katildig1 kanuni yedek akge ile esas
sozlesmeye dayali yedek akg¢enin kaderine tabi
oluyor ve yukarida onlar i¢in belirttigimiz sartlar
cercevesinde esas sermaye artiriminda kullanila-
biliyordu.

Genel kurul karari ile ayrilan olaganiistii ye-
dekler;

- Kanuni yedek ak¢enin oranini artirma niteli-
ginde ise “Kanuni yedek akgeler+kanuni
vedek niteligi gosteren ihtiyari yedek akge-
ler+kanuni yedek niteligi gosteren olaganiistii
vedekler” toplaminin sirket esas sermayesinin
yarisinin -veya esas sozlesmede bu oran arti-
rilmis ise esas sozlesmeyle ongoriilen tava-
nin- altinda kalmas1 halinde sermaye artiri-
minda kullanilamiyor, ancak bu toplamin esas
sermayenin yarisini ge¢mesi halinde, gecen
kism,

- Esas sozlesmede ETK’nin 466. maddesiyle
emredilenden daha fazla oranda ve tavanda ka-
nuni yedek akge ayrilmasi 6ngoriillmiis ve ola-
ganiistli yedek akce de esas s6zlesmedeki bu
haddi artirmak suretiyle ayrilmis ise “Kanuni
vedek ak¢eler+kanuni yedek niteligi gosteren
ihtiyari yedek akgeler+kanuni yedek niteligi
gosteren olaganiistii yedekler” toplaminin sir-
ket esas sermayesinin yarisini -veya esas s6z-
lesmeyle ongoriilen artirilmis tavani- gegen
kismu,

- Esas sozlesmede kanuni yedek niteliginde ol-
mayan ihtiyari yedek ak¢e ayrilmasinin 6ngo-
riilmiis olmasi ve olagantistii yedek ak¢enin de
bunun oranimni artirmak suretiyle ayrilmis ol-
masi halinde, -esas sézlesmede sz konusu ih-
tiyari yedek akgenin baska bir amaca tahsis
edilmemis ya da zaten sermaye artirimi i¢in ay-
rilmasi ongoriilmiis ise- tamami esas sermaye

artirimina tahsis edilebiliyordu.*'

Uctincii sekilde, yani kanuna ve esas sozles-
meye bagli yedeklerden ayr1 bir kalem olarak ay-
rilmig bulunan olaganiistii yedek akgeler ise

3 Cevik, 1994, 5.359
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dogrudan esas sermaye artirimina tahsis edilebi-
liyordu.*” Ancak, genel kurul, olaganiistii yedek
akgeleri esas sermaye artirimi diginda bir amaca
baglamissa,” ya alacagi baska bir kararla bu
amaci degistirmesi gerekiyor ya da boyle bir de-
gisiklige gerek duymadan daha agir yetersayil
bir kararla sermaye artirnmina tahsis edebili-
yordu.**

TTK’da ise olagantistii yedek akgelere 523.
maddenin ikinci fikrasinda yer verilmistir. Ani-
lan fikrada;

“Genel kurul,

a) Aktiflerin yeniden saglanabilmesi icin gerek-
liyse,

b) Biitiin pay sahiplerinin menfaatleri dikkate
alindiginda, sirketin siirekli gelisimive olabil-
digince kararli kar payr dagitimi yoniinden
hakli goriiliiyorsa,

Kanundave esas sozlesmede ongoriilenlerden
baska yedek ak¢e ayrilmasina da karar verebi-
lir.” hikmiine yer verilmistir.

Anilan fikrada, ETK’nin 469. maddesinin
ikinci fikrasindaki “Sirketin devamli inkisafi
veya miimkiin mertebe istikrarli kar paylarinin
dagitilmasinit temin bakimindan” ibaresi aynen
korunmus, ancak bunu belirlerken biitlin pay sa-
hiplerinin menfaatinin dikkate alinmasi ve yedek
akce ayriminin bu amaci gergeklestirmek ig¢in
“hakli” olmas1 6ngoriilmustiir. Bunun yaninda,
ETK diizenlemesinden ayri olarak “aktiflerin ye-
niden saglanabilmesi icin gerekli olmasi”

32 “Olaganiistii yedeklerin ¢ogu kez baglayici bir amaglari
yoktur. Ayrilmalar1 Genel Kurul karar1 ile oldugu gibi, yine
bir Genel Kurul ile kaldirilabilir yahut baska bir amaca
ozgiilenebilirler.” Bkz. Tekinalp, 2005, 5.792

3 Ancak, genel kurulun, olaganiistii yedek akgeleri
ayirirken g6z oOniinde bulunduracagi en 6nemli kistas,
“aktiflerin yeniden saglanabilmesi i¢in gerekli olmasi
ve/veya biitiin pay sahiplerinin menfaatleri dikkate
alindiginda, sirketin stirekli gelisimi ve olabildigince
kararli kar pay1r dagitimi yontinden hakli” goériilmesidir.
Farkl1 bir amag i¢in olaganiistii yedek akce ayrimi, Kanuna
aykrilik teskil edecegi gibi objektif iyi niyet kurallarina da
aykirilik olusturacak ve iptal edilebilir bir hal alacaktir.
Ayricabkz. Doganay, 1981,s.1058-1060

3* Moroglu, 2003,s.217-218
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halinde de olaganiistii yedek akce ayrilmasina
imkan saglanmistir.

Ancak, her ne kadar TTK’nin 523. maddesi-
nin gerek¢esinde “madde, 6762 sayili Kanunun
469. maddesinden alinmistir.” denilse de eski Ti-
caret Kanunu’ndaki “yedek akgelerin kanun ve
esas mukavele ile muayyen haddinin artirilmasi-
na” ifadesine TTK’da yer verilmemektedir. Bu
itibarla, ETK’nin aksine, TTK’da genel kurulun
genel kanuni yedek akcelerin ve esas sozlesme
ile ayrilan istege bagh yedek akgelerin oranlari-
ni/tutarlarini artirmak suretiyle olaganiistii yedek
akce ayirmasina cevaz verilmemistir.

Bu cercevede, sigorta ve reasiirans sirketinin
genel kurulu, kanuni yedek akgeler ile esas s6z-
lesmeye dayali ihtiyari yedek akc¢e ayrimi hari-
cinde bagimsiz bir kalem olarak yedek akce ay-
rilmasina karar verebilir ve bunlarin 6zgiilenme
amaciyla (6rnegin; diizenli kar pay1 dagitimi, ser-
maye artirimi, makine techizat alim1 ve benzeri)
harcama usuliinii ve sartlarini belirleyebilir. Ser-
maye artirimi sirketin stirekli gelisimi kapsamin-
da bir gereklilik olarak degerlendirilebilir. Ayri-
lacak olaganiistii yedek ak¢enin 6zgiilenme (tah-
sis) ve harcama yollar1 ile sartlarini belirleyip be-
lirlememe tamamen sigorta ve reasiirans sirketi-
nin genel kurulunun takdirindedir. Yani, genel
kurul ayrilacak olaganiistii yedek akgeleri kararl
kar dagiimma o6zgiileyecegi gibi, bir harcama
yolu belirtmeden genel olarak da kararlasti-
rabilir.

Bu nedenle, TTK’nin 523. maddesinin ikinci
fikras1 hiikmii geregi ayrilan ve sermaye artiri-
minda kullanilmalar: acik¢a ongoriilen olaga-
niistii yedek akgeler ile herhangi bir kullanma
amacwma baglanmamus olan (serbest) olaganiistii
vedek akgeler genel kurul karariyla dogrudan ser-
maye artirimina tahsis edilebilirler.® Yok eger
genel kurul, olaganiistii yedek akgeleri esas ser-
maye artirimi disinda bir amaca baglamissa (61-
negin, kararl kar dagitimi), alacag: bagka bir ka-
rarla bu amaci1 degistirebilir ya da boyle bir

33 Moroglu, 2003,5.215-216; Cevik, 1994,5.359
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degisiklige gerek duymadan daha agir yetersayili
bir kararla sermaye artirimina tahsis edebilir.

3.c. Sirket Calisanlar i¢in Ayrilan Yedek
Akgeleri Sermaye Artirnminda Kullanma
Usul ve Esaslar

ETK’ nin “Miistahdem ve Isciler Lehine Yar-
dim Ak¢esi” kenar baslikl1 468. maddesinde;

“Esas mukavelede sirketin miistahdem ve is-
cileri icin yardim sandiklari vesair yardim teski-
lati kurulmasi ve idamesi maksadiyla akge ayril-
masi derpis olunabilir.

Yardim maksadina tahsis olunan para ve
diger mallar, sirket mallarindan ayrilarak bun-
larla Medeni Kanun hiikiimleri dairesinde bir
tesis meydana getirilir.

Tesis senedinde, tesis mallarinin sirkete karsi
bir alacaktan ibaret olacagi tasrih olunabilir.

Sirketten alinandan bagka miistahdem veya ig-
cilerden de aidat alinmissa, hizmet miinasebeti-
nin sonunda tesis sartlarma gore bu akgeden fay-
dalanmadiklar: takdirde miistahdem ve iscilere
hi¢ degilse odedikleri meblaglar édeme tarihle-
rinden itibaren %35 faiziyle birlikte geri verilir.”
hiikkmiine yer verilmistir.

TTK’nin “Calisanlar ve Isciler Lehine Yar-
dim Akgesi” kenar baslikli 522. maddesinde ise;

“Esas sozlesmede sirketin yoneticileri, ¢ali-
sanlart ve is¢ileri icin yardim kuruluglart kurul-
mast veya bunlarin siirdiiriilebilmesi amaciyla
veya bu amaci tagryan kamu tiizel kisilerine veril-
mekiizere yedek akce ayrilabilir.

Yardim amacina ozgiilenen yedek akgelerin ve
diger mallarin sirketten ayrilmast suretiyle bir
vakifveya kooperatif kurulmasi zorunludur. Vakif
senedinde, vakif malvarliginin sirkete karsi bir
alacaktan ibaret olacagi da ongoriilebilir.

Sirketin bu amaca ozgiiledigi yedek ak¢eden
baska yoneticilerden, ¢alisanlardan ve is¢iler-
den aidat alinmigsa, iy iliskisinin sonunda, vakif
senedine gore yapilan ayrimdan yararlanama-
diklart takdirde ¢alisanlara ve is¢ilere hi¢ degil-
se odedikleri tutarlar 6deme tarihinden itibaren
kanuni faiziyle birlikte geriverilir.” hiikmii yer al-
maktadir.
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TTK’nin anilan maddesi, 6z itibariyle,
ETK’nin 468. maddesinden alinmistir. Sirket
esas sozlesmesi ile ¢alisanlar ve is¢iler yararina
yedek akce ayrilmasini igeren 522. maddede,
ETK’nin 468. maddesindeki “miistahdemler”
ibaresi yerine “sirket calisanlari ve yoneticileri”
s0z dizimi getirilmis, yardim amacina 6zgiilenen
yedek akgeler ve mallarin sirket malvarligindan
ayrilarak bir “vakif veya kooperatif kurmak” su-
retiyle degerlendirilmesi ongoriilmiis, sirketten
ayrilanlar disinda aidat alinmasi halinde de yarar-
lanamayanlara en azindan kanuni faiz ile geri ve-
rilmesi sart kosulmustur.*®

TTK diizenlemesindeki gze ¢carpan en 6nem-
li 6zellik ise ¢alisanlar, is¢iler ve yoneticilere yar-
dim amacli ayrilacak yedek akcelerin bu amaci ta-
styan kamu tiizel kisilerine verilebilmesine ola-
nak saglanmasidir. Yani, sigorta ve reasiirans sir-
keti, sirket caligsanlari, iscileri ve yoneticileri i¢in
ayiracagi yedek akceleri, degerlendirilmek tizere
bu amaci tastyan mevcut kamu tiizel kisilerinden
birisine yatirabilecekleri gibi, ileride bu amacla
kurulacak kamu tiizel kisiligine de devredebile-
cektir.

Bu diizenleme uyarinca, sigorta ve reasiirans
sirketleri, kurulus esas sozlesmelerine hiikiim
koymak ya da sonradan esas s6zlesme degisikli-
gine gitmek suretiyle, sirketin yoneticileri, ¢ali-
sanlar1 ve is¢ileri yararina vakif veya kooperatif
kurabilir ve bunlarin devami amaciyla yillik kar-
dan yedek akge ayirabilirler.”’

Genel kurul karari ile ¢alisanlar ve is¢iler lehi-
ne yedek akc¢e ayrilmasina iliskin olarak,
TTK’nin 523. maddesinin tgiincii fikrasinda
“Esas sozlesmede hiikiim bulunmasa bile, genel
kurul, sirketin is¢ileri icin yardim sandiklar: ve
diger yardim orgiitleri kurulmasi veya bunlarin
stirdiiriilebilmesi amaciyla veya diger yardim ve

3¢ Altas, 2018, s.16-17; TTK'nin 522. maddesinin
gerekeesinde, sadece “Madde, 6762 sayilt Kanun'un 468.
maddesinden alinmistir.” demekle yetinilmis, yapilan
kismi degisikliklere deginilmemistir.
37 Eris, 1995,5.776; Altas, 2018,s.17
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haywr amaglarina hizmet etmek iizere, bilango ka-
rindan yedek akge aywabilir.” hitkkmiine yer ve-
rilmistir. ETK nin 469. maddesinin tigiincti fikra-
sinda ise “Esas mukavelede hiikiim olmasa bile
umumi heyet, sirket miistahdem ve is¢ileri icin
yardim sandiklar: vesair yardim teskilati kurul-
masi ve idamesi maksadiyla veya diger yardim
maksatlarima hadim olmak iizere, safi kardan
aidat tefrik edebilir, bu aidat esas mukavele ile
muayyen yardim akgeleri hakkindaki hiikiimlere
tabidir.” hitkmii yer almakta idi.

Genel kurul karar ile ¢alisanlar ve isgiler ya-
rarina yedek akce ayrilmasini diizenleyen
TTK’nin 523. maddesinin ti¢iincii fikras1 hiikkmii,
ETK’nin 469. maddesinin ti¢lincii fikras1 hiikmii-
niin 6z itibariyle aynisidir.”® Sadece, ETK ’nin il-
gili fikra hiikiimdeki “vesair yardim teskilati”,
“idamesi”, “hadim olmak”, “safi kar” ibareleri
yerine TTK’da “ve diger yardim orgiitleri”,
“stirdiiriilebilmesi”, “hizmet etmek” ve “yillik
kar” ibareleri kullanilmistir.

Bu ¢ercevede, sigorta ve reasiirans sirketinin
esas sozlesmesinde hiikiim bulunmasa dahi,
genel kurul, sirket is¢ileri yararina yardim san-
diklar1 veya diger yardim orgiitleri kurulmasi ve
devami amaciyla, sirket karindan yedek akge ay1-
rabilir.

Sigorta ve reastlirans sirketinin yillik karindan
yoneticiler, ¢alisanlar ve is¢iler i¢in ayrilacak
olan buyedek akceler, ayrilmalarin1 miiteakip ba-
gimsiz bir nitelik kazanirlar ve mevcut olan veya
ileride Tiirk Medeni Kanunu hitkiimlerine gore
kurulacak olan bir vakfa ya da 1163 sayili Koope-
ratifler Kanunu uyarinca kurulacak kooperatife
mal edilirler;* veya yukarida izah ettigimiz
lizere, yoneticileri, caligsanlar1 ve iscileri i¢in ay-
rilacak yedek akceler, bu amagla kurulacak kamu
tiizel kisiligine de devredebilirler. Dolayistyla,
sirket malvarligindan ayrildiktan sonra, sigorta
ve reasiirans sirketinin bu yedek akgeler tizerinde

38 “TTK'min 523. maddesinin gerek¢esinde “Madde, 6762
say1l1 Kanun'un 469. maddesinden alinmistir.” denilmistir.
39 Eris, 1995,.777; Doganay, 1981,s.1055-1056
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tasarruf hakki kalmaz.* Ornegin, sirket genel ku-
rulu sonradan alacagi bir kararla, bu yedek akge-
nin kullanim bi¢imini degistiremeyecegi gibi, ye-
niden sirket bilinyesine aktarilmasini da saglaya-

maz.*!

Doganay, “anonim sirket genel kurulunun is-
ciler lehine ayrilan yedek akgelerin “toplumsal”
gayelerini degistirerek bir bagska maksatla kullan-
masinin miimkiin olmadigi, s6z konusu Kanun
hiikiimlerinin, anonim sirket genel kurulunun tah-
sis maksadini degistirme yetkisini tamamen orta-
dankaldirdig1” goriistindedir.*

Biz de bu goriise katilmaktayiz. Bunedenle, si-
gorta ve reasiirans sirketinde, gerek esas sozles-
me gerek genel kurul karari ile yoneticiler, cali-
sanlar ve is¢iler yararina ayrilmis bulunan yedek
akgelerin ne sermaye artirimi ne de tahsis olun-
dugu gaye disinda bir amacg i¢in ¢oziiltip harcan-
malart miimkiin degildir.

4. Yedek Akgeler Yaninda Taahhiit Yoluyla
Sermayenin Artirilmasi

TTK’nin 462. maddesinin {i¢iincii fikrasinda
“Bilangcoda sermayeye eklenmesine mevzuatin
izin verdigi fonlarin bulunmasi halinde, bu fon-
lar sermayeye doniistiiriilmeden, sermaye taah-
hiit edilmesi yoluyla sermaye artirilamaz.”
hikkmii yer almaktadir. Anilan hiikkiim uyarinca,
eger sirket bilangosunda, sermayeye eklenebi-
lecek fonlar var ise 6ncelikle bu fonlar sermaye-
ye doniistliriiliir, yani i¢ kaynaklardan sermaye ar-
tirrmina gidilir.” Bu fonlar sermayeye ilave edil-
meden, sermaye taahhiidii yoluyla sermaye

“DOGANAY, “toplumsal bir mahiyet tasidigindan,
yonetim kurulu yahut genel kurulun ayrilan bu aidatlar
baska bir amag¢ i¢in kullanmalarinin veya bu yonde karar
almalarinin miimkiin olmadig1” goriisiindedir. Bkz.
Doganay, 1981,s.1061

! Eris, 1995,5.777

# Doganay, 1981, s.1056; Ayni yonde goriis igin ayrica
bkz. Cevik, 1994,5.359

4 TTK'nin 462. maddesinin {igiincii fikrasi, halka agik olan
ve halka agilmak tizere SPK'ya bagvuran anonim sirketlere
uygulanmaz (SPKn, m.12/£.6).
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artirtmina gidilemez. TTK’nin s6z konusu
hiikkmii emredici olup, bu emredici hitkme aykiri-
l1g1n hukuki sonucu butlandir.

Ote yandan TTK, anilan yasag sadece “ser-
mayeye eklenmesine mevzuatin izin verdigi fon-
larin bulunmas1 haline” 6zgiilemistir. Yani, esas
sozlesme veya genel kurul karartyla ayrilmis ve
belirli bir amaca 6zgiilenmemis yedek akgeler ile
kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kisimlar1 i¢in ayni yasak 6ngoriilmemistir. Bu iti-
barla, bilangoda mevzuatin sermayeye eklenme-
sine izin verdigi fonlar bulunmamasina karsilik is-
tege bagl yedek akceler ile kanuni yedek akgele-
rin serbest¢e kullanilabilen kisimlari var ise ser-
maye taahhiidii yoluyla sermaye artirimina gidi-
lebilir.

5. Sermaye Artirnminda Kullanilan Yedek
Akgelerin Varhginin Tespiti

TTK’nin 13 Ocak 2011 tarihinde kabul edilen
ilk halinde, bagimsiz denetimin yani sira, sirket
kurulusu, sermaye artirimi, sermaye azaltimi, bir-
lesme, boliinme, tiir degistirme, menkul kiymet
thraci gibi islemlerin islem denetimine tabi tutul-
mast da sart kosulmus; bu denetimi yapacak olan
kisi ve kuruluslar ise islem denetgisi olarak ad-
landirilmistir. Ancak, TTK’ nin ilk halinde 6ngo-
rlilen buislem denetimi ve islem denetgisi, sirket-
lere ilave maliyet getirecegi gerekgesiyle,
26/6/2012 tarihli ve 6335* say1l1 Kanun ile kaldi-
rilmistir.

Bu ¢ercevede, TTK nin “Yonetim kurulunca
atanmuisg bir islem denetcisi tarafindan verilen ser-
maye artirimi raporunda, artirim islemlerine ve
yonetim kurulu beyanina iliskin inceleme ve de-
netlemelerin sonuglari agikca gosterilir, Kanuna
ve Tiirkive Muhasebe Standartlarima uygunluk
veya aykirilik hususlarinda goriis agiklanir. Ra-
porun icerigine 351'inci madde hiikmii kiyas

#26/06/2012 tarihli ve 6335 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile
Tiirk Ticaret Kanunu'nun Yirtrligi ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 30
Haziran 2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmustir.
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voluyla uygulanir.” seklindeki 458. maddesi yii-
rlrliige girmeden ilga edilmis; 462. maddesinin
“Sermayenin artwrilan kismini, i¢ kaynaklardan
karsilayan tutarin sirket biinyesinde gercekten
var oldugu, onaylanmis yillik bilango ve islem de-
net¢isinin verecegi agik ve yazili bir beyanla dog-
rulamir. Bilango tarihinin iizerinden alti aydan
fazla zaman ge¢mis oldugu takdirde, yeni bir bi-
lanco ¢ikarilmasi ve bunun islem denetcisi tara-
findan onaylanmis olmast sarttir.” seklindeki
ikinci fikrasindaki “islem denetgisinin ibaresi
“yonetim kurulunun” ve “islem denetgisi” ibaresi
“yonetim kurulu” seklinde degistirilmis, boylece
fikranin glincel hali “Sermayenin artirilan kismi-
ni, i¢ kaynaklardan karsilayan tutarn sirket biin-
vesinde gercekten var oldugu, onaylanmis yillik
bilango ve yonetim kurulunun verecegi agik ve ya-
z1l1 bir beyanla dogrulanir. Bilango tarihinin tize-
rinden alti aydan fazla zaman ge¢mis oldugu tak-
dirde, yeni bir bilangco c¢ikarilmasi ve bunun
yonetim kurulu tarafindan onaylanmis olmasi
sarttir.” seklini almistir.

Boylece, sermaye artirirminda kullanilan
yedek akgelerin sigorta ve reasiirans sirketinin
biinyesinde ger¢ekten var oldugu, onaylanmis yil-
lik bilango ve yonetim kurulunun verecegi agik
ve yazili bir beyanla dogrulanmak zorundadir. Ay-
rica, sermaye artirimi sadece yedek akcelerden
veya sermaye taahhiidii ile birlikte yedek akge-
lerden yapiliyorsa, sermayenin tamaminin 6den-
diginin, karsiliksiz kalip kalmadiginin ve sirket
ozvarliginin yedek akgelerden karsilanan tutarin
sirket biinyesinde gercekten var oldugunun ye-
minli mali miisavir veya serbest muhasebeci mali
miisavir tarafindan tespit edilmesi ve bu tespitle-
re iligkin raporun diger belgelerle birlikte ticaret
sicili miidiirligiine verilmesi gerekmektedir. De-
netime tabi anonim sirketlerde bu tespitleri de-
net¢i yapar ve rapor diizenler.

TTK, bu konuda bilangoya dayali bir siire s1-
nir1 da getirmektedir. Eger bilango tarihinin {ize-
rinden alti aydan fazla zaman gegmisse, yeni bir
bilanco ¢ikarilmasi ve bunun yonetim kurulu ta-
rafindan onaylanmasi gerekir.
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Dolayistyla, hesap doneminin bitimini takip
eden yilin ilk alt1 ay1 i¢erisinde yedek akcelerden
sermaye artirimina gidilmesi halinde, 6nceki yila
ait onaylanmis bilango ile yonetim kurulunun ya-
zil1 beyani yeterli olacaktir. Yedek ak¢elerden ser-
maye artirrmina yilin ikinci alt1 aylik doneminde
gidilmesi halinde ise artik 6nceki yila ait 31 Ara-
lik tarihli bilango kullanilamaz, bu durumda yeni
bir bilang¢o ¢ikarilmali ve bu da yonetim kurulu ta-
rafindan onaylanmalidir.

6. Yedek Akcelerle Sermaye Artirnmina Dair
Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Karar
Yetersayilar:

TTK’nin m.456/f.2 hilkkmii uyarinca, sermaye
artirimina, esas sermaye sisteminde genel kurul,
kayith sermaye sisteminde ise yonetim kurulu
karar verir.

TTK’nin 421. maddesinin birinci fikrasinda
“Kanunda veya esas sozlesmede aksine hiikiim
bulunmadigi takdirde, esas s6zlesmeyi degistiren
kararlar, sirket sermayesinin en az yarisinin tem-
sil edildigi genel kurulda, toplantida mevcut bu-
lunan oylarin ¢ogunlugu ile alinir” denilmekte-
dir. Anilan fikra, esas s6zlesmenin degistirilmesi
ile ilgili toplant1 ve karar nisabina iliskin genel
hiikmii icermektedir. Bu nisap esas sozlesme ile
daha agirlastirilabilir, ancak hafifletilemez.*’
Kanun koyucu pay sahipleri yoniinden bir anaya-
sa islevini haiz bulundugu i¢in esas s6zlesmenin
cogunlugun altindaki bir nisapla degistirilmesini
uygun gérmemistir.

Sirket sermayesinin yedek akgelerle artirilma-
s1, bir diger deyisle i¢ kaynaklardan sermaye arti-
rimina gidilmesi de esas sozlesme degisikligidir.

# Ornegin, sirket esas sozlesmesinde “esas sozlesme
degisikliklerinin sirket sermayesinin tamaminin temsil
edildigi genel kurulda kararlagtirilacagi” yoniinde bir
hikim konabilir. Bu durumda genel kurulun
toplanabilmesi ve karar alabilmesi i¢in Kanunda 6ngoriilen
nisap (sermayenin en az yarisinin temsili) yerine esas
sozlesmedeki nisabin (sermayenin tamamimin temsili)
varlig1 aranir. Buna karsilik, sirket esas s6zlesmesine “esas
sozlesme degisikliklerinin sirket sermayesinin dortte
birinin temsil edildigi genel kurulda kararlastirilacagi”
yoniinde hitkiim konamaz.
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Bu cergevede, yedek akgelerle sermaye artirimi-
na gidebilmek i¢in, halka a¢ik olmayan sigorta ve
reasiirans sirketinin sermayesinin en az yarisini
(%50 sini) temsil eden pay sahiplerinin veya tem-
silcilerinin genel kurul toplantisina katilmas1 ge-
rekir. Genel karar nisabi ise genel kurulda mevcut
bulunan oylarin cogunlugudur. ilk toplantida bu
nisap saglanamadig takdirde, genel kurul bir ay
icerisinde ikinci bir toplantiya cagrilabilir.
Kanun, ikinci toplanti i¢in gerekli olan toplanti ni-
sabini ise, sirket sermayesinin en az iigte birinin
toplantida temsili olarak belirlemistir. S6z konu-
su nisaplar bakimindan, genel kurulun olagan
yahut olaganiistii toplanmasinin 6nemi bulunma-
maktadir.

TTK, pay senetleri menkul kiymet borsalarin-
da islem goren anonim sirketlerce yapilacak bazi
esas sozlesme degisikliklerinde ise 6zel toplanti
ve karar yetersayilari yerine adi nisabin uygulan-
masina izin vermistir. Buna gore, pay senetleri
menkul kiymet borsalarinda islem goéren sigorta
ve reasiirans sirketlerinde, sermayenin artirilma-
s1 ve kayith sermaye tavaniin yiikseltilmesine
iligkin esas sozlesme degisiklikleri i¢in, esas s6z-
lesmelerinde agirlastirilmis bir nisap 6ngoriilme-
digi takdirde, genel kurul sermayenin en az dortte
birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya tem-
silcilerinin varligiyla toplanir ve toplantida hazir
bulunan oylarin ¢ogunlugu ile karar verir. Bu ni-
sabin toplanti siiresince korunmas sarttir. {1k top-
lantida anilan nisaba ulasilamadigi takdirde,
ikinci toplantinin yapilabilmesi i¢in nisap aran-
maz. Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin ¢o-
gunluguile verilir.

Kayith sermaye sisteminde, yedek akgelerin
sermaye artiriminda kullanilmasina dair karar ala-
bilmek i¢in ise esas s6zlesmede aksine agirlasti-
rict bir hikkiim yok ise sigorta ve reasiirans sirke-
tinin yonetim kurulu iiye tam sayisimin ¢ogun-
lugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir

bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alw.*® Bu kural

* TTK'min 390. maddesinin dordiincii fikrasina gore,
toplant1 yapilmaksizin alinan y6netim kurulu kararlarinda,
ilye tam say1sinin en az cogunlugunun yazili onay1 aranir.
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yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi
hélinde de uygulanir. Yonetim kurulunda, oylar
esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya bi-
rakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z ko-
nusu 6neri reddedilmis sayilir.

7. Yedek Akcelerle Sermaye Artirimi
Icin izin Alma ve Bakanlik Temsilcisi
Bulundurma Yiikiimleri

TTK’nin 333. maddesinde “Giimriik ve Tica-
ret Bakanligi’nca yayimlanacak tebligle, faaliyet
alanlar1 belirlenip, ilan edilecek anonim sirketler
Guimriik ve Ticaret Bakanligi’nin izni ile kurulur.
Bu sirketlerin esas sozlesme degisiklikleri de
ayni Bakanligin iznine baglidir. Bakanlik incele-
mesi sadece kanunun emredici hiikiimlerine ay-
kirilik bulunup bulunmadigi yoniinden yapilabi-
lir. Bunun disinda hukuki konumu, niteligi ve is-
letme konusu ne olursa olsun anonim sirketin ku-
rulusu ve esas sozlesme degisiklikleri herhangi
bir makamin iznine baglanamaz.” denilmistir.

Sermaye artirimi esas sozlesme degisikligini
gerektiren bir islemdir, bu nedenle Ticaret Ba-
kanligi’nca yayimlanan Anonim ve Limited Sir-
ketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiik-
seltmelerine ve Kurulusu ve Esas Sozlesme Degi-
sikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenme-
sine iligkin Teblig" ile faaliyet alanlar1 belirlenip
ilan edilen anonim sirketlerin sermaye artirim hu-
susunu genel kurulda goriisiip karara baglama-
dan 6nce anilan Bakanliga bagvurup izin almalari
gerekmektedir. Bakanlik, incelemesini sadece ka-
nunun emredici hiikiimlerine aykirilik bulunup
bulunmadig1 yoniinden yapar.

Bu nedenle, sigorta sirketleri, yedek akgeler
ile yapacaklar1 sermaye artirrmindan kaynakla-
nan esas sozlesme degisiklikleri 6ncesinde Tica-
ret Bakanhigi’ndan (I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii)
izin alirlar. Ancak, kayith sermaye sistemine
kabul edilen Sermaye Piyasasi Kanununa tabi
halka agik sigorta sirketlerinin kayitli sermaye

4715 Kasim 2012 tarihli ve 28468 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmustir.
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tavani iginde yapacaklari sermaye artiglarinda Ba-

kanlik izni aranmaz.

Sigorta sirketleri, sermaye artirrminin genel
kurulda goriisiilmesinden 6nce asagida belirtilen
belgelerle Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Mii-
durliigii’ne miiracaat edip izin talebinde bulu-
nurlar:

a) Sermaye artirimi kaynakli esas sozlesme de-
gisikligine iliskin yonetim kurulu kararimin
noter onayli 6rnegi,

b) Esas sozlesmenin degisen maddesinin/mad-
delerinin (sermaye maddesinin) yeni metni,

c) Esas sozlesme degisikligi s6z konusuysa
diger resmi kurumlarin (Hazine ve Maliye Ba-
kanligi, SPK, ve benzeri) uygun goriisiinii
veya iznini gerektiren sirketler i¢cin uygun
goriis veya izin yazisi,

d) Yedek akgeler ile yapilan sermaye artirimin-
da, sermayenin tamaminin 6dendigine, karsi-
liksiz kalip kalmadigina, 6zvarligin tespitine
ve yedek akgelerden karsilanan tutarin sirket
biinyesinde gercekten var olduguna iligkin ye-
minli mali miisavir veya serbest muhasebeci
mali miisavir raporu, denetime tabi sirketlerde
ise denetcinin bu tespitlere iligkin raporu.
Diger yandan, TTK’nin 407. maddesinin

tictincii fikrasinda “333. madde geregince belir-

lenen sirketlerin genel kurul toplantilarinda

Giimriik ve Ticaret Bakanligi’min temsilcisi de

ver alir. Diger sirketlerde, hangi durumlarda Ba-

kanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacagi ve
genel kurul toplantilart igin temsilcilerin gorev-
lendirilmelerine iliskin usul ve esaslar ile bunla-
rin nitelik, gorev ve yetkileri ayrica iicret tarifele-
ri Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nca ¢ikarilacak
bir yonetmelikle diizenlenir. Bakanlik temsilcisi-
nin toplantiya katilma giderleri ve iicretleri ilgili
sirket tarafindan karsilanir.”” denilmistir. Ticaret
Bakanlig1 da anilan fikranin vermis oldugu yetki
cercevesinde, Bakanlik temsilcisi bulundurulma-
st zorunlu olan genel kurul toplantilarin1 “Ano-
nim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gtim-
riik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda
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Y 6netmelik”* ile belirlemistir.

Buna gore, Ticaret Bakanligi’nca yayimlanan
Tebligle (Anonim ve Limited Sirketlerin Serma-
yelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine
ve Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi izne
Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine iliskin
Teblig) belirlenip ilan edilen sigorta sirketlerinin
genel kurul toplantilarinda mutlaka Ticaret Ba-
kanlig1 temsilcisi bulundurulmalidir. Dolayisiy-
la, sigorta ve reasiirans sirketlerinin yedek akge-
leri ile sermaye artirimi alacaklar1 genel kurul top-
lantilarinda Bakanlik temsilcisi bulundurmalari
gerekir. Bakanlik temsilcisi bulunmasi gereken
genel kurul toplantilarinda, Bakanlik temsilcisi-
nin yoklugunda alinan sermaye artirim kararlari
gecerli olmaz.

8. Yedek Akgelerle Yapilan Sermaye
Artirnminin Tescili

Sermaye artirimi, ticaret siciline tescil ile
hiikkiim ifade eder. Sermaye artirim karar1 tigtincii
kisilere kars1 tescilden 6nce hiikkiim ifade etmez.
Sermayenin artirilmasina iligkin genel kurul ka-
rar1, yonetim kurulu tarafindan, sirket merkezi-
nin ve subelerinin bulundugu yerin ticaret sicili-
ne tescil edilir; ayrica ilana bagli hususlar ilan et-
tirilir; tescil ve ilan edilen karar sirketin internet
sitesine konulur. Kayitli sermaye sistemini kabul
etmis halka agik olmayan (kapali) sigorta ve re-
asiirans sirketlerinde, sermaye artirrminin kanu-
na ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
gergeklestirilmesinden sonra, sermaye artirimina
iliskin yonetim kurulu karar ile ¢ikarilmis ser-
mayeyi gosteren esas sdzlesmenin sermaye mad-
desinin yeni sekli, yonetim kurulunca tescil ve
ilan ettirilir.

Ticaret Sicili Yonetmeligi’nin 73. maddesi
uyarinca, yedek akgeler ile yapilan sermaye arti-
rimina iligkin olarak yapilacak tescil bagvurusun-
da, asagidaki belgeler ticaret sicili miidiirliigiine
verilir:

a) Sirket sozlesmesi degisikligi Bakanlik veya

4828 Kasim 2012 tarihli ve 28481 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmustir.
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diger resm1 kurumlarin iznine veya uygun go-
riistine tabi olan sirketler i¢in bu izin veya
uygun goris yazisi,

b) Esas sermaye sisteminde sermaye artirimina
iliskin genel kurul kararinin, kayith sermaye
sisteminde ise yonetim kurulu kararinin noter
onayli 6rnegi,

¢) Artirilan sermayeyi olusturan paylar1 gosterir
degisik sirket sozlesmesi metni,

¢) Sermaye artirirmina iliskin yonetim kurulunca
diizenlenmis beyan,

d) Sermaye artirirmi sadece yedek akgelerden
veya sermaye taahhtidii ile birlikte yedek ak-
celerden yapiliyorsa, sermayenin tamaminin
odendigine, karsiliksiz kalip kalmadigina ve
sirket 6zvarliginin tespitine, i¢ kaynaklardan
karsilanan tutarin sirket biinyesinde gercekten
var olduguna iliskin yeminli mali misavir
veya serbest muhasebeci mali miisavir raporu
ya da denetime tabi sirketlerde denet¢inin bu
tespitlere iliskin raporu (Sermaye artiriminin
sadece yedek akcelerden yapilmasi: durumun-
da, sirket sermayesinin ozvarlik icinde korun-
dugunu, ic kaynaklardan karsilanan tutarin
sirket biinyesinde gercekten var oldugunu dog-
rulayan yonetim kurulunun agik ve yazili be-
vant ile genel kurul tarafindan onaylanmisg yil-
lik bilanco, bilanco tarihinin iizerinden alti
aydan fazla zaman ge¢mis olmasi halinde ise
yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ara bi-
langonun ticaret sicili miidiirliigiine verilmesi
halinde, bu rapor aranmaz.)

e) Genel kurulun sirket s6zlesmesinin degistiril-
mesine, yonetim kuruluna sermayenin artiril-
mast konusunda yetki verilmesine dair karar1
ile yonetim kurulunun sermayenin artirilmasi-
nailiskin karar1 imtiyazli pay sahiplerinin hak-
larini ihlal edici mahiyette ise imtiyazli pay sa-
hipleri 6zel kurulunun alacagi kararin noter
onayli drnegi ile genel kurul kararina olumsuz
oy verenlerin, en az nisab1 olusturan sayida im-
zalarini igeren liste ve ortak bir tebligat adresi.
TTK, sermaye artiriminin, genel kurul veya

yonetim kurulu karari tarihinden itibaren en geg

tic ay icerisinde yonetim kurulu tarafindan tescil
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ettirilmesi gerektigini hiikkme baglamistir.* Tica-
ret Sicili Yonetmeligi’'nde ise bildirim i¢in 30
glinliik bir siire ongorilmistiir. Dolayisiyla,
yedek akgeler kullanilarak yapilan sermaye arti-
riminin tescili; esas sermaye sisteminde genel
kurul, kayitl sermaye sisteminde ise sermaye ar-
tirim islemlerinin tamamlandigina iliskin yone-
tim kurulu kararinin alinmasini izleyen otuz giin
icinde yonetim kurulu tarafindan sirket merkezi-
nin bulundugu yer ticaret sicili midiirligiinden
talep edilir.

Yedek akgeler ile yapilan sermaye artirimi,
genel kurul veya yonetim kurulu karari tarihin-
den itibaren ii¢ ay icinde tescil ettirilmedigi tak-
dirde, genel kurul veya yonetim kurulu karari ve
alinmigsa Bakanlik izni gegersiz hale gelir.”’ S6z
konusu diizenleme, siiriincemede birakilan ser-
maye artirimlarini gegersiz sayarak uygulamada-
ki bir ihtiyaca cevap vermistir.

9. Ozetve Sonu¢

Sigorta ve reasiirans sirketlerinde genel kanu-
ni yedek akce sermayenin veya ¢ikarilmis serma-
yenin yarisint asmadigi takdirde, sadece zararla-
rin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlar-
da isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin
Oniline gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elve-
risli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir. Bu ne-
denle, sigorta ve reasiirans sirketleri, esas veya ¢i-
karilmis sermayelerinin yarisinin altinda kalan

# TTK'nin 456. maddesinin dordiincii fikrasinda yapilan
gonderme geregi, sermaye artirimina iliskin esas sdzlesme
maddesinin tamaminin, sermaye artirim kararinin alindigi
tarihi izleyen otuz giin igerisinde sirketin merkezinin
bulundugu yer ticaret siciline tescil ettirilmesi ve “Sirketin
sermayesinin, ddenmesinin sekil ve sartlari ile paylarin
itibarl degerlerinin, varsa imtiyazlar’in Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan olunmast gerekir (TTK, m.354/f.1).
Ancak, TTK m.456/f.3 hiikmii, tescilin genel kurul veya
yonetim kurulu karari tarihinden itibaren ii¢ ay iginde
yapilmasina izin vermektedir. Zamaninda tescil
yaptirmamaya iligkin sorumluluk hiikiimleri saklidir.
*Halka agik anonim ortakliklarda, sermaye artirimi
nedeniyle SPK'ya yapilan basvurularda Kurulda gegen
inceleme stiresi, TTK'nin 456. maddesindeki sermayenin
tescil edilmesine iliskin siirenin hesaplanmasinda dikkate
alinmaz (SPKn - Sermaye Piyasasi Kanunu m.12/£.5).
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genel kanuni yedek akgelerini sermaye artirimin-
da kullanamazlar. Genel kanuni yedek akgeler
toplaminin sirket esas veya ¢ikarilmis sermayesi-
nin yarisini agtig1 hallerde ise yalnizca agan kisim
sermaye artirimina konu edilebilir. Sigorta ve re-
asiirans sirketinin, iktisap ettigi kendi paylar1 i¢in
iktisap degerlerini karsilayan tutarda ayirmak zo-
runda oldugu yedek akgeler ise ancak anilan pay-
lar devredildikleri veya yok edildikleri takdirde
iktisap degerlerini karsilayan tutarda ¢oziilebilir-
ler. “Esas veya ¢ikarilmig sermayenin yaris1” sek-
lindeki kanuni tavan asgari had olup, altina dii-
stilmesi miimkiin degildir. Bununla birlikte, si-
gorta ve reaslirans sirketleri, esas s6zlesmelerine
hiikiim koymak suretiyle kanuni tavani ytikselte-
bilirler. Bu durumda, harcamaya esas tavan, TTK
m.519/f.3’te 6ngoriilen kanuni tavan yerine esas
sozlesmedeki agirlastirilmis oran olarak dikkate
alinir ve ancak bu oran1 asan genel kanuni yedek
akeeler esas sermaye artiriminda kullanilir.

Sigorta ve reasiirans sirketlerinde, esas sozles-
me veya genel kurul karariyla ayrilmis istege
bagl yedek akgelerin de i¢ kaynaklardan serma-
ye artiriminda kullanilmasi miimkiindiir. Ancak,
esas sozlesme hiitkmii ile istege bagli ayrilmis ol-
salar dahi, kanuni yedek ak¢e mahiyetinde veya
kanuni yedek akgelere ilave olarak ayrilmalar1 ha-
linde, kanuni yedek akgelerin kaderine tabi ol-
makta ve harcanmalar1 konusunda TTK’ nin 6n-
gordiigii sinirlamalara uyulmasi gerekliligi orta-
ya ¢cikmaktadir. Ayrica, esas sdzlesme veya genel
kurul karart ile yoneticiler, ¢aliganlar ve isciler ya-
rarma ayrilmis bulunan yedek akgelerin de ser-
maye artiriminda kullanilmalart miimkiin degil-
dir. TTK’da 6ngoriilen usul ve esaslara aykiri ola-
rak yapilan sermaye artirim kararlarinin hiikiim-
stizliigii gindeme gelebileceginden, kanuni ve is-
tege bagh yedek akgelerin ayrilma usulleri ve
amaglar1 gibi sermaye artiriminda kullanilip kul-
lanilamayacaklar1 konusunda da ilgili mevzuat
hiikiimlerine riayet etmek sigorta ve reasiirans sir-
ketlerinin yonetim kurulu tiyelerinin menfaatine
olacaktir.

Dr. Soner ALTAS
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Basmiifettisi
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Hindistan Sigorta Piyasast
2022 Yili Nisan Ay1 Yenilemesi

990’11 yillarin basindan 2020 yilina kadar

her y1l ortalama %7 biiyiiyen Hindistan eko-

nomisi, Covid-19 pandemisinin etkisiyle
2020/21 mali yilinda %7,7 oraninda kiigiilmiis-
tiir. Ulkenin 2021/22 mali y1lindaki ekonomik bii-
ylime hizi1 artan fiyatlara bagl olarak zayiflayan
tiiketici talebi nedeniyle son ¢eyrekte (2022 yili-
nin ilk ti¢ ay1) gerileyerek %4,1’e diismiis ve y1l-
lik bazda %8,7 olarak gerceklesmistir. Nisan
aymda %7,8 e ¢ikarak sekiz y1lin en yiiksek sevi-
yesine ulasan tiiketici enflasyonu oranindaki
artis, ekonomideki kisa vadeli beklentileri de
olumsuz yonde etkilemistir. Ukrayna krizinin yol
actig1 enerji ve emtia fiyatlarindaki artisin da tl-
kedeki ekonomik aktiviteyi daraltmaya devam et-
mesi beklenmektedir. Bu durum Merkez Banka-
si’nin bilylimeye zarar vermeden enflasyonu dii-
stirme gorevini daha da zorlastirmistir. Moody’s,
Mayis ayinda Hindistan’1n 2022/23 mali y1l1 i¢in
biiylime tahminini Mart ayinda ongoriilen
%9,1°den %38,8’e diistirmiistiir.

Hindistan sigorta piyasasi, prim tiretimi aci-
sindan diinyada 11., Asya Kitasi’nda ise 4. sirada
yer almaktadir. Bununla birlikte iilkenin sigorta
yayginlik orani hayat-dis1 branglarda sadece %1
olup kisi basgina diisen prim iiretimi ise 19 ABD
dolar1 ile siirlidir. Hindistan sigorta sektoriinde
24’1 hayat, 32°si hayat-dis1 olmak {izere toplam
56 sigorta sirketi bulunmaktadir. Hayat bransi
toplam prim tiretimin %75’ini, hayat-dis1 brans-
lar ise %25’ini olugturmaktadir. Hayat tarafinda
tek devlet sirketi olan Life Insurance Company
(LIC), hayat-dis1 tarafinda ise 1°1 tarim alaninda
olmak tizere 5 devlet sirketinin agirligi devam et-
mektedir. Hayat-dis1 branglarda devlet sirketleri-
nin piyasa pay1 %36,15 iken hayat tarafinda faali-
yet gosteren devlet sirketi LIC nin piyasa pay1ise
%64,14tiir.

Hindistan hayat-dis1 sigorta sektori, 2021
yilinda prim iretimini bir onceki yila oranla
%11,03 artirarak giiclii bir bliylime kaydetmis ve
briit prim tiretimini 28,9 milyar ABD dolarina ¢1-
karmigtir. Covid 19 pandemisinin baglamasiyla
birlikte Hindistan hayat-dis1 sigorta piyasasinin
da goriiniimii degigsmeye baslamistir. Sigorta yay-
ginlik oraninda kaydedilen artigin yani sira pan-
demi nedeniyle meydana gelen degisiklikler
sonucunda olusan ihtiyaglar, iiriin ¢esitliligi ve
sigorta farkindaligini artirirken 6zellikle saglik
sigortalarina olan talebin artmasina katki sagla-
mistir. Bununla birlikte sigorta sektoriiniin orta
vadeli goriintimii Ukrayna krizi, yiikselen enflas-
yon, enerji ve emtia fiyatlarindaki artis nedeniyle
belirsizligini korumaktadir.

2022 yilinda Hindistan sigorta piyasasindaki
en 6nemli gelismelerden biri Hindistan Sigorta
Denetleme Kurulu’nun (IRDAI) her bir sigorta
policesi tizerindeki sigorta bedeli izerinden GIC
of India’ya yapilan zorunlu reasiirans devir ora-
nin1 1 puan disiirtip %4 ile sinirlamasi olmustur.
01 Nisan 2022 baslangi¢ch poligeler i¢in gecerli
olacak yeni uygulama ile terérizm ve niikleer
riskleri igeren poligeler, bu riskler i¢in olusturul-
mus 6zel havuzlar oldugu i¢in kapsam dis1 tutul-
mustur. Hindistan hiikiimeti hayat bransinda fa-
aliyet gosteren ve 250 milyonu asan miisterisiyle
piyasanin %64,14’{inii elinde bulunduran %100
devlet sirketi LIC nin 2,7 milyar ABD dolar1 de-
gerindeki %3,5 hissesini Mayis ayinda halka arz
etmistir. 4 ve 9 Mayis tarihlerinde gergeklesen
arz Hindistan tarihinin en biiyiikk halka arzi
olmustur. Hindistan’daki Hayat Sigorta Konse-
yi’ne gore iilkede faaliyet gosteren hayat sigorta
sirketleri Covid-19 kaynakli1 218.000 hasar bas-
vurusu almigtir. Bu bagvurularin olusturdugu top-
lam hasar bedeli ise yaklasik olarak 2,1 milyar
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ABD dolaridir. Hindistan hiikiimetinin ii¢ devlet
sirketi National, Oriental ve United’1 birlestirme
planini askiya alip bu sirketlere yaklasik olarak
655 milyon ABD dolar1 ilave sermaye saglamasi
her ne kadar bu sirketleri rahatlatsa da A.M.
Best’in May1s ayinda Hindistan ile ilgili yayinla-
dig1 bir rapora gore ozellikle saglik, kara araglari
ve tarim branslarindaki kotii sonuglarin bu sirket-
lerin teknik sonuglar1 iizerinde olumsuz etki
yaratmaya devam etmesi beklenmektedir.

2018 yilinda yabanci reastirans sirketlerinin il-
kede ofis agmalarina imkan taninmasindan sonra
10 yabanci reasiirans saglayicisi (Allianz Global,
Axa France Vie, Gen Re, Hannover Re, Munich
Re, RGA Life, SCOR SE, Swiss Re, XL SE,
Lloyd’s) iilkede ofis agmigtir. IRDAI’nin yayin-
ladig1 rapora gore 2020-21 mali yilinda GIC Re
ve lilkede ofisi bulunan reasiirans sirketleri digin-
da 332 sirket Hindistan’dan is kabulii yapmakta-
dir. Ulkenin devlet reasiirans sirketi olan GIC Re,
2018’deki diizenleme sonrasi verilen yasal yet-
kiyle reasiirans islerini iilkede yerlesik olan diger
reastirans sirketlerinden 6nce degerlendirme hak-
kin1 elinde bulundurmaya devam etmektedir.
2016 yilinda girisimci Kamesh Goyal ve Kana-
dali Fairfax tarafindan kurulduktan sonra 6zellik-
le dijital kanallar1 kullanarak olagantistii bir bii-
ytime gosteren Go Digit sigorta sirketi de tilkede
yerlesik 6zel bir reastirans sirketi kurmak ig¢in
IRDATI’ya basvuruda bulunmustur. 2020-21 mali
yilinda iilkede faaliyet gosteren sigorta sirketleri-
nin retansiyon orani %70,82’ye yiikselirken
(2019-20: %66,33), reastiransa devredilen kisim
ise %29,18 olarak gerceklesmistir. Reasiiransa
devredilen bu oranin %76,3 i Hindistan’da yer-
lesik reasiirans sirketlerine devredilirken
%23,7’si ise Hindistan digindaki reastirans sir-
ketlerine devredilmistir. Hindistan i¢indeki
reasiirans sirketlerinin oranina bakilinca devlet
sirketi GIC Re’nin Hindistan i¢inde reasiirérlere
devredilen primin %67,69 unu, iilkede ofis agmis
olan yabanci reastirans sirketlerinin ise
%32,31’ini ald1g1 goriilecektir.
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Hindistan i¢in 2021 yil1, son birkag yildir ol-
dugu gibi dogal afetler agisindan sakin ge¢cmistir.
Arap Denizi ve Bengal Korfezi'nde 5 siklon
hareketi goriilse de bunlardan yalnizca Tauktae
Siklonu asir1 siddetli siklonik firtina kategorisine
ulagsmis ve reasiirans programlarini etkilemistir.
Sel, tilke genelinde siirekli bir tehdit olmaya
devam etmekte olup Maharashtra Bolgesi'nin
biiyiik bir kism1 Haziran ayinda sel ve toprak kay-
malarma taniklik etmistir. Bu seller yiiksek can
kayiplarina ve ekonomik kayiplara sebep olsa da
sirketlerin reastirans anlagmalarina etkileri sinirl
diizeyde olmustur.

2022 yil1 Nisan ay1 yenilemelerinde, hasarli
boliismesiz katastrofik programlarin fiyatlar1 %5
ile %20 oraninda artis gosterirken, hasarsiz prog-
ramlarin fiyatlarinda %35’e varan oranda azalis
kaydedilmistir. Sirketlerin dogal afet programla-
rinin limitleri ise biiylik oranda bir 6nceki yil ile
ayni kalmistir. Her yenilemede oldugu gibi bu y1l
da GIC Re piyasada dogal afet teminati agisindan
en biiyiik kapasite saglayan reasiiror olmaya
devam etmistir. Boliigsmesiz risk programlarinda
ise fiyat diistisleri olmadigi gibi gerek hasarli ge-
rekse hasarsiz programlarin fiyatlarinda %20’ye
varan oranlarda fiyat artislar1 gorilmustiir. Bo-
lismeli reasiirans programlarinda ise GIC Re’nin
teknik sonugclar iyilestirmeye yonelik yaklagimi
ve Yangin bransinda yiirtirliige koydugu mini-
mum fiyat uygulamasi 6zellikle bu bransta kayda
deger prim artiglarina yol agmistir. Bu durum ise
yenilemelerde reasiirorlerin s6z konusu tretelere
olan ilgisinin devam etmesine neden olmustur.
Sirketlerin boltismeli programlarinin saklama
pay1, limit ve dogal afet limitleri biiytlik 6lctide bir
onceki y1l ile ayni kalirken komisyon oranlarinda
ise bazi programlarda sedanlar lehine %2,5°e
varan artiglar goriilmiistiir.

Gokhan AKTAS
Milli Reasiirans T.A.S.
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Asya-Pasifik Bolgesi'nde
2022 Yili Nisan Ay1 Yenilemeleri

yan dogal afet reastirans programlarinin

fiyatlarinda 2019 yenilemelerinden bu
yana son dort y1ldir ist tiste artiglar gerceklesmis-
tir. Nisan yenilemelerinde firtina ve sel teminati
iceren hasarsiz boliismesiz anlagmalarda riske
gore ayarlanmis fiyat artislarinin %1 ile %5 arali-
ginda oldugu kaydedilirken, program yapilarinda
kayda deger bir degisim gozlenmemistir. Japon-
ya piyasast tarafindan satin alinan bir y1ldan uzun
vadeli teminatlarda ge¢mis yenileme donemleri-
ne kiyasla artis goriilmemistir. Reasiirorlerce
talep edilen bulasici hastalik ve siber risk istisna-
lar1, genel olarak kabul gorerek anlagma hiikiim-
lerine dahil edilmistir. Kimi boéliismeli anlasma
komisyonlarinda sinirlt indirimler yapilmistir.
Bununla birlikte reasiirorleri kapasite saglamaya
devam ettiren temel unsur, sigorta piyasasinda
polige fiyat ve sartlarinda yapilan iyilestirmeler
olmustur. Fiyatlar genel olarak mevcut  piyasa
kosullar1 paralelinde bir seyir izlemistir.

Giiney Kore piyasasinda 2021 muhasebe
yilini etkileyen Coupang, BARA, Hands Corpo-
ration ve SUN&L gibi biiyiik risk hasarlari risk
hasar fazlasi programlarinda riske gore ayarlan-
mis fiyatlarda artisa neden olmustur. Birgok
sedan sirket, maliyetlerini azaltmak i¢in konser-
vasyon oranlarini artirma veya teminatlari azalt-
ma egilimi gostermemis; global reastirans piya-
sasinda fiyat ve sartlarda siiregelen disiplinin de
etkisiyle yenilenen programlarin fiyatlar yiiksel-
mistir. 2021 yilinda biiyiik etki yaratan bir tayfun
meydana gelmemis olmasina ragmen, olay prog-
ramlarinda da fiyatlar mevcut seviyede kalmis
veya sinirli artiglar gerceklesmistir. Bulasict has-
talik ve siber risk istisnalar1 piyasa genelinde tiim
tretelerde yer almistir.

' aponya’da mal sigortalarina teminat sagla-

Cin’de boliismesiz anlagsmalarda riske gore
ayarlanmis fiyatlarda goriilen %3-%7 araliginda-
ki artiglar, yenilemeler 6ncesinde kapasite tahsi-
sinde daha temkinli bir yaklagimin hakim olacagi
gortistinti hakli ¢ikarmistir. Pandemi ve siber risk
istisnalarinin tretelere eklenmesine karsi diren-
cin hala devam ettigi; ancak giderek artan sayida
sigorta sirketinin bu istisnalar1 kabullendigi goz-
lenmistir. Anlagsma sartlarinda reastirérler lehine
yapilan iyilestirmeler ve sigorta sirketlerinin
istisnalar konusunda karsisinda daha kabullenici
bir tutum izlemesiyle, bolgede boliismesiz anlas-
malara yonelik kapasite arz1 yiiksek seviyede kal-
maya devam etmektedir.

Giliney Dogu Asya da yiiksek miktarda kapasi-
te arzindan faydalanmaya devam etmekle bera-
ber, reastirdrlerin bu yenilemede daha disiplinli
bir yaklasim sergiledikleri gozlenmistir. Beklen-
digi gibi, pandemi ve siber risk istisnalar1 bu bol-
gede de yenilemelerin odaginda yer almaya
devam etmis; bu istisnalar sedanlar tarafindan gi-
derek artan sekilde kabul gérmiistiir.

Bolge, genel olarak sigorta sirketleri ve reasii-
rorlerin beklentilerini yeniden degerlendirerek
uzlagim i¢ine girdikleri tatmin edici bir yenileme
donemi gecirmistir. Reastirorlerin kapasite tahsi-
si konusunda daha secici olduklar1 gozlenirken,
piyasada “miinferit sedan odakli” yaklasim fark-
liliklarinin devam edecegi beklenmektedir.
Sigorta sirketleri ve reastirorler siiregelen pande-
mi ortaminda is birligi i¢inde yol alabilmek ama-
crylailetisimlerini siirdiirmektedirler.

Lydia KOH
Milli Re Singapur Subesi
Cvr: Giines KARAKOYUNLU
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Basindan
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SECMELER

Diinyanin Onde Gelen Sigorta ve Reasiirans
Sirketleri Afrika'da Biiyiiyor, Fakat Iklim Degisikligi
Karlilig1 Olumsuz Yonde Etkileyebilir

tinyanin 6nde gelen sigorta sirketleri,
Dnﬁfusun ve orta smifin genislemesiyle

gerceklesmesi beklenen biiylimeden
faydalanabilmek i¢in Afrika'daki faaliyetlerini
yogunlastirmaktadir; ancak iklim degisikligi kar
hedeflerini zora sokabilir.

Bati pazarlarinin asir1 yogunlagmig olmast ki-
tay1 biiytimek i¢in 6nemli bir firsat haline getir-
mektedir.

Swiss Re’ye gore, Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde hayat ve hayat-dis1 sigorta prim tiretimi
gayri safi yurti¢i hasilanin %12'sini olugturmak-
tadir. Afrika Sigorta Orgiitii 2019 y1l1 i¢in bu ora-
nin Afrika genelinin neredeyse dort katina denk
geldigini tahmin etmektedir. Ote yandan bolge
ayni zamanda kiiresel istnmanin en hizli yagandi-
g1yerler arasinda bulunmaktadir.

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli ta-
rafindan hazirlanan bir rapora gore, Afrika'nin

giineyindeki sicaklik 2019'a kadar gecen bes
yilda diinya ortalamasindan iki kat hizli artis
gostermistir.

Buna ragmen sigorta sirketleri yilmamakta,
bazi sirketler iklim degisikligi riskinin yogun ol-
dugu bolgelerde bile faaliyetlerini genisletmeyi
planlamaktadir.

Kiiresel reasiirdrlerden Swiss Re, pahali gay-
rimenkullerin ve yoksul gecekondularin mevcut
durumda bile dalgalarin tehdidi altinda bulundu-
gu tilkenin 6nemli sehri Lagos’u da kapsayacak
sekilde, Nijerya'nin tiimiine niifus etmek iste-
mektedir. Firma, yabanci reasiirdrlerin daha ¢ok
1s yapabilmesine izin verilmesi i¢in mevzuatta de-
gisiklik yapilmasi konusunda boélgedeki kanun
diizenleyicilerle gortigmeler yapmaktadir.

SCOR da asir1 hava kosullarina kars1 son dere-
ce savunmasiz bir sektor olan tarim alaninda iler-
lemeyi hedeflemektedir.
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Standard Bank, Absa ve Sanlam gibi diger
biiyiik Afrika bankalar1 ve sigorta sirketleri de
Afrika pazarinda genislemeyi ana stratejileri ola-
rak belirlemistir.

Bu durum, bahsedilen sirketlerin portfoyleri-
nin bundan boyle cok daha fazla iklim riski barin-
diracagi anlamina gelmektedir. Sirketler, tistlen-
dikleri riskleri azaltmak amaciyla miisterilerle is
birligi yapmak da dahil olmak tizere, riskleri ha-
fifletmenin bir¢cok yolu oldugunu belirtmektedir.

Bir Sogani Soymak

Geng, hizla biiyiiyen ve giderek zenginlesen
niifuslarina ragmen, kitada bankacilik ve sigorta-
cilik faaliyetlerinin fazla yayginlasmis olmama-
s1, Afrika’nin diinyadaki en cazip ve el degmemis
finansal hizmet piyasalarindan biri olarak gortil-
mesini saglamaktadir.

McKinsey'nin aragtirmasma gore, COVID-
19'dan once, Afrika sigorta piyasasinin 2020 ile
2025 arasinda her yil tist iiste %7 oraninda yillik
biiyliyecegi beklenmekteydi; bu oran Kuzey
Amerika i¢in tahmin edilen oranin neredeyse iki
kat1, Avrupa i¢in tahmin edilen oranin ti¢ kat1 ve
Asya i¢in tahmin edilen oran olan %7°den daha
yiiksek bir biiylimeye karsilik gelmektedir.

Sigortacilar iklim degisikliginin maliyetini
daha once bagka yerlerde analiz etmeye basla-
mislardi. Bunun sonucunda Kaliforniya gibi,
orman yanginlarinin oldugu sorunlu bolgelere te-
minat saglamaktan vazgectiler.

Ancak Afrika'da, diisiik sigortalilik orani,
hava kosullarina bagl felaketlerden kaynaklanan
agir ekonomik zararlarin heniiz kredi ve sigorta
portfoylerine yansimadigi anlamina gelmektedir.

SCOR ve Swiss Re, kiiresel reastirans sirket-
leri i¢in kitada biiylimenin, mevcut is portfoyle-
rinde cesitlilik yaratarak, baska bolgelerde karsi-
lastiklar1 iklim risklerinin yogunlugunun denge-
lenmesinde 6nemli bir adim olacagini belirtmek-
tedir.

REASUROR

Swiss Re'nin Afrika ve Orta Dogu Piyasalari
Yoneticisi Beat Strebel, "Lagos'taki bir sel veya
Kenya'daki kurakligin Japonya'daki bir tsunami
ile higbir baglantis1 yok" diyerek, herhangi bir
bolgede olusabilecek olan hasarin, bir digerinden
elde edilen primle telafi edilebilecegini ifade
etmektedir.

Kitanin Swiss Re’nin kiiresel boyuttaki port-
foytiniin ¢ok kii¢lik bir boliimiinii olusturmast se-
bebiyle, sirketin burada yillar boyunca biiyiiyebi-
lecek potansiyeli oldugunu belirtmektedir.

Bir 6rnek olarak sel felaketlerinin biiyiik eko-
nomik kayiplara neden oldugu Nijerya'da, konut
ve kaza sigortalarinda sigorta yayginliginin tilke-
nin gayri safi yurti¢i hasilasinin sadece %0,3'tine
tekabiil ettigine deginmektedir.

Strebel, SCOR'un da 6nemli bir rol oynayabi-
lecegi parametrik sigorta gibi yenilik¢i tirtinlerin
onemine de dikkat cekmistir.

Parametrik tirtinler, hasar 6demelerinde tek
bir tetikleyici unsur kullanmak suretiyle eksper-
lerin yiiksek maliyetli ziyaretlerinin 6niine gegi-
lebilmesine yardimci olmaktadir.

SCOR, tarimsal parametrik sigorta konusunda
kitada yuriittigti birkag projede basarili oldugu
takdirde yeni Sahra Alti Afrika piyasalarina
girme planlar1 yapmaktadir. Yine de sigortacilar
bazi zorluklarla karsilasabilecektir.

Kenya Hayvancilik Sigortalar1 Programi
(KLIP), hayvanlar1 kurakliktan 6ldtigtinde on bin-
lerce kiigiik ciftgiye 6deme yaparak ovgii topla-
mis olan en onde gelen parametrik programlar-
dan biridir.

Kenya Devleti’nin sigorta prim 6demeleri ko-
nusunda para yardiminda bulunmasina ragmen
ana reasiiror olan Swiss Re, kurakliklarin tahmin
edilenden daha siddetli gectigi donemde yillarca
zarara ugramistir.

Programin yetkilisi Richard Kyuma 2018’de
Reuters'e verdigi demegte, Swiss Re’nin Kenya
Hiiktimeti’ne azami 6deme sikliginin azaltilmasi
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yoluyla KLIP'in daha siirdiiriilebilir hale getiril-
mesi konusunda yaklasimda bulundugunu belirt-
mistir.

McKinsey’in ortagi olan Antonio Grimaldi,
ozellikle niifusun hasarlardan etkilenen bir bol-
gede yeniden yasamaya devam etme ve ¢alisma
konusundaki ¢ekinceleri gibi ikinci derece etkiler
de s6z konusu oldugunda, iklim riski tahminleri-
ni dogru yapabilmenin kolay olmadigimi ifade
etmektedir. Afrika bankalar1 ve sigorta sirketleri,
bunun heniiz tamamen hesaplanamayacak bir

REASUROR

risk oldugunu kabullenmis ilk paydaslardir.

Standard Bank'tan Wendy Dobson’a gore
"Tklim riski bir sogan gibidir, soyduk¢a katman-
larinin asla bitmedigini goriirsiiniiz. Tam anladi-
gimiz1 sandigimizda, aslinda anlamadigimizi
anliyoruz."

Insurance Journal
June 10, 2022

Emma Rumney,

Cvr: Esen ESENTEPE
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